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Uvob

Filozofski fakultet Sveucilista u Zagrebu velika je i znacajna obrazovno-znanstvena ustano-
vaiu hrvatskome i u europskome kontekstu, Cijim je razvojem potrebno planskii sustavno
upravljati. U dosadasnjoj praksi jedini dokumenti strateskoga karaktera na razini Fakulteta
bili su programi rada dekana, koje je Fakultetsko vijece usvajalo u procesu izbora dekana,
a u kojima su bili naznaceni smjerovi razvoja Fakulteta za dvije do fri godine. Pri tome treba
naglasiti kako programi dekana nemaju standardnu formu strateskoga plana te u pravilu
ne sadrze sve elemente koje treba imati strateski plan razvoja jedne ustanove. Do sada nije
postojala praksa izrade srednjorocnih strateskin dokumenata u kojima se na jasan i sveobu-
hvatan nacin planira razvoj Filozofskoga fakulteta, uzimajuci u obzir trendove u okruzenju i
unufrasnje potencijale. Svijest o potrebi izrade takvoga dokumenta postoji ve¢ duze vrije-
me, Cemu svjedodi izrada prve verzije strateskoga plana 2014. godine za vriieme dekan-
skoga mandata prof. dr. sc. Damira Borasa, a potom i druge verzije strategije Filozofskoga
fakulteta 2016. godine za vrijeme dekanskoga mandata prof. dr. sc. Vlatka Previsica. Zbog
razlicitin okolnosti nijedan od dva ranije izradena dokumenta nije prosao uobicajenu javnu
raspravu te nije usvojen (a ni odbijen) na Fakultetskome vijecu.

Istovremeno sukladno Pravilniku o uvjetima za izdavanje dopushice za obavljanje znan-
stvene djelatnosti, uvjetima za reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrzaju dopusnice
(Narodne novine 83/2010) (dalje u tekstu: Pravilnik) Filozofski fakultet bio je obvezan izraditi
strateski program znanstvenih istrazivanja za najmanje pet godina. Navedeni dokument nije

izraden prije procesa reakreditacije krajem 2014. godine, zbog ¢ega je u Pismu ocekivanja
i mjerodavni ministar od Filozofskoga fakulteta zatrazio njegovu izradu u roku od tri godine.

S obzirom da strateski program znanstvenih istrazivanja prema citiranomu Pravilniku
mora sadrzavati niz elemenata koji su uobicajeni za razvojne strategije, te s obzirom da
znanstvenu i obrazovnu djelatnost na Filozofskome fakultetu nije moguce, a nije ni pozeljino
razdvajati, Uprava na ¢elu s dekanicom prof. dr. sc. Vesnom Viahovi¢-Steti¢ odlucila se
na izradu jedinstvenoga dokumenta, koji objedinjuje razvojnu strategiju i strateski program
znanstvenih istrazivanja. Dvije navedene komponente stoga Cine dva osnovna dijela ovoga
dokumenta. U prvome dijelu iznesena je petogodisnja razvojna strategija Filozofskoga fakul-
teta od 1. ozujka 2018. do 1. ozujka 2023., dok je u drugome dijelu iznesen strateski program
istrazivanja za isto razdoblje. Prvi dio, razvojna strategija Filozofskoga fakulteta, podijelien
je u Cetiri poglavlja. U prvome poglavlju iznesena su analiticka polazista za izradu razvojne
strategije, u drugom su navedene izjave misije i vizije, dok su u trecemu poglavlju detaljno
navedene glavne razvojne osi Filozofskoga fakulteta s pripadajucim strateskim cilievima te
mjerama i aktivnostima kojima se namjeravaju ostvariti strateski ciljevi. Posliednje Cetvrto
poglavlje prvoga dijela donosi plan provedbe, periodicnhoga izvjestavanja i vrednovanja
postignuca. Drugi dio, u kojemu je iznesen strateski program istrazivanja Filozofskoga fakul-
teta, podijelien je takoder u Cetiri poglavlja. U uvodnome poglavlju donosi se objasnjenje
na koji nacin cjelokupni dokument odgovara na zahtjeve iz Pravilnika, u drugome poglaviju
prezentirani su znanstveni potencijali Filozofskoga fakulteta, dok su u fre¢emu poglaviju na-
vedene prioritetne istrazivacke teme. U Cetvrtome poglavlju navedeni su ocekivani ishodi i

pokazatelji uspjesnosti strateSkoga programa istrazivanija.

Prijedlog razvojne strategije izradila je radna skupina koju je imenovalo Fakultetsko vi-
jec¢e na sjednici odrzanoj 22. studenoga 2017. godine u sastavu: prof. dr. sc. Vesna Viaho-
vic-Steti¢ (dekanical), izv. prof. dr. sc. Dragan Bagi¢ (prodekan za znanost i medunarodnu
suradnju), doc. dr. sc. Zrinka Bozi¢ Blanusa (prodekanica za studijske programe i cjelozivotno
obrazovanje), prof. dr. sc. Neven Budak, prof. dr. sc. Dean Duda (prodekan za organizaciju
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i razvoj), doc. dr. sc. Marko Liker, doc. dr. sc. Danijela Lugari¢ Vukas, izv. prof. dr. sc. Nevena
Skrbi¢ Alempijevic¢ i prof. dr. sc. Mateo Zagar.

Klju€ne elemente za izradu strateskoga programa istrazivanja izradili su odsjeci u proce-
su U kojemu su bili ukljuceni svi zaposlenici u znanstveno-nastavnim, suradnickim i nastavnim
zvanjima.

Radna skupina za izradu strategije u konzultativhom procesu objedinila je programe
istrazivanja na razini znanstvenih polja te predlozila zajednicke, interdisicplinarne istrazivac-
ke teme.

Prilikom izrade prijedloga teksta razvojne strategije radna se grupa oslanjala na niz re-
ferentnih dokumenata:

Strategija Europa 2020 Europske unije
Obzor 2020 Europske unije
Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije Republike Hrvatske

Strateski dokumenti Sveucilista u Zagrebu, a posebice: Strategija sustava osigura-
vanja kvalitete Sveucilista u Zagrebu, Strategija studija i studiranja Sveudilista u Zo-
grebu, Strategija istrazivanja, transfera tehnologije i inovacija Sveucilista u Zagrebu i
Strategija internacionalizacije Sveucilista u Zagrebu.

lznnedu 4. sijlecnjai 1. veljace provedena je javna rasprava u kojoj je omoguceno sudje-
lovanje svim zaposlenicima, a Fakultetsko vije¢e odrzalo je raspravnu sjednicu 31. sijecnja

2018. godine. Na temelju javne rasprave radna skupina doradila je inicijalni prijedlog strate-
gije te je ona usvojena na sjednici Fakultetskoga vijeca 21. veljace 2018. godine.



1. DI0. RAZVOJNA STRATEGIJA FILOZOFSKOGA FAKULTETA
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l. 1zAZOVI | RESURSI: ANALITICKA POLAZISTA

Uvob

azvojna strategija Filozofskoga fakulteta, kao i svake druge organizacije koja Zeli uprav-

ljati svojim razvojem, proizlazi iz odredenoga videnja okruzenja u kojemu organizacija
djeluje te videnja vlastitinh unutrasnjin snaga i slabosti. Temeljem analize situacije i trendova u
okruzenju te analize vlastitin resursa organizacija si zadaje odredene realno ostvarive ciljieve
za odredeno razdoblje, koji su izrazeni u viziji buduce pozicije na kraju strateSkoga perioda i
konkretnim strateskim ciljevima.

Ovqj strateski plan u analitickome smislu temelji se na vise analiza i evaluacija koje su
izradene u proteklome razdoblju od kojih su najvaznija Samoevaluacija u postupku reakre-
ditacije Filozofskoga fakulteta, Izviesce stru€noga povjerenstva u postupku reakreditacije
Filozofskoga fakulteta te Akreditacijska preporuka Agencije za znanost i visoko obrazovanje.
Uz analize iznesene u navedenim dokumentima, kao podloga za izradu ove razvojne stro-
tegije Filozofskoga fakulteta koristena su zapazanja ¢lanova Vijeca Filozofskoga fakulteta te
Clanova same radne skupine za izradu prijedloga strateskoga plana. U nastavku ukratko su
prezentirana osnovna polazista za odredivanje strateskih ciljeva i smjera buducega razvoja
Filozofskoga fakulteta.

lzAzOVI OKRUZENJA

vaka visokoskolska ustanova djeluje u kompleksnoj okolini, koja ima nekoliko vaznih di-

menzija. Klju¢ne elemente te okoline Cine frendovi u znanstvenim poljima u kojima viso-
koskolska institucija djeluje kao znanstvena organizacija te procesi u visokome obrazovanju
na globalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini. S fim su tijesno povezane i promjene u pravno-
me okviru i sustavu financiranja znanosti i visokoga obrazovanja na hacionalnoj razini i razini
Europske unije. Na fo se nadovezuje polozaj odredene visokoskolske ustanove u odnosu
na druge visokoskolske ustanove u nacionalnome kontekstu. Nezanemairivi su i frendovi na
trzistu rada te u gospodarstvu, kao i kulturnim industrijama i sustavu primarnoga i sekundar-
noga obrazovanja. Potrebno je uzeti u obziri demografske i migracijske trendove, promjene
u vrijednostima novih generacija kao i ukupne politicke, ekonomske i kulturne procese u
drustvu. Sve navedene dimenzije organizacija mora sagledati i uzeti u obzir pri planiranju
svoga buduceg razvoja i odredivanju pozeline pozicije u buducnosti.

Medutim unatoC spomenutim trenutnim tendencijaoma razvoja pojedinci i zajednice
mogu mijenjati okolnosti u kojima djeluju, pa opcedrustvena ili javna korist mora biti u sre-
distu obrazovanja. U tome je smislu njegovanje i razvijanje kritickoga mislienja sastavni i ne-
odvojivi dio svakoga obrazovnog procesa: kompetenciju stru€njaka odreduje i njegova
sposobnost aktivnoga sudjelovanja u promjenama u svojoj okolini i unapredenju zivota za-
jednice. Odnos izmedu drustva i Sveucilista mora funkcionirati po nacelu povratne sprege:
drustvo ima oCekivanja od Sveucilista, a Sveuciliste ima odgovornost pozitivno utjecati na
razvoj drustva.

U podrucju visokoga obrazovanja Filozofski fakultet mora naci odgovore na nekoliko
klju€nih trendova i promjena: omasovljenje visokoga obrazovanja; povecanje broja viso-
koskolskin ustanova, i javnih i privatnin; omogucavanje obrazovanja na daljinu zahvaljujuci
tehnoloskim promjenama te pomak fokusa s procesa na ishode.
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Povijesno gledano, u visoko obrazovanje bila je ukljucena samo manjina svake gene-
racije. Najprije sumogucnost uklju€ivanja u visoko obrazovanje imala samo djeca elite, dok
se s razvojem socijalne drzave ukljuCivanje omogucuje i djeci nizih slojeva na meritokrat-
skoj osnovi. U razvijenim zemljama u drugoj polovini 20. stoljeca, a u Hrvatskoj u posliednjih
petnaestak godina, dolazi do nagloga omasovljavanja visokoga obrazovanja. Primjerice u
Hrvatskoj zadnjih desetak godina dolazi do porasta novoupisanih studenata i to tako da go-
tovo 100% kohorte upisuje odredenu vrstu visokoskolskoga programa. lako je iz perspektive
socijalne mobilnosti i ukljuCivosti navedena promjena pozitivha, ona ima izravne posliedice
na promjenu drustvene uloge visokoga obrazovanja, ali i motivaciju i kvalitetu studenata.
Gledano strogo statisticki, studenti vise ne predstavljaju elitu svoje generacije u meritokrat-
skom smislu, nego su odraz prosjecnih svojstava cijele generacije. To nuzno ima posliedice
na razinu ocekivanja koja visokoskolske ustanove mogu postavijati pred svoje studente, i u
smislu predznanja i u smislu motivacije i sposobnosti. Omasovljenje mijenja i drustvena oceki-
vanja od visokoga obrazovanja. U situaciji kada vecina generacije stieCe odredenu visokos-
kolsku diplomu, ste€eno zvanje ima manji drustveni (u smislu ugleda) i ekonomski (U smislu
zaposljivosti i visine place) ucinak nego ranije. Sada postaje gotovo uobicajeno da osobe
s visokim obrazovanjem tesko nalaze adekvatan posao ili su prisiiene prihnvacati poslove
ispod ocekivane razine dohotka. Povratno, to djeluje na promjenu ocCekivanja od samih

visokih ucilista. Od njih se u tome kontekstu ocekuje da osiguraju znanja i vjestine koji ¢e biti

buducu karijeru njihovih studenata. To pak trazi stalno moderniziranje studijskin programa.
Navedeni frend popracen je i uvodenjem kompetencijskoga pristupa koji stavlja naglasak
na ishode ucenja umjesto na proces, $to od visokoskolskih institucija zahtijeva znacajne pri-
lagodbe v pristupu koncipiranju i izvodenju studijskih programa, uz nuznu kriticku refleksiju
koja povratno utjeCe na sveucilisno obrazovanje i drustvo u cjelini. Upravo je ta dvostruka
usmjerenost osnovno obiljezje drustveno odgovornoga obrazovanja.

Omasovljenje je praceno i porastom broja privatnih i javnih visokih ucilista. Prema po-
dacima iznesenim u Strategiji znanosti, obrazovanja i tehnologije u Republici Hrvatskoj ved
postoji u ponudi vise slobodnih mjesta za upis razlicitih studijskin programa od broja uceni-
ka zavrinih razreda srednjih Skola. Ta Cinjenica, neminovno, dovodi visokoskolske ustanove
u stanje konkurencije, prije svega za buduce studente. U hrvatskome kontekstu to stanje
dodatno radikaliziraju negativni demografski frendovi i negativni migracijski saldo. Ako bi
se zadrzali postojeci tfrendovi u povecaniju broja raspolozivinh mjesta na visokim ucilistima te
negativni populacijski trendovi, uskoro bismo mogli dodi u situaciju da broj raspolozivih mje-
sta znatno preraste broj potencijalnih studenata, sto bi za posliedicu moglo imati snizavanje
upisnih kriterija, odnosno razvijanje akademskoj djelatnosti neprimjerenin oblika medusobne
konkurencije visokoskolskih ustanova pri priviaCenju potencijalnih studenata. Filozofski fakul-
tet vec osjeca posliedice navedenih promjena koje se ocituju smanjenjem interesa za upis
studija u posljednjih desetak godina, koji je s omjera od oko 4,5 pao na oko 2,5 prijavljenih
kandidata na jednoga upisanog.

U proteklih dvadesetak godina u Republici je Hrvatskoj znacajno povecana ponuda
studija koji su istovjetni ili slicni onima na Filozofskome fakultetu. Gotovo da se svaki studijski
program koiji je u ponudi Filozofskoga fakulteta moze studirati na barem jos dvije ili tri druge
visokoskolske ustanove, a za najpopularnije studijske grupe broj konkurentskinh visokih ucilista
penje se na pet ili Sest. Uspostavu vecine konkurentskih studija u znacajnoj mjeri je u rangj
fazi potpomagao Filozofski fakultet kroz pomoc¢ u osmisliavaniju studijskin programa i izvode-
nju U ranim godinama. Neke od konkurentskih ustanova koncipirale su modernije i priviacni-
je studijske programe koji prate svjetske tfrendove u znanosti i visokome obrazovanju u smislu
previadavanja tradicionalnin podjela na discipline. S obzirom na to da ti studiji i visokos-
kolske ustanove sada predstavljaju konkurenciju Filozofskomu fakultetu, i za najkvalitetnije
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studente i za ostale resurse, pred Filozofskim fakultetom nalazi se izazov kako u buduénosti
razvijati odnose i suradnju s fim institucijama. Posebno je vazno primijetiti da se povecanjem
broja visokoskolskih ustanova slicnoga profila smanjuje utjecaj Filozofskoga fakulteta u tije-
lima na nacionalnoj razini u kojima se donose vazne odluke za sustav znanosti i visokoga

obrazovanja, kao i u tijelima u kojima se odluCuje o sustavu kulture, osnovnhoga i srednjega
obrazovanja.

Inacajnu promjenu u okruzenju hrvatskih visokoskolskih ustanova Cini i ulazak Republike
Hrvatske u punopravno clanstvo Europske unije. Ta Cinjenica povecava mogucnosti mobil-
nosti studenata i nastavnika u oba smjera, sto stvara prilike i izazove. Takoder to otvara nove
mogucnosti za financiranje razvoja novih studijskin programa, sto je prilika koju je potrebno
primjereno iskoristiti.

Na sustav visokog obrazovanja znacajan utjecaj imaju i nove tehnoloske mogucnosti i
trendovi u podrucju e-uCenja i obrazovanja na daljinu. Opcenito s razvojem interneta zna-
nje postaje sve dostupnije bez posredovanja obrazovnih institucija, sto je rezultiralo snaznim
trendom razvoja platformi za internetsko uC€enje i na visokoskolskoj razini. Brojne organizacije
izvan sustava visokoga obrazovanja, kao i najbolje rangirana i najveca svjetska sveucilista,
nude internetske teCajeve na visokoskolskoj razini iz razlicitih podrucja, sto doprinosi “zaobi-
lazenju” ili marginalizaciji manjih sveucilista. Kada se u vezu dovede uvodenje kompetencij-
skoga pristupa koji stavlja naglasak na ishode u€enja i omogucuje priznavanje kompetenci-
ja stecenih informalnim i neformalnim ucenjem sa znatnim porastom dostupnosti internetskih
kolegija koje nude najbolja svjetska sveucilista, s pravom se moze propitivati buducnost
klasiCnoga oblika poducavanja na visokoskolskim ustanovama. lako nije vjerojatno da ¢e
ti frendovi dovesti do nestajanja klasicnoga visokoskolskog obrazovanija, oni svakako pred-
stavljaju izazov za sve visokoskolske ustanove, pa i za Filozofski fakultet, i u pogledu moderni-
zacije metoda poducavanja i u pogledu ponude sadrzaja. U tome kontekstu valja istaknuti
sve vecu potrebu za cjelozivotnim obrazovanjem kao priliku.

U segmentu znanstvene djelatnosti potrebno je istaknuti dva jasno uocljiva trenda koja
predstavljaju velik izazov. Rijec je o brisanju fradicionalnih granica medu znanstvenim disci-
plinama te marginalizaciji drustvenih i humanistickih znanosti u odnosu na discipline iz STEM
podrucja (znanost, tehnologija, inzenjerstvo, matematika). Duzi niz godina u svjetskome i eu-
ropskome istrazivaCkom prostoru fradicionalne podjele na discipline kako su oblikovane u
drugoj polovini 19. stoljec¢a slabe, tako da je pojedine istaknute istrazivace sve teze smjestiti
U okvire jedne discipline. Postala je uobicajena praksa da u znanstvenim radovima autori
citiraju radove istrazivaca iz vise razlicitin podrucja i polja. Sve cesce se istrazivaci okupljaju
prema temama ili problemima koje istrazuju umjesto unutar disciplina. Tomu znacajno do-
prinosi i europski sustav financiranja znanstvenih istrazivanja koji zahtijeva okupljanje mreze
istrazivaCa oko istrazivacke teme, bez obzira na njihovu disciplinarnu pozadinu. Zamagljiva-
nje granica medu disciplinama, pogotovo u podrucju drustvenih i humanistickin znanosti,
s druge strane praceno je sve vecom marginalizacijom drustvenih i humanistickin znanosti
u odnosu na takozvano STEM podrucje. Navedeni proces posliedica je uvjerenja kako je
usporeni ekonomski razvoj Europe i Sjeverne Amerike moguce ubrzati samo znacajnim ino-
vacijama u podrucju tehnologije, inzenjerstva i biomedicine, a za §to su preduvjeti bazicna
istrazivanja u podrucju prirodnih znanosti. U tome kontekstu drustvene i humanistiCke znano-
sti percipirane su kao drustveno (ekonomski) nekorisne i neproduktivne, pa ¢ak i smetnja, jer
uzimaju znacajne financijske resurse i priviace nerijetko vrlo talentirane studente. Navedeni
trend rezultirao je znatnim smanjenjem izdvajanja za istrazivanja u drustvenim i humanistic-
kim zananostima te izravnim ili posrednim iskljuCivanjem tih disciplina iz pristupa nekim vrlo
izdasnim financijskim fondovima. Na nekim sveucilistima ukidani su cijeli odsjeci humanisticih
znanosti. Opisani trend sve je prisutniji i u hrvatskome kontekstu, $to predstavlja znacajan
izazov na koiji Filozofski fakultet mora odgovoriti.
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U podrucju znanosti freba naglasiti i promijenjene frendove u nacinu financiranja znan-
stvenih istrazivanja i to u smjeru preferiranja velikih projekata u odnosu na manje i srednje
te inzistiranje na primjenjivim i aktualnim temama. Odredeni trend prema “grandioznim”
projektima koji moraju obuhvacati primjere i sluCajeve iz vecega broja drzava posliedica je
europskih fondova za financiranje znanstvenih istrazivanja, ali takav pristup nekriticki prinva-
¢aju i nacionalna ftijela. To otezava osiguravanje sredstava za pojedine istrazivacke teme u

drustvenim i humanistickim znanostima.

U podrucju zakonodavne regulative potrebno je istaknuti uvodenje sustava kontrole
kvalitete u visokome obrazovanju i znanosti. Na nacionalnoj razini uveden je sustav akredita-
cije i periodicnoga vrednovanja ustanova te izdavanja dopusnica za obavljanje djelatnosti.
Uvodenije sustava kontrole kvalitete zahtijeva uvodenje novih praksi i procedura, redovito
prikupljanje podatakaiizvjestavanje, sto donosi dodatnu birokratizaciju znanstvenoga rada
i visokoga obrazovanja. S druge strane uvodenje takva sustava nuzno je u situaciji kada po-
stoji sve veci broj visokoskolskih ustanova koje nude studijske programe dvojoene kvalitete
na komercijalnoj ili kvazikomercijalnoj osnovi.

Na Siremu drustvenom planu kao izazov prepoznajemo i sve vecu vrijednosnu i politicku
polarizaciju u hrvatskome drustvu, koja se dobrim dijelom zbiva u podrucju obrazovanja,
znanosti i kulture, a tfime nuzno pogada i Filozofski fakultet. Posebno zabrinjavaju tenden-
cije ogranicavanja slobode govora, slobode mislienja i javnoga djelovanja, sto je izravno
U suprotnosti sa slobodom znanstvenoga rada, koji posebice u drustvenim i humanistickim
znanostima zahtijeva slobodu istrazivanja i kritickoga vrednovanija svih povijesnih dogadaja,
kulturnih simbola i drustvenih odnosa.

Svi opisani izazovi, kao i oni koji ovdije nisu navedeni, fraze znacajne prilagodbe visokos-
kolske organizacije kao sto je Filozofski fakultet. Medutim ne predstavljaju svi izazovi prijetnju.
Stovise, vecina se moze smatrati novim impulsom razvoja Filozofskoga fakulteta.

UNUTRASNJI RESURSI

N a vanjske izazove i impulse organizacija moze uspjesSno odgovoriti prije svega ako ima
pofrebne unufrasnje resurse, i u pogledu brojnosti, kvalitete te motivacije kadrova, i u
pogledu organizacije rada i procesa te prostornih, tehnickih i financijskih resursa. Kolicina i
stanje tih resursa polaziste je za planiranje razvojne strategije.

Na Filozofskome fakultetu zaposleno je oko 740 zaposlenika. Oko 550 ih je zaposleno
u osnovnim djelatnostima (znanost i visoko obrazovanje), a preostalih oko 190 Cini admi-
nistrativno, stru¢no i tehnicko osoblje. Prema broju zaposlenih Filozofski fakultet je uvjerljivo
najveca sastavnica Sveucilista u Zagrebu, najveci fakultet u Republici Hrvatskoj po broju za-
poslenih, broju studijskin programa i jedan od najvecih po broju upisanih studenata. Od za-
poslenih u osnovnim djelatnostima oko 20% Cine znanstvenici u najvisim znanstveno-nastav-
nim zvanjima redovitoga profesora u trajnom zvanju ili redovitoga profesora, oko 15% Cine
izvanredni profesori, dok oko 23% Cine docenti. Ukupno, na znanstveno-nastavnim radnim
mjestima radi 320 zaposlenika. Na asistentskim i postdoktorskim radnim mjestima zaposleno
je oko 120 zaposlenika, i oni ¢ine nesto manje od 25% zaposlenih u osnovnim djelatnostima.
Na nastavnim radnim mijestima zaposleno je oko 110 zaposlenika. Po dobi struktura zapo-
slenih u osnovnim djelatnostima moze se podijeliti u tri podjednake skupine: do 40 godina,
izmedu 40 i 50 godina te iznad 50 godina.

U posliednjih petnaest godina Fakultet je dozivio snaznu ekspanziju broja zaposlenih.
Krajem 2002. godine na Fakultetu je radilo oko 570 zaposlenih, dok je danas taj broj gotovo
30% veci. Ta se ekspanzija znatnim dijelom odnosi na zaposlene u osnovnim djelatnostima,
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Cime je Fakultet dozivio znacajno pomladivanje nastavnoga i istrazivackoga kadra. Iz no-
vedenoga moze se zakljuliti kako Fakultet u smislu ukupnoga broja zaposlenih raspolaze
priblizno dovoljnim kadrovskim resursima u osnovnoj djelatnosti (nastavno iistrazivacko oso-
blie) te se u sliede¢emu razdoblju razvoj ne moze temeljiti na znatnijem porastu broja za-
poslenih u osnovnoj djelatnosti. Bit ce potrebno osigurati adekvatnu raspodijelu zaposlenih
U osnovnoj djelatnosti prema organizacijskim jedinicama, kako bi svi studijski programi imali
potrebnu popunjenost viastitim nastavnim kadrom, §to je jedan od zadataka koji je Fakultet
dobio i u postupku reakreditacije kroz Pismo ocekivanja mjerodavnoga ministra. U prote-
klim razdobljima, zbog neuredenoga sustava vodenja kadrovske politike u sustavu znanosti
i visokoga obrazovanja, pomladivanje kadrova nije se odvijalo u redovitim ciklusima, sto je
imalo za posliedicu razvoj obrnute piramide u kojoj je najvise zaposlenih u najvisim zvanji-
ma, a najmanje mladih. To je dijelom ispravljeno snaznim valom zaposljavanja znanstvenih
novaka i asistenata od 2003. do 2008. godine. Novi sustav u kojemu same institucije imaju

odredenu autonomiju u upravljanju koli¢inom viastitih radnih mjesta omogucava institucijo-
ma da preuzmu odgovornost za primjereno pomladivanje.

U sliedecem razdobilju bit ¢e potrebno osigurati primjerenu nadopunu administrativnin i
strucnih sluzbi, Ciji rast nije proporcionalno pratio rast ukupnoga broja zaposlenih, zbog Cega
je doslo do manjka kadrovskih resursa u pojedinim sluzbama (posebice kada se izuzmu za-
posljavanja za potrebe nove knjiznice). Pojava novih stru¢nih i administrativnih poslova u
kontekstu razvoja sustava kvalitete, brige za karijere alumna te potrebe za prijavom i vode-
njem velikin znanstvenih projekata zahtijeva otvaranje posve novih sluzbi i pripadajucih rad-
nih mjesta, sto je zamijeceno i u izvjestaju stru¢noga povjerenstva u postupku reakreditacije.

Kvaliteta i motivacija svih kategorija zaposlenika je visoka. Medutim potrebno je osigu-
rati unapredenje znanja i viestina zaposlenika u pojedinim segmentima. Kada su u pitanju
zaposleni na znanstveno-nastavnim i nastavnim radnim mjestima, potrebno je uspostaviti
sustav za konfinuirano unapredenje nastavnickin kompetencija, koji do sada nije postojao
u formalnome smislu, $to je navedeno kao jedan od nedostataka u postupku vanjskoga
vrednovanja. U pogledu istrazivackin kompetencija ne postoje sustavni i organizirani napori
institucije za njihovim unapredenjem, nego je svaki zaposlenik prepusten viastitoj inicijativi.
Posebice je potfrebno osigurati sustav kontinuiranoga obrazovanja i usavrsavanja zaposle-
nih u administrativnim, stru¢nim i tehnickim sluzbama.

Filozofski je fakultet u organizacijskome smislu zadrzao strukturu koja se razvijala u prvoj
polovici 20. stolieca i u kojoj su studijski programi i odsjeci ustrojeni na tradicionalnoj podieli
medu znanstvenim poljima koja se razvila u drugoj polovini 19. stoljeca. Studijski programi
uglavnom slijede fradicionalne disciplinarne granice. U novije vrileme sve je vise znanstve-
nih suradnji koje izlaze izvan disciplinarnin okvira, ali one su rezultat individualnih inicijativa.
StjeCe se dojam kako znacajni unutrasnji resursi ostaju nedovoljno iskoristeni zbog nedovolj-
ne suradnje medu razlicitim odsjecima. To se posebice vidi u strukturi studijskin programa, u
kojoj je malo onih koje zajednicki izvodi vise odsjeka, a koji odrazavaju interdisciplinarni po-
tencijal Filozofskoga fakulteta. Stovise, dvopredmetnost omogucuje dobru polazisnu osnovu
za jacanje interdsiciplinarnosti, osobito na diplomskoj i poslijediplomskoj razini.

Fakultet raspolaze bogatom lepezom studijskih programa od kojih su mnogi vrlo atrak-
tivni za studente. Medutim postojeci se programi u svojim osnovnim strukturnim elementima
nisu znacajnije mijenjali dugi niz godina, a bolonjska je reforma implementirana formalno.
Prilikom izrade novih bolonjskih studijskin programa nije se temeljitije osmislila razlika izme-
du preddiplomske i diplomske razine te nije dovoljno iskoristen potencijal diplomske razine
studija za razvoj novih, modemijih i interdisciplinarih programa. Stovise, s obzirom na dvo-
predmetnost sustav je znacajno opterecen razlicitim trajanjem preddiplomskih i diplomskih
studija u dvopredmetnim kombinacijama. Navedena odluka proizvela je niz organizacijskih

i izvedbenih problema, alii pravnih nejasno¢a. Bolonjski programi nisu izradeni polazeci od
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zelienih krajnjin ishoda studija, nego su se ishodi naknadno izvodili iz ve¢ oblikovanih stu-
dijskih programa. Neovisno o pretpostavljenim ograni¢enjima bolonjske reforme, njezinu je
realizaciju morao provoditi Fakultet kao cjelina, dok je u praksi ona provodena ovisno o
tome kako su je dozivjeli pojedini odsjeci. Polaziste koje Fakultet promatra kao cjelinu nuzno

je kako bi se u sliedecem razdoblju otklonio niz poteskoca te unaprijedio studij na Fakultetu.

U neiskoristene resurse u podrucju visokoga obrazovanja valja istaknuti nedovoljan broj
specijalistickih studija te programa za cjelozivotno obrazovanje. To su podrucja u kojima
Fakultet moze snaznije pokazati drustvenu, pa i ekonomsku, relevatnost kompetencija koje
razvija. U podrucju doktorskih studija Fakultet je zadrzao prvenstvo u podrucju drustvenih i
humanistiCkih znanosti, ali ne postoji dovoljna standardizacija kvalitete i uCinkovita organi-
zacija izvedbe kao ni bolje koristenje sinergijskoga potencijala medu doktorskim sudijima.
Doktorski studiji nisu dovoljno umrezeni u medunarodnu znanstvenu zajednicu.

Filozofski fakultet, s obzirom na svoju velicinu, ima veliku znanstvenu produkciju od kojih
je znacajan dio i medunarodno vidljiv. No jos uvijek postoji znacajan prostor za povecanje
medunarodne umrezenosti i vidljivosti istrazivaca. Sve je vedi broj znanstvenih projekata koji
su financirani iz kompetitivnih europskih i nacionalnih izvora financiranja. Tijekom vremena
akumulirano je znanje i iskustvo i kod dijela istrazivaca i u administraciji potrebnoj za prijavu
i vodenje vecih i medunarodnih projekata. Medutim i dalje nedostaje primjerena stru¢na i
administrativna podrska na tome planu, $to je jedan od Cimbenika koji smanjuje broj onih
koji se upustaju u prijavu takvih znanstvenih projekata. Cesto u istraziva¢kome radu nedo-
staje organiziranih poduhvata i adekvatne struCne podrske. Za pojedine discipline nedo-
staje adekvatna opremljenost potrebnom istrazivackom opremom i uredenost laboratorija.

Knjiznica Filozofskoga fakulteta predstavlja znacajan resurs za odrzavanje visoke razine
uvjeta studiranja te unapredenje znanstvenoga rada. Osim zgrade koja daje dovoljno pro-
stora za kvalitetan rad studenata i nastavnika, postoji bogat knjiznicni fond koji se adekvat-
no nadopunjava novim izdanjima. Knjiznica kao potpora nastavnim i istrazivackim procesi-
ma na Fakultetu mora razvijati svoje kapacitete u skladu s potrebama suvremenosti. Osim
odrzavanjem visoke razine uvjeta studiranja i znanstvenoga rada, Knjiznica moze pridonijeti
razvoju Fakulteta i razvojem novih usluga u podrucju digitalnih servisa i razvoja istrazivacke
infrastrukture te scientometrijskin analiza.

U tehnickome smislu Fakultet je zadovoljavaju¢e opremljen. Postojeca informaticka i
ostala oprema odrzava se i obnavlja u skladu s moguénostima. Sama tehni¢ka opremlje-
nost ne predstavlja znacajniju prepreku razvoju u sliedecemu razdoblju. Postoji zasigurno
prostor za unapredenje u razini koristenja i implementacije odredenih usluga i tehnickih ka-
paciteta koji Fakultetu stoje na raspolaganju. Primjerice implementacija servisa za pohranu
dokumenata u oblaku omogucila bi i uspostavu sustava za digitalno kolanje dokumenata

te kolaborativni rad zaposlenika unutar fakultetske infrastrukture.

U prostorome smislu Fakultet se u posliednjih petnaestak godina Sirio dogradnjom glav-
ne zgrade te izgradnjom zgrade nove knjiznice. Trenutni prostorni kapaciteti popunjeni su
gotovo do krajnjih granica te nedostaju prostorni kapaciteti za razvoj novih djelatnosti,
posebice za razvoj suvremene znanstvene infrastrukture (primjerice izgradnja laboratorija
i sl.). Kako bi se unaprijedili prostorni uvjeti za obavljanje osnovnih djelatnosti u sadasnjim
okvirima, u sliedecem je razdoblju potrebno povecati efikasnost u koristenju i organizaciji
postojecih prostornih kapaciteta. To znaci da je potrebno provesti temeljitu reviziju sustava
koristenja prostora, pogotovo prostora namijenjenih izvodenju nastave kako bi se on ucinio
fleksibilnijim i kako bi se raspolozivi prostor optimalno koristio. Pojedine predavaonice u glav-
noj zgradi potrebno je temeljito obnoviti kao i pojedine dijelove zgrade u kojima se nalaze
uredi nastavnoga osoblja. Nuzno je uspostaviti adekvatan sustav odrzavanja svih objekata
U kojima se odvija znanstveno-nastavna aktivnost: ,stare* zgrade i zgrade Knjiznice, u ko-

jima od izgradnje nije uspostavljen primjeren sustav odrzavanja. Isto se odnosi i na zgradu
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»Fonda", preuzetu na koristenje 2006. ,,Stara" zgrada izgradena je 1962., zbog cega zahti-
jeva posebnu brigu, dok se tijekom izgradnje Knjiznice, pustene u pogon 2009., previdio niz
tehnickih nedostataka. Zgrada “Fonda” nije u nasem vlasnistvu, ali je njezino odrzavanje na
nama kao korisnicima.

Kada su u pitanju financijski resursi, sustav financiranja osnovnih djelatnosti fakulteta
relativno je stabilan i omogucava redovito poslovanje. Medutim za odredene razvojne isko-
rake bit ¢e potrebno osigurati dodatna financijska sredstva za sto ¢e biti potrebno s jedne
strane povecati vliastite prinode (npr. kroz nove specijalistiCke studije ili programe cjelozivot-
noga obrazovanja ili stru¢ne usluge), a s druge povecati razinu efikasnosti koristenja posto-
jecih sredstava. Nadalje potrebno je znacajno urediti pravila stiecanja i trosenja sredstava
iz vliastitin prihoda kako bi sustav bio transparentniji i poticaijniji.

Izneseni pregled jasno pokazuje da Filozofski fakultet raspolaze vecinom potrebnih
resursa za daljnji razvoj te se dodatni razvojni potencijal moze stvoriti njihovim efikasnijim ko-
ristenjem. Resurse koji nedostaju bit ¢e potrebno osigurati u sliedec¢emu razdoblju te njihovo
osiguravanje treba biti predvideno kao aktivnost u okviru strateskoga plana.
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Il. MisuA 1 vizuAa

Misua

Misijo je Filozofskoga fakulteta biti nacionalni lider i globalni partner u stvaranju, preispiti-
vanju i prenosenju znanja koja oblikuju humanije drustvo.

Velikim izborom studijskin programa i stoljethom tradicijom u poducavanju studenti-
ma omogucujemo jedinstveno i dinamicno dvopredmetno studiranje, koje potice aktivho
upravljanje akademskom karijerom i oblikovanje studija prema individualnim potrebama.
Nasi se studenti obrazuju za preuzimanje najodgovornijih uloga u stvaranju boljega drustva
— nastavnickih, istrazivackih, kulturnih i stru€nih. Svjesni svoje odgovornosti u tome procesu,
vodimo se nacelima poducavanja temelijenoga na istrazivanju, otvorenosti i eticnosti.

Filozofski fakultet posvecen je stvaranju poticajnoga okruzenja za provodenje vrhun-
skih istrazivanja u drustvenim i humanistiCkim znanostima. Integracijom u europski istrazivacki
prostor osiguravamo veci odjek svojih istrazivanja, a mladim istrazivac¢ima omogucujemo
pristup naprednim tehnologijama i viestinama. Odgovorni prema proslosti i otvoreni prema
buducnosti, istrazujemo i kritiCki vrednujemo nacionalno nasliede i identitet. Vjerujuci u na-
Celo slobode v istrazivanju, poticemo istrazivace u oblikovanju relevantnih pitanja i unutar
tradicionalnih istrazivackih polja i u medudisciplinarnome prostoru.

Filozofski fakultet prepoznaje i prihvaca svoju ulogu u stvaranju naprednijega drustva.
Svojom stru€nom i znanstvenom ekspertizom pomazemo drustvu da prepozna i uspjesno
odgovori na lokalne, nacionalne i globalne izazove. Koristeli prednosti smjestaja u glavno-
me gradu, osnazujemo veze izmedu Fakulteta, javnoga i privatnoga sektora, sto je temelj za
inovativna partnerstva i komparativna prednost za ulazak studenata na trziste rada.

Vizua

Filozofski fakultet osnazit ¢e svoju poziciju u podrucju drustvenin i humanistiCkin znanosti
na prostoru srednje i jugoistoéne Europe. Svojim studijskim programima priviacit e naj-
kvalitetnije i najmotiviranije studente iz Republike Hrvatske iinozemstva te Ce biti poticajno i
pozelino mjesto za studiranje i znanstveni rad.

Strateski jasnije planirana istrazivanja i ciljanije medunarodno djelovanje definirat ¢e
znanstveno-nastavnu djelatnost i integraciju Fakulteta u Europski istrazivacki i visokoobra-
zovni prostor. Uskladivanje struktura studijskin programa na temelju kompetencija koje po-
jedini programi nude olak3at ¢e povezivanje i prohodnost izmedu razlicitih razina studija:
preddiplomske, diplomske i poslijediplomske.

Filozofski fakultet kontinuirano ¢e raditi na podizanju znanstvene, drustvene, kulturne i
gospodarske relevantnosti znanstvenoga i nastavnoga rada te promociji kompetencija i

znanja u javnome prostoru. Drustvene i humanistiCke znanosti te Filozofski fakultet kao nji-
hovo institucionalno srediste u Republici Hrvatskoj prepoznavat ¢e aktualne nacionalne i
globalne probleme te aktivno doprinositi u njihovu riesavanju. Filozofski fakultet kao javna
ustanova zastupat ¢e visoku razinu drustvene odgovornosti, sto ukljucuje eti¢nost u istrazi-

vanjima, odgovornost u poducavanju kompetentnih stru¢njaka, osjetljivin prema vaznim
drustvenim problemima i ranjivim drustvenim pojedincima i skupinama. Filozofski fakultet bit

¢e primjer ucCinkovitosti i organiziranosti u financijskome, pravnom i strukturnom smislu.
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I1l. RAZVOINE OSI | STRATESKI CILJEVI

Uvob

lan razvoja Filozofskoga fakulteta Sveucilista u Zagrebu za sliedecin pet godina, od po-

Cetka 2018. godine do konca 2022. godine, sadrzi Sest razvojnih osi, unutar kojin su defini-
rani konkretni razvojni ciljevi. U okviru ovoga strateskog plana razvojne osi shvacene su kao
kljucne dimenzije djelovanja Filozofskoga fakulteta koje se namecu s jedne strane kao kljuc-
na strateska pitanja na koja je potrebno odgovoriti, a s druge strane predstavljaju kljucne
resurse na kojima je moguce graditi razvoj Filozofskoga fakulteta sliedecih pet godina. Da-
kle razvoj Filozofskoga fakulteta sliedecih pet godina bit ¢e organiziran oko sliedecih Sest osi:

1. Integracija unutar Fakulteta i povezivanje s drugim sastavnicama Sveucilista
2. Internacionalizacija

3. Unapredenje kvalitete studija i studentskoga zivota

4. Povecanije relevantnosti i promocija kompetencija i znanja

5. Promocija akademske eticnosti

6. UCinkovitije koristenje raspolozivih resursa.

Umrezavanje unutar Fakulteta, Sveucilista, ali i s medunarodnom istrazivackom zajed-
nicom te mrezom sveucilista, Cini prve dvije razvojne osi. Umrezavanje je noseci resurs na
kojemu se treba i moze temeljiti daljnji razvoj. Pocevsi od samoga Fakulteta, zamjecujemo
neiskoristene resurse zbog nedovoljne povezanostii suradnje medu organizacijskim jedinica-
ma i znanstvenim poljiima, i u podrucju visokoga obrazovanja i u podrucju znanosti. Veca i
bolja suradnja unutar Fakulteta moze generirati znacajno podizanje kvalitete i nova posti-
gnuca i u studijskim programima i u znanstvenoistrazivackome radu. Isto tako potencijali u
ponudi i kvaliteti studijskih programa te kvaliteti znanstvenih istrazivanja postoje i u ciljanoj
suradniji s drugim sastavnicama Sveucilista u Zagrebu. Prva razvojna os odgovor je na izazo-
ve U okruzenju koji se odnose na sve vece zamagljivanje jasnih granica medu znanstvenim
disciplinama. Internacionalizacija u suvremenome znanstvenom radu je nuznost, te je jedan
od klju¢nih instrumenata za podizanje kvalitete znanstvenoistrazivackoga rada. U novije vri-
jeme mnoga sveucilista prepoznala su potencijal internacionalizacije i u podrucju visokoga
obrazovanja.

lako su znanost i visoko obrazovanje dvije ravnopravne osnovne djelatnosti Filozofsko-
ga fakulteta, ipak je njegov identitet utemeljen u Cinjenici da se radi o visokoobrazovnoj
ustanovi. Stoga je tre¢a razvojna os usmjerena na podizanje kvalitete studija i studentskoga
zZivota. U njoj se izravno odgovara na izazove koji su zamije¢eni u tome segmentu, a odnose
se na sve vecu konkurenciju u podrucju visokoga obrazovanja u Republici Hrvatskoj te ra-
zvoj sustava konftrole kvalitete.

Cetvrta os predstavlja odgovor na niz medusobno isprepletenih izazova kojima je za-
jednickiishod smanjenje drustvenoga ugleda i utjecaja drustvenih i humanistickih discipling,
$to u konacnici ima posliedice u vidu smanjivanja financijskih i drugih resursa raspolozivih za
razvoj institucija kao §to je Filozofski fakultet, a odrazava se i kroz smanjenje interesa za upis
odgovarajucih studijskin grupa. Na te izazove moguce je odgovoriti samo aktivnim djelo-
vanjem na tome polju, i kroz aktivno promicanje stvarne relevatnosti znanja i kompetencija
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koji se stvaraju te stjecu na Filozofskome fakultetu i revizijom vlastitih studijskin programa i
istrazivackih prioriteta.

Promocija akademske eticnosti namece se kao peta razvojna os, kao odgovor na iza-
zove unutar akademske zajednice, dliisve vece drustvene podjele. Da bi se mogao nositi s
tim procesima u okruzenju, Filozofski fakultet zeli urediti viastite interne eticke i stegovne pro-
cedure kako bi na taj nacin podigao standarde vlastite uredenosti te unaprijedio odnose
medu svim dionicima unutar Fakulteta.

Posliednja Sesta os nastoji objediniti prioritete koji se odnose na unutrasnju organizaciju i
upravljanje s ciliem povecanja efikasnosti organizacije, a to prije svega podrazumijeva bolje
koristenje postojecin resursa, kako bi se njima postigli bolji ucinci u osnovnim djelatnostima,
visokom obrazovanju i znanosti, ali i osigurali bolji radni uvjeti za sve zaposlene i bolje stu-
dentsko iskustvo.

Navedene razvojne osi obuhvacaju dvije osnovne djelatnosti Filozofskoga fakulteta —
visoko obrazovanje i znanost, te sve pratece i pomocne djelatnosti: izdavastvo, strucne i ko-
mercijalne djelatnosti, Knjiznicu, upravljanje organizacijom, struc¢ne i administrativhe poslove.

Unutar svih Sest razvojnih osi definirana su 32 strateska cilja, za Cije ostvarenje su predvi-
dene odgovarajuc¢e mjere i aktivnosti. Razvojne osii strateski cilievi s pripadajuc¢im mjerama
opisani su u nastavku.

1. INTEGRACIJA UNUTAR FAKULTETA | POVEZIVANJE S DRUGIM
SASTAVNICAMA SVEUCILISTA

Filozofski fakultet, sa svojim znanstvenim i nastavnim osoblijem, znanstvenim poljima i gro-
nama koje pokriva, istrazivackim projektima i raznolikoS¢u znanstvenih interesa svojih za-
poslenika te zbog nacina vlastite organizacije (rascjepkanost i nepovezanost medu odsjeci-
ma), ne iskoristava u dovoljnoj mjeri viastiti unutradnji potencijal. Postojece suradnje izmedu
odsjeka i polja rijetke su i slabe te su u pravilu rezultat pojedinacnih inicijativa, i u podrucju
istrazivanja i u podrucju organizacije te izvedbe nastave. Isto tako Cinjenica da Fakultet
objedinjuje drustvene i humanistiCke znanosti institucijska je komparativha prednost koja je
ponesto vidljivija u nastavnome (niz mogucih kombinacija studijskin grupa u dvopredmetnim
studijima, $to daje znacajnu vrijednost kompetencijama studenata) nego u znanstvenome
procesu. Integracija ¢e se provoditi na razli¢itim razinama: suradnjom medu pojedincima,
odsjecima, povezivanjem bliskin polja i grana, intenzivnijom suradnjom u izvedbi postojecih
i pokretanju novih studijskin programa na svim razinama studija, kao i ¢vrs¢im povezivanjem

znanstvene i nastavne djelatnosti. Dosliednom i sustavnom integracijom Fakultet ¢e u puno
vecoj mjeri moci iskoristiti viastite unutrasnje kapacitete nego $to je to dosada bio slucai.

Ciu 1.A. STANDARDIZIRATI STRUKTURU STUDIJSKIH PROGRAMA

Od 2005. godine na Filozofskome se fakultetu izvode studiji po bolonjskome sustavu,
vz razlicite modele trajanja preddiplomskih i diplomskin studijskin programa (3+2 i 4+1). Do
danas nije napravljena analiza opravdanosti razlicitih modela studiranja, a ni uskladenosti
trajanja studijskih programa s predvidenim ishodima ucenja. Medutim iskustvo pokazuje da
razlicito trajanje preddiplomskih i diplomskih razina studija umanjuje prohodnost studija u
dvopredmetnim kombinacijama, otezava prelazak na drugu studijsku grupu na diplomskoj
razini, prepreka je mobilnosti i prepoznatljivosti studijskih programa u Europskome prostoru
visokoga obrazovanja. Cilj je ukloniti te nedostatke uspostavljanjem jedinstvene strukture
studijskin programa s obzirom na njihovo trajanje na razini cijeloga Fakulteta.
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MUErA 1.A.1. PROVESTI RASPRAVU | DONIJETI ODLUKU O STANDARDNIM MODELIMA STUDIJSKIH
PROGRAMA

Na temelju dosadasnjin iskustava u organizaciji i izvedbi nastave te uspjeSnosti ostvariva-
nja postavljienih ishoda ucenja prema razlicitim modelima studiranja provest e se rasprava
o njihovim prednostima i nedostacima na postojecim tijelima Fakulteta (Fakultetsko vijece,
Vijece procelnika) te po potrebi na dodatnim ad hoc oblikovanim tijelima. Nakon prove-
denih konzultacija i rasprava Fakultetsko vije¢e donijet ¢e odluku o standardnim modelima
studijskin programa za dvopredmetne studije birajuci izmedu dvaju modela: preddiplomski
u trajanju od fri godine i diplomski u trajanju od dvije godine ili integrirani preddiplomski i

diplomski studij. Usto Fakultetsko vijece donijet ¢e odluku o prinvatljivim modelima studijskin
programa za jednopredmetne studije.

MUEra 1.A.2. ODREDITI ZAJEDNICKA FAKULTETSKA PRAVILA ZA STRUKTURIRANJE NOVIH STUDIJSKIH
PROGRAMA

Kako bi se povecala kompatibilnost studijskin programa, a time i olakSala organizacija
izvedbe i povecala kvaliteta studija, u drugoj fazi bit c¢e dogovorena zajednicka pravila za
strukturiranje novih studijskin programa. Navedenim pravilima bit ¢e ureden okvirni hodo-
gram studijskin programa, omjer izmedu obveznih i izbornih kolegija, odnos izmedu unutras-
nje i vanjske izbornosti, nacin uklapanja u studijske programe pedagosko-didakticko-psi-
holoskih kompetencija u nastavniCkim smjerovima, oblik zavrsnosti na pojedinim razinama
studija i druga pitanja vazna za strukturiranje studijskin programa.

MUErRA 1.A.3. IZRADITI | POKRENUTI AKREDITACIJU NOVIH STUDIISKIH PROGRAMA

Postojeci studijski programi na Filozofskome fakultetu izvode se dvanaest godina. U tome
su razdoblju programi znacajno izmijenjeni u odnosu na inicijalne, pa daljnje intervencije u
postojece programe bez njihove nove akreditacije nisu moguce. Ujedno razdoblje od deset
godina optimalno je za temeljitu reviziju studijskih programa kako bi se uvazio razvoj pojedi-
nih disciplina, nove potrebe na trzistu rada kao i novi istrazivacki interesi zaposlenika. Zato
¢e se nakon usvajanja jedinstvenoga modela trajanja preddiplomskih i diplomskih studija
pristupiti izradi novih programa. Fakultet ¢e koordinirati proces uskladivanja studijskin pro-
grama sa standardom strukture, dok ¢e se oblikovanje novih prijedloga programa povijeriti
odsjecima — nositelima pojedinih studija. Fakultet ¢e pokrenuti akreditacijski postupak za
sve nove programe uskladene s uspostavljenim standardom strukture studijskin programa.
Prilikom izrade novih studijskin programa posebna pozornost bit e posvecena povecanju
relevantnosti kompetencija koje studenti stjiecu, sukladno cilievima i mjerama razradenim u
okviru Cetvrte razvojne osi.

Ciu 1.8. POVECATI MEDUODSJECNU SURADNJU U IZVOBENJU NASTAVE

Uspostavom suradnje medu odsjecima u izvedbi postojecih studijskin programa na
svim razinama studija, te osmisljavanjem i pokretanjem novih zajednickih (meduodsjecnih,
interdisciplinarnih i fransdisciplinarnih) studijskin programa Fakultet moze ponuditi sadrzo-
je. znanja i kompetencije koje ne nudi nijedna visokoobrazovna institucija u drzavi, ali ni
Sire. Cilj je sustavnijim unutrasnjim povezivanjim Sto bolje iskoristiti mogucnosti Fakulteta s
obzirom na drustvene izazove i interese, pofrebe gospodarstva te na sklonosti i pofrebe
studenata.
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MUERA 1.B.1. IZRADITI KATALOG KOMPETENCIJA | ANALIZU PREKLAPANJA | KOMPATIBILNOSTI

Na Fakultetu postoje primjeri ukljuCivanja nastavnika s vise odsjeka u isti studijski pro-
gram. No takva nastojanja uglavnom su fragmentirana i pocCivaju na osobnoj inicijativi i su-
radnji medu pojedincima i manjim skupinama, a ne na sustavnome institucijskom poticanju.
S druge strane zbog velikoga broja studijskin programa i predmeta na Fakultetu ekspertize
struCnjaka s drugih odsjeka i dodirne tocke medu programima cesto nisu prepoznate. Uvjet
uspostavi intenzivnije suradnje medu odsjecima u izvedbi studijskin programa jest izrada ka-
taloga kompetencija koje se stjecu na razlicitim studijskim programima te analiza njihovih
preklapanja i kompatibilnosti. U okviru mjere izradit ce se katalog kompetencija te analiza
preklapanja, sto ¢e posluziti kao podloga za racionalnije koristenje internih resursa u novim
studijskim programima. Navedena mjera omogucit ¢e da se ubuduce zajednicki elementii
istoviethe kompetencije u razliCitim studijskim programima, kao §to su primjerice prevoditelj-
ske kompetencije, standardizirgju, te eventualno i zajednicki izvode.

MUERA 1.B.2. STVORITI UVJETE | POTAKNUTI OSNIVANJE PROGRAMSKIH MODULA

S obzirom na prethodnu mijeru i u skladu s prikuplienim podacima, Fakultet e stvorifi
uvjete i potaknuti osnivanje programskih modula, sacinjenih od skupine kolegija koji razvijaju
srodne kompetencije i znanja. Kolegije ponudeni u sklopu programskin modula studenti ce
moci birati u sklopu kvote slobodne izbornosti, Ciji ¢e udio u svakom studijskom programu
biti ureden u sklopu mjere 1.a.2. Takvi ¢e moduli osnaziti i unaprijediti postojece programe
te unutarfakultetsku, meduodsjecnu mobilnost studenata i nastavnika. U pravilu, novi pred-
diplomski i diplomski studijski programi na Filozofskome fakultetu najprije ¢e biti uvedeni u
obliku fakultetskin modula izbornih kolegija.

MUERA 1.B.3. OSMISLITI | AKREDITIRATI BAREM JEDAN NOVI INTERDISCIPLINARNI STUDIJSKI PROGRAM NA
DIPLOMSKOJ RAZINI

Cilj mjere jest osmisliti barem jedan novi interdisciplinarni program u suradnji vise odsjeka
na diplomskoj razini koji Ce biti jedinstven u ponudi na visokim ucilistima u Republici Hrvatskoj
te potencijalno atraktivan za studente vise razlicitih smjerova preddiplomskih studija (primje-
rice upravljanje bastinom, kustos, specijalist za obiteljske i demografske politike, stru€njak za
primijenjena drustvena istrazivanja itd.). Sadrzaj programa proizlazit Ce iz vanjskoga potica-
ja, odnosno aktualnih drustvenih potreba, a njegovu osmisliavanju i akreditaciji prethodit ¢e
analiza ponude diplomskin programa na hrvatskim visokim ucilistima, kao i analiza razlicitin
potencijalnih profila novoga programa. Nakon odabira profila bit ¢e formirana meduod-
siec¢na radna skupina koja ¢e osmisliti studijski program/studijske programe. Nakon dovr-
Setka postupka akreditacije bit ¢e raspisan natjecaj za prvu generaciju polaznika. Poslije tri
godine izvodenja bit ¢e provedena evaluacija uspjesnosti novoga programa u odnosu na
definirani cil].

Ciu 1.c. PoVvECATI BROJ PROJEKATA NA KOJIMA SURAPUJU ISTRAZIVACI S RAZLICITIH
ODSJEKA | POLJA

Analiza znanstveno-istrazivackih projekata koji su se izvodili u posliednje vrijeme ili su u
procesu izvodenja pokazuju da na razini dugotrajnijin projekata (primjerice projekti EU-a
ili Hrvatske zaklade za znanost) postoji tendencija meduodsjeCnog povezivanja, odnosno
povezivanja medu znanstvenim poljima i granama. Takvo je povezivanje ipak ¢esce plod
individualne inicijative, a prostor za ¢vri¢e okrupnjavanje znanstvenoistrazivacke djelatnosti

19



RAZVOINA | ZNANSTVENOISTRAZIVACKA STRATEGIJA
FILOZOFSKOGA FAKULTETA SVEUCILISTA U ZAGREBU

vidi se, osim u sustavnoj institucionalnoj podrici, i u siedecem: a) Kratkotrajni projekti (primje-
rice potpore Sveucilista) gotovo se u pravilu ograni¢avaju na unutarodsjecnirad. To s jedne
strane umanijuje broj ukljucenih znanstvenika, kao i vidljivost rezultata istrazivanja, a s druge
Cesto dovodi do preklapanja interesa u istrazivackim cilievima. b) Kada se i uspostavlja,
suradnja se uglavnom odvija medu poljima unutar odredenoga znanstvenog podrucja (hu-
manisticke odnosno drustvene znanosti). Nizom konkretnih mjera Fakultet ¢e poticati okrup-
njavanje istrazivacke djelatnosti unutar samoga Fakulteta, s ciliem ispunjavanja drustvene
odgovornosti Fakulteta na razini Republike Hrvatske te Europske unije. Ujedno postoji potre-
ba za uspostavom tjesnje suradnje medu odsjecima koji pripadaju istomu polju i podrucju
istrazivanja (npr. slavistika), odnosno srodnim poljima (npr. povijesne znanosti).

MUErA 1.c.1. USMIERITI INTERNA | EKSTERNA SREDSTVA U FINANCIRANJE SURADNICKIH, MEDUODSJECNIH
ZNANSTVENOISTRAZIVACKIH PROJEKATA

Kako bismo potaknuli projektnu aktivnost svojega znanstveno-nastavnog osoblja te
ostvarili unutarinstitucijsko okrupnjavanje istrazivacke djelatnosti, uspostavit cemo fakultetski
fond za sufinanciranje znanstveno-istrazivackih projekata i provesti natjecaj za financiranje
projekata. U raspodieli raspolozivih financijskih sredstava za financiranje istrazivackih aktiv-
nosti prednost Ce se dati onim projektima koji okupljaju istrazivace iz razlicitih polja i grana te
su usmjereni prema fakultetskim interdisciplinarnim istrazivackim temama. U mjeri u kojoj to
opca pravila budu dopustala, Fakultet e pri raspodieli sredstava iz visegodisnjega institu-
cionalnog financiranja (takozvane sveucilisne potpore) davati prednost takvim projektima.

MUERA 1.c.2. PERIODICNO REVIDIRANJE PRIORITETNIH TEMA DEFINIRANIH STRATESKIM PROGRAMOM
ISTRAZIVANJA

Strateski program istrazivanja definira kljucne teme na razini znanstvenih polja i institu-
cionalnoj razini te usmjerava istrazivacke aktivnosti. Strateski program istrazivanja odrazava
tekuce istrazivacke aktivnosti, ali in i usmjerava prema temama koje su kulturno, drustveno
ili gospodarski relevantne, odnosno prema onim temama koje su propulzivne na medu-
narodnoj razini e mogu do odredene mijere kreirati lokalne politike. Mjera podrazumije-
va usmjeravanje istrazivackih aktivnosti prema temama koje su navedene u strateskome
programu istrazivanja kroz usmjeravanje financijskin sredstava iz interninh i eksternih fondova
premas istrazivanjima koja doprinose ostvarivanju cilieva strateskoga programa istrazivanja.
Takoder mjera podrazumijeva periodicno revidiranje strateskoga programa istrazivanja s
ciliem odrzavanja njegove relevantnosti iz dviju perspektiva: iz perspektive razvoja discipline
i iz perspektive vanjske, odnosno drustvene, kulturne ili gospodarske relevantnosti. U okviru
toga cilja posebno se stavlja naglasak na odredivanje interdisciplinarnih istrazivackih tema
na razini cijeloga Fakulteta koje omogucavaju suradnju medu istrazivacima iz razlicitih znan-
stvenih podrucja i polja.

MUEera 1.c.3. OSIGURATI SREDSTVA I1Z VANJSKIH IZVORA ZA RAZVOJ SUVREMENE ISTRAZIVACKE
INFRASTRUKTURE U DRUSTVENIM | HUMANISTICKIM ZNANOSTIMA

Niz znanstvenih disciplina (psihologija, informacijske i komunikacijske znanosti, arheologi-
ja, fonetika, lingvistika te sve ono sto se danas svrstava u “digitalne humanistiCke znanosti”),
koje Cine vazne elemente nastavne i istrazivacke djelatnosti na Filozofskom fakultetu, u zno-
cajnoj se mjeri oslanjaju na naprednu tehnologiju u znanstvenim istrazivanjima. Trenutno Filo-
zofski fakultet, ali ni druge znanstvene ustanove u Republici Hrvatskoj, ne raspolaze potreb-
nom istrazivackom opremom te pratecim racunalnim programima i prostornim kapacitetima
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za provodenje naprednih istrazivanja u navedenim disciplinama. Nedostatak navedene
infrastrukture u znacajnoj mjeri otezava pracenje i ukljuCivanje u aktualne medunarodne
istrazivacke trendove, sto rezultira znanstvenim zaostajanjem i nedovolinom medunarodnom
vidljivos¢u. Razvoj takve infrastrukture utjecao bi na povecanje znanstvene produktivnosti,
alii omogucio inovacije i provodenje primijenjenih istrazivanja. Mjera podrazumijeva aktivno
pracenje nacionalnih i europskih natjecaja koji dodijeljuju sredstva za razvoj znanstvene infra-
strukture te razradu dokumentacije i prijavu na odgovarajuce natjecCaje.

MUERA 1.c.4. UsPOSTAVITI SUSTAV REDOVITIH INTERNIH EDUKACIJA | RAZMJENA ZNANJA | KOMPETENCIJA

Fakultet ¢e uspostaviti sustav redovitih internin razmjena znanja i kompetencija, odno-
sno predavanja o iskustvima istrazivaca i drugih zaposlenika (“primjeri dobre prakse”). Znanja
i kompetencije istrazivaca iz jednoga polja mogu biti od koristi istrazivacima iz drugih polja.
Fakultet s tako velikim brojem istrazivaca koji dolaze iz razlicitih polja te se bave istrazivanjima
razlicitih fenomena zasigurno raspolaze na grupnoj razini brojnim znanjima i viestinama. No tre-
nutno ne postoji sustav medusobne razmjene tih znanja i viestina. Mjera ukljuCuje i osiguravanje
logistiCke i druge podrike u organizacijii provodeniju radionica i edukacija. Fakultet e takoder
uspostaviti sustav redovitih dogadanija (tribine, okrugli stolovi i sl.) na kojima ¢e se raspravljati o
relevantnim znanstveno-istrazivackim temama, odnosno procesima i fenomenima.

MUErA 1.c.5. UREDITI OSNIVANJE | DJELOVANJE INTERDISCIPLINARNIH ISTRAZIVACKIH GRUPA IZMJENAMA
STATUTA | DRUGIH AKATA

Na Fakultetu vec djeluje nekoliko interdsiciplinarnin istrazivackih skupina koje okupljaju
znanstveno-nastavno osoblje iz razlicitih podrucja i polja istrazivanja oko iste istrazivaCke
teme. Potrebno je ubuduce potaknuti osnivanje novih takvih grupa koje mogu djelovati kao
ad hoc skupine. Osim uspostavom sustava redovitih interninh edukacija i razmjena znanja
Fakultet Ce taj oblik okrupnjavanja istrazivacke djelatnosti potaknutii pravnim mjerama, da-
kle izmjenom Statuta i drugih akata. Ujedno mjera podrazumijeva osiguravanje primjerene
vidljivosti takvih skupina i potrebnih resursa.

MUERA 1.C.6. DEFINIRATI OBVEZNE ELEMENTE DISEMINACIJE PROJEKATA KOJI SE PRIJAVLIUJU NA VANJSKE |
UNUTARNIJE IZVORE FINANCIRANJA

Pravilnikom o upravljanju projektima na razini Fakulteta propisat ¢emo obvezne aktiv-
nosti unutarinstitucijske diseminacije koje moraju sadrzavati projekti sto ih Fakultet logisticki ili
financijski podupire (ako ti elementi vec nisu propisani odobrenim projektom). Ti elementi ce
ukljuCivati: a) javna predavanja istrazivaca u prostoru Fakulteta; b) objavljivanje hodogra-
ma projekata na internetskim stranicama zavoda ili odsjeka koji ih provode; ¢) prezentaciju
rezultata istrazivanja u prostoru Fakulteta i d) osiguravanje dostupnosti publikacija, istrazi-
vackih podataka i zavrsnih izvjestaja projekata fakultetskoj i Siroj drustvenoj javnosti. Ovom

mjerom zeli se potaknuti intenzivnije medusobno informiranje o istrazivackim akfivhostima i
postignu¢ima kako bi se time olak3ale buduce suradnje i povezivanja.

Ciu 1.p. INTEGRIRATI PROGRAME NA RAZINI POSLUJEDIPLOMSKIH DOKTORSKIH STUDIJA

Tradicija suradnje razliitin odsjeka u izvedbi doktorskih studija na Filozofskome fakultetu
duga je (primjerice doktorski studij lingvistike), ali u posliednje vrijeme postoji trend fragmen-
tacije i na razini doktorskih studija. Njihov broj raste, no bez jasne koncepcije i strategije. Po-
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treba i prostor za tijesnom suradnjom medu postojecim doktorskim studijima proizlazi iz niza
Cimbenika. Prije svega, suvremeni su doktorski studiji istfrazivaCki usmjereni, naglasak je sve
manje na klasicnim oblicima nastave, alii klasicnim disciplinarno definiranim kompetencijo-
ma i znanjima. Suvremeni doktorski studiji, prije svega, nastoje kandidatima osigurati stieca-
nje znanstveno-istrazivackih kompetencija koje su u znacajnoj mjeri fransdisciplinarne. Jaca
integracija postojecih doktorskih studija kandidatima bi omogucila i horizontalnu mobilnost
medu studijima. Nadalje za uspjesnost u izradi doktorskoga rada vrlo je vazno kvalitetno
mentoriranje koje ovisi o poznavanju cesto vrlo specificnih tema. Stoga je vazno da sviistra-
zivaci zaposleni na Filozofskome fakultetu budu potencijalni mentori za svakoga kandidata.
Osim sadrzajne razlozi za integriranje i formalne su prirode te ukljucuju Stednju, jednostavniju
organizaciju i administraciju, propulzivnost, fransparentnost, financijsko rastere¢enje kandi-
data itd. Samo na taj nacin Filozofski fakultet moze zadrzati vodece mijesto u obrazovanju

buducih istrazivaca u drustvenim i humanistiCkim znanostima u Republici Hrvatskoj.

MUERA 1.D.1. UsSKLADITI AKADEMSKE KALENDARE DOKTORSKIH STUDIJA

Trenutno pocetak i trajanje pojedinin semestara na doktorskim studijima ne prati opci
akademski kalendar, §to otezava horizontalnu mobilnost medu studentima ili zajednicko
odrzavanje nastave iz istih ili sli¢nih kolegija. Dodatni je problem $to ne postoji javno objav-
lien raspored nastave i dogadanja za doktorske studije, Sto bi omogucilo studentima drugih
doktorskih studija da razmotre ukljucivanje u odredene aktivnosti ili kolegije na drugim dok-
torskim studijima. Stoga je cilj ove mjere uskladivanje akademskih kalendara na svim doktor-
skim studijima te vidljivost informacija o odrzavanju nastave i drugih aktivnosti na pojedinom
doktorskom studiju studentima svih doktorskih studija na mreznoj stranici Fakulteta.

MUERA 1.D.2. UVESTI ZAJEDNICKE KOLEGIJE KOJI SU U PONUDI SVIH DOKTORSKIH STUDUA

Osim specificnih znanja i kompetencija iz podrucja svoje doktorske disertacije dokfo-
randi tijiekom doktorskoga studija moraju steci i genericke znanstvene kompetencije. One
se prije svega odnose na uzuse znanstvene pismene i usmene komunikacije u razlicitim zan-
rovima te druge kompetencije koje su zajedniCke za snalazenje u suvremenome znanstve-
nom radu (primjerice pretrazivanje i procjena internetskih izvora, scientometrijski pokazatelii,
izvori financiranja znanstvenih projekata itd.). S obzirom na to da se radi o generickim znan-
stvenim kompetencijama, nema potrebe da se kolegiji koji bi davali takve kompetencije
osmisljavaju i izvode zasebno na razlicitim dokforskim studijima. Stoga ¢e se u okviru ove
mijere prepoznati doktorski studiji koji vec u svojoj ponudi imaju kolegije koiji rezultiraju odgo-
varajucim ishodima te ¢e takvi kolegiji, uz eventualnu prilagodbu i dopunu sadrzajima koje
nudi Knjiznica, biti uklju€eni u ponudu kolegija svih doktorskih studija.

MUEre 1.D.3. ORGANIZIRATI MEDUNARODNE INTERDISCIPLINARNE LJETNE SKOLE | DOKTORSKE RADIONICE

Unapredenje kvalitete doktorskih studija moguce je, prije svega, organiziranjem ak-
tivnosti koje ¢e doktorandima omoguciti da dodu u kontakt s istrazivacima koji se bave
srodnim temama i podrucjima te koje ¢e omogucditi da doktorandi svoje istrazivacke ideje
i rezultate svojih istrazivanja izlazu, argumentiraju i brane pred stru€nom publikom prije pi-
sanja i obrane vlastite doktorske disertacije. U postoje¢im programima doktorskin studija
stavljen je nedovoljan naglasak na takve aktivnosti. Stoga je plan da se u buduénosti pro-
nade institucionalni i financijski okvir koji ¢e omoguciti organizaciju takvih aktivnosti u obliku
medunarodnih interdisciplinarnih doktorskih radionica i u suradnji razlicitin doktorskih studija.
Mjera ukljuCuje i aktivnosti na osiguravanju stabilnih prostornih uvjeta za odrzavanje takvih
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radionica, primjerice kroz osiguravanije sredstava za uredenje dijela Kule Jankovic¢ prijavom
projekata na europske i nacionalne sheme financiranja.

MUERA 1.D.4. ORGANIZIRATI ZAJEDNICKI SUSTAV EDUKACIJE MENTORA

Struktura nastavnoga osoblja na doktorskim studijima pomladila se u posljednjih desetak
godina §to za posliedicu ima sve veci broj mentora bez znacajnoga mentorskog iskustva. S
obzirom na vaznost kvalitete mentoriranja doktorskoga rada na ukupnu kvalitetu doktorsko-
ga studija, namece se potreba za osiguravanjem odgovaraju¢e edukacije za nove/mlade
mentore. Takva praksa bila je pokrenuta na Sveucilistu u Zagrebu, no u proteklih nekoliko
godina nije aktivno provodena. Stoga c¢e Filozofski fakultet pokrenuti viastiti program edu-
kacije mladih mentora i to u suradnji svih doktorskih studija.

MUERA 1.D.5. DONUETI NOVI FAKULTETSKI PRAVILNIK O STUDIRANJU NA DOKTORSKIM STUDIJIMA

Filozofski fakultet izradio je pravilnik o poslijediplomskim studijima 2001. godine, koji od
tada nije azuriran. U meduvremenu doslo je do znacajne izmjene sveucilisnoga pravilnika,
alii opcega konteksta izvedbe doktorskih studija (npr. uvodenje bolonjskoga modela studi-
ranja). Svi doktorski studiji se stoga oslanjaju na Pravilnik o studiranju na doktorskim studijima
Sveucilista u Zagrebu. Premda je navedeni sveucilisni pravilnik dobar okvir za izvodenje dok-
torskih studija, u pojedinim situacijama javlja se potreba za dodatnim preciziranjem poje-
dinih pravila i procedura unutar Filozofskoga fakulteta, odnosno potreba za uskladivanjem
procedura medu razliitim doktorskim studijima. Najbolji okvir za uredenje navedenih pita-
nja jest donosenje novoga fakultetskog pravilnika o doktorskim studijima.

MUIERA 1.D.6. OJACATI MEHANIZME UNUTRASNJE KONTROLE KVALITETE UNAPREDENJEM RADA VIJECA
POSLIJEDIPLOMSKIH STUDIJA

Vijece poslijediplomskin studija osnovano je kako bi koordiniralo razlicite doktorske stu-
dije na Fakultetu. Osim koordinacije jedna od njegovih klju¢nih funkcija jest i kontrola kva-
litete. Vijece poslijediplomskin studija radi po pravilniku iz 2001. godine. Kontekst izvodenja
doktorskih studija, i u pogledu sveucilisnoga pravilnika o doktorskim studijima i u pogledu
uvodenja sustava vanjskoga vrednovanja doktorskih studija, znacajno se promijenio, stoga
je potrebno prilagoditi pravilnik o ustroju i radu toga tijela kako bi se njegove funkcije uskla-
dile s novim zahtjevima koji se postavljaju pred doktorske studije.

MUERA 1.D.7. DEFINIRATI ZAJEDNICKU OSNOVNU STRUKTURU DOKTORSKIH PROGRAMA | PROVESTI
POSTUPNO USKLADIVANJE POSTOJECIH PROGRAMA S TOM STRUKTUROM

Kako bi se olakiala upravljivost i administracija doktorskih studija, kako bi se omogucila
horizontalna mobilnost te suradnja u izvodenju zajednickih i preklapajucih sadrzaja te kako
bi se svi doktorski programi uskladili s vanjskim kriterijima vrednovanja, pozeljino je uspostaviti
zajednicku osnovnu strukturu obveza polaznika po semestrima (omjer obvezne nastave i
izborne, omjer klasicne i konzultativhe nastave, omjer nastave i individualnih istrazivackih ak-
tivnosti, minimalni udio generickih znanstvenih kompetencija itd.). Odredivanju navedene
zajednicke osnovne strukture prethodit ¢e analiza slicnosti i razlika u postojecim strukturama
i pristupima te analiza primjera dobrih praksi. Nakon dogovora osnovne zajednicke strukture
pojedini doktorski studiji postupno ¢e, sukladno vlastitim planovima o reakreditacijama i iz-
mjenama programa, uskladiti strukturu svoga programa sa zajednickim okvirom.
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MUERA 1.D.8. REVIDIRATI PORTFELJ POSTOJECIH PROGRAMA

Postojeci doktorski studiji nastali su i opstaju na temelju entuzijoza nekolicine istrazi-
vaca i hastavnika koji su ih pokrenuli ili ih vode. Taj entuzijozam pojedinaca i manjih grupa
nije imao adekvatnu institucionalnu podrsku i umjeravanje na strateskoj razini. S vremenom
spontano je formirana ponuda doktorskih studija za koju ne postoji procjena u kojoj mjeri
ona zadovoljava potrebe potencijalnih studenata i znanstvene zajednice u cjelini. Takoder
ne postoji analiza u kojoj mjeri postoje slicnosti i preklapanja u sadrzaju i profilu medu po-
stojecim doktorskim studijima. Stoga ¢e u okviru ove mjere biti napravljena detaljna analiza
ponude doktorskih studija te strategija buducega razvoja portfelja programa doktorskih stu-
dija.

MUERA 1.D.9. PROVESTI PRIPREME ZA OSNIVANJE DOKTORSKE SKOLE FILOZOFSKOGA FAKULTETA

Integracija medu razlicitim doktorskim studijima te efikasnije koristenje postojecin resur-
sa najucinkovitije je moguce ostvariti osnivanjem doktorske Skole Filozofskoga fakulteta koja
bi upravno, organizacijski i administrativno objedinila sve doktorske studije. Konacna odluka
o osnivanju doktorske skole ukljuCuje provodenje analiza i rasprava s ciliem jasnoga defini-
ranja uloge doktorske skole, njezinoga ustroja te nacina funkcioniranja pojedinih doktorskih
studija u sluCaju njezine uspostave. Ova mjera podrazumijeva provodenje aktivnosti koje bi
trebale rezultirati pripremom analiza i dokumenata temeljem kojih ¢e se u konacnici donijefi
odluka o potrebi uspostave doktorske skole te modelu njezina funkcioniranja.

Ciu 1.e. POVECATI SURADNJU S DRUGIM SASTAVNICAMA SVEUCILISTA U ZAGREBU
ZAJEDNICKIM STUDISKIM PROGRAMIMA | ZNANSTVENIM ISTRAZIVANJIMA

Polazeci od pretpostavke da suvremeni drustveni izazovi tfraze kombiniranje znanja, pri-
stupa i metoda razlicitih znanstvenin podrucja i polja, Filozofski fakultet vidi neiskoristene
potencijale u tjesnjoj znanstvenoj i nastavnoj suradnji s drugim sastavnicama Sveucilista u
Zagrebu na partnerskoj osnovi i na obostranu korist. Posebno vidimo prostor za zajedniCkom
suradnjom u osmisljavanju novih studijskin programa u suradnji s drugim sastavnicama, a koji
bi ponudili nove jedinstvene kombinacije kompetencija.

MUEra 1.e.1. UNAPRIJEDITI POSTOJECU SURADNJU U IZVEDBI ZAJEDNICKIH STUDIISKIH PROGRAMA S
DRUGIM SASTAVNICAMA SVEUCILISTA

Filozofski fakultet odrzava niz studijskin programa u suradnji s drugim sastavnicama Sve-
ucilista. lako na operativnoj razini suradnja u pravilu teCe bez vecih poteskoca, potrebno
je unaprijediti pravne dokumente i procedure suradnje medu sastavnicama u izvedbi tih
studijskih programa. Takoder potrebno je otkloniti niz tehnickih prepreka (npr. evidencija u
ISVU-u) u izvodenju postojecih studija. Navedene aktivnosti usmjerene su na povecavanje
kvalitete i odrzivosti postojecih studija.

MUIERA 1.E.2. OSMISLITI | AKREDITIRATI BAREM JEDAN NOVI STUDIJSKI PROGRAM U SURADNJI S DRUGIM
SASTAVNICAMA SVEUCILISTA

Nakon provedene analize mogucih profila zajednickih studijskin programa te provede-
ne andalize interesa medu studentima i na trzistu rada bit e inicirani pregovori o pokretanju
takvih studija s moguc¢im partnerima. Temeljem provedene analize i dogovora s partnerima
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s drugih sastavnica Sveucilista u Zagrebu imenovat ¢e se fakultetski predstavnici u radnoj
grupi zaduzenoj za izradu zajednickoga studijskog programa. Pri odabiru ¢lanova radne
grupe s Filozofskoga fakulteta vodit ¢e se raCuna o tome da u proces budu ukljuc¢eni no-
stavnici koji pruzaju specificne kompetencije kao odgovor na aktualne drustvene, kulturne i
gospodarske potrebe za zajednickim studijem. Nakon oblikovanja prijedloga zajednickoga
studijskog programa svaka od partnerskin sastavnica provest ¢e proceduru njegova pri-
hvacanja u okviru svoje ustanove, a zatim ¢e se predlozeni program uputiti u akreditacijski

postupak.

MUERA 1.£.3. OJACATI SURADNJU S DRUGIM SASTAVNICAMA SVEUCILISTA U PODRUCJU POUCAVANJA ZA
STJECANJE NASTAVNICKIH KOMPETENCUA

Premda viSe sastavnica Sveucilista u Zagrebu ima nastavnicke smjerove u studijskim
programima, samo maniji broj ima odgovarajucu kadrovsku ekipiranost za provodenje pro-
pisanoga obrazovanja buducih nastavnika. Kao sastavnica Sveudilista koja u znanstveno-
me i nastavnome smislu nudi sve komponente nuzne za stjiecanje nastavnickin kompetenci-
ja, Filozofski fakultet Zeli ponuditi svoje kapacitete i drugim sastavnicama te tako pridonijeti
podizanju kvalitete toga segmenta studijskin programa na Sveucilistu. S tim ciliem Filozofski
fakultet kadrovski ¢e ojacati Centar za obrazovanje nastavnika Filozofskoga fakulteta kako
bi mogao ponuditi navedene usluge drugim sastavnicama.

MUIERA 1.E.4. POTAKNUTI ZAJEDNICKE ISTRAZIVACKE PROJEKTE S DRUGIM SASTAVNICAMA SVEUCILISTA U
ZAGREBU

Filozofski fakultet ¢e medu vlastitim zaposlenicima provesti analizu interesa, potrebe i
mogucnosti suradnje s istrazivacima s drugih sastavnica Sveucilista u Zagrebu te ¢e teme-
liem prikuplienih iskaza interesa uspostaviti meduinstitucionalne sporazume koji ¢e omogu-
¢iti uspostavu takve suradnje. Ukoliko bude spremnosti s druge strane, Filozofski fakultet ¢ce
na paritetnoj osnovi sufinancirati takve projekte iz internoga fonda za poticanje istrazivanja,
sukladno raspolozivim sredstvima u fondu. Ukoliko sveucilisna pravila budu dopustala, Fi-
lozofski fakultet usmjeravat ¢e i sredstva iz visegodisnjega institucionalnog financiranja u
suradniCke projekte s drugim sastavnicama Sveucilista.

MEra 1.6.5. OJACATI SURADNJU S DRUGIM SASTAVNICAMA SVEUCILISTA U RAZVOJU RAZLICITIH
KOMPONENTI ZNANSTVENE INFRASTRUKTURE

Filozofski fakultet kao vodeca sastavnica Sveucilista iz podrucja humanistickin i drus-
tvenih znanosti treba sudjelovati u izgradnji i razvoju znanstvene i informacijske infrastruk-
ture koja ce sluziti u razlicitim etapama planiranja, provodenja i evaluacije istrazivackoga
procesa te diseminacije rezultata. Na taj ¢e nacin Filozofski fakultet biti u prilici utjecati na
razvoj infrastrukture kako bi ona odgovarala specificnostima drustveno-humanistiCkoga po-
drucja i slozenosti Fakulteta kao ustanove. U nizu takvih komponenti infrastrukture na naci-
onalnoj razini sudjeluju zaposlenici Knjiznice Filozofskog fakulteta, primjerice Dabar (Digitalni
akademski arhivi i repozitoriji), razvoj skupnoga kataloga visokoskolskin knjiznica te portal
znanstvenih Casopisa Hréak. Mjera podrazumijeva jacanje takve suradnje ukljuCivanjem u
pojedine projekte i Evrs¢u suradnju s ostalim kljucnim infrastrukturnim ustanovama (poput
Srca - Sveucilisnoga racunskog centra i Nacionalne i sveucilisne knjiznice).
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2. INTERNACIONALIZACIJA

vazavajuci smjernice Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije Republike Hrvatske

(v. Visoko obrazovanje, cilj 7) i Sveucilista u Zagrebu (Sfrategija internacionalizacije), Fi-
lozofski fakultet pridruzuje se nastojanjima usmjerenim prema internacionalizaciji visokoga
obrazovanja, kojoj je svrha povecati kvalitetu svih fakultetskin znanstveno-nastavnih dje-
latnosti. Nakana je Fakulteta ovim strateskim prioritetom: pridonijeti integraciji Fakulteta u
Europski obrazovni prostor; ucvrstiti poziciju i ugled Fakulteta u medunarodnim krugovima;
doprinijeti razmjeni ideja, znanja i kompetencija u medunarodnome kontekstu; prosiriti okvir
diseminacije znanstvenih rezultata i nastavnih metodologija; omogucditi prakticno upozna-
vanje s raznorodnim akademskim sustavima, tradicijama i fendencijama.

Ciu 2.A. USPOSTAVITI STRATESKA PARTNERSTVA SA SRODNIM EUROPSKIM SVEUCILISTIMA ILI
FAKULTETIMA

Filozofski fakultet ima veliki broj suradnji s razlicitim europskim i svjetskim sveucilistima i
fakultetima, koje se odvijaju kroz razlicite forme i oblike. No, kao $to je primijeceno i u reakre-
ditacijskome postupku, vecina navedenih suradnji posliedica je bilo individualnih inicijativa
i aktivnosti nasin zaposlenika bilo inicijativa koje dolaze sa stranih partnerskih institucija. Fa-
kultet nema nijedan strateski sporazum koji na institucionalnoj razini uspostavlja partnerstvo
s nekim relevantnim europskim ili svietskim sveucilistem ili fakultetom. Uspostava dubljin insti-
tucionalnih partnerstava moze olaksati ostale aktivnosti usmjerene na internacionalizaciju
jer bi se pojedini ciljevi i pripadaju¢e mjere u okviru ove strateske orijentacije mogli brze i
jednostavnije ostvariti suradnjom s partnerskim inozemnim sveucilistima ili fakultetima.

MUERA 2.A.1. PROVESTI ANALIZU POSTOJECIH SURADNJI | IDENTIFICIRATI POZELJINE PARTNERE

Prikupljanjem podataka o svim oblicima postojecih suradnji freba prepoznati one in-
stitucije s kojima Fakultet ve¢ ima, neformalnu ili kroz formalizirane individualne inicijative,
znacajnu suradnju u vise znanstvenih polja. Treba provesti dodatnu analizu nastavnih i istra-
zivackih profila fakulteta i sveucilista u Europi radi identifikacije onih institucija koje su kompa-
tibilne na razini ponude studijskoga programa i/ili znanstveno-nastavnih istrazivanja. Teme-
liem navedenih analiza sastavit Ce se lista pozeljnih strateskih partnera s kojima je moguce
ostvariti suradnju u vise znanstvenih polja te u vise vrsta djelatnosti, a kroz koje bi se ostvariva-
li strateski ciljevi Filozofskoga fakulteta iz ovoga dokumenta. U tom postupku bit e definirani
kriteriji za odabir pozeljnih strateskin partnera.

MUERA 2.A.2. POKRENUTI PREGOVORE O PARTNERSTVU

Prema listi prioriteta bit ¢e uspostavljeni kontakti i otvoreni pregovori o strateskim par-
tnerstvima s identificiranim institucijama s ciliem sklapanja strateskin sporazuma. U petogo-
disnjem je razdoblju cilj sklopiti minimalno dva strateska sporazuma.

CiLs 2.8B. POVECATI DOLAZNU | ODLAZNU MOBILNOST STUDENATA, NASTAVNIKA, ISTRAZIVACA
| NENASTAVNOGA OSOBLJA

Fakultet promice medunarodnu mobilnost svojih studenata i znanstveno-nastavnoga
osoblja i suradnju sa srodnim inozemnim ustanovama ukljuCivanjem u razlicite programe
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mobilnosti, poput programa Erasmus+, Ceepus i sl., kao i potpisivanjem bilateralnih i multila-
teralnih sporazuma sa srodnim fakultetima i znanstvenim ustanovama. Prema podacima iz
Evidencije medunarodne suradnje Sveucilistu u Zagrebu od 2003./2004. akademske godi-
ne do prosinca 2017. ostvareno je 1976 medunarodnih boravaka zaposlenika Filozofskoga
fakulteta. U istom je razdoblju Filozofski fakultet ostvario 1576 boravaka inozemnih kolega.
Podaci pokazuju da je po ostvarenoj dolaznoj i odlaznoj mobilnosti Filozofski fakultet, uz
Prirodoslovno-matematicki fakultet Sveucilista u Zagrebu, vodeca institucija u Republici Hr-
vatskoj. Ta je razmjerno visoka stopa mobilnosti povezana s brojem znanstveno-nastavnoga
osoblja, no takoder i nizom drugih kompetencija (Filozofski fakultet je jedno od klju¢nih sre-
dista za studij slavistike, jezicne kompetencije itd.). Stopa mobilnosti je nasa komparativha
prednost u odnosu na druge visokoskolske institucije u Republici Hrvatskoj. Premda postoje
mehanizmi za ukljuCivanjem gostujucih studenata i znanstveno-nastavnoga osoblja u rad
Fakulteta, ponajprije djelovanjem fakultetskoga Ureda za medunarodnu suradnju, cilj je
Fakulteta sustavnije raditi na svojoj promidzbi u medunarodnim krugovima i na aktivnijem
priviacenju najkvalitetnijih studenata, nastavnika i istrazivaca na Filozofski fakultet, bilo u
obliku kratkotrajnije dolazne mobilnosti bilo trajnijim angazmanom u sveucilisnim programi-
ma. Takoder nakana je Fakulteta sustavno pojacavati odlaznu mobilnost, alii predstavljanje
rezultata takve mobilnosti na maticnoj ustanovi te ciljano Siriti mrezu znanstveno-nastavnih

ustanova medu kojima se mobilnost odvija.

MUERA 2.B.1. REVIDIRATI POSTOJECE | PLANSKI SKLAPATI NOVE SPORAZUME KOJIMA SE REGULIRA
MOBILNOST STUDENATA, NASTAVNIKA | STRUCNOG OSOBLIA

Na temelju analize postojecin bilateralnih i multilateralnih sporazuma o mobilnosti i su-
radnji s inozemnim znanstveno-nastavnim institucijama (uklju€ivo i Erasmus+ programe sa
zemljama EU-a i partnerskim zemljama) provesti njihovu reviziju. Ovisno o rezultatima analize
po potrebi otkazati neke od postojecih sporazuma te inicirati sklapanje sporazuma sa no-
vim sveucilistima koja su od strateske vaznosti za Fakultet. Ured za medunarodnu suradnju,
zajedno s odsjecnim ECTS koordinatorima, nastavit ce sustavno informirati i poticatiiskorista-
vanje mogucnosti koje ugovori nude za istrazivanja, stru€no osposobljavanje, odrzavanje
nastave te pohadanje nastave i stru€nu praksu (studenti). U potpisivanju novih sporazuma
treba voditi racuna da se oni potpisuju na svim trima razinama studija (usp. strateski cilj 2.e.:
Internacionalizacija doktorskin programa).

MUERA 2.B.2. UKLONITI INTERNE PREPREKE DOLAZNOJ MOBILNOSTI

Internacionalizacija Fakulteta moze se ostvariti povecanjem broja gostujucih stranih
studenata. Da bi se povecala dolazna mobilnost studenata te njihova raznolikost, potrebno
je znacajno povecati ponudu kolegija koji su dostupni studentima koji se ne koriste hrvatskim
jezikom, bilo kroz povecanje broja kolegija koji se u cjelini izvode na engleskom jeziku bilo
kroz identificiranje kolegija koji se mogu izvoditi na engleskom jeziku kroz konzultativnu nasta-
vu. Nadalje potrebno je uspostavitiredovit sustav azuriranja ponude kolegija koji su dostupni
inozemnim studentima te unaprijediti dio mreznih stranica koji je namijenjen informiranju ino-
zemnih gostujucih studenata. U odredenim segmentima u okviru mjere Ce biti unaprijedene
i inferne procedure za administraciju dolazne mobilnosti.

MUErRA 2.B.3. UKLONITI INTERNE PREPREKE ODLAZNOJ MOBILNOSTI

Unatoc tomu $to konkretnaiskustva svjedoce o tome da su prepreke odlaznoj mobilnosti
neznatne, prostor za poboljsanje vidi se u boljoj edukaciji svinh ECTS koordinatora i poticanju
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njihove aktivne komunikacije s drugim ¢lanovima Odsjeka, a s ciliem sprecavanja mogucih
problema (primjerice nepriznavanje kolegija po povratku s mobilnosti). U okviru mjere ¢e se
poduzeti aktivnosti kako bi se uloga odsjecnih ECTS koordinatora ojacala. Mjera se odnosi i
na odrzavanje sustavnoga informiranja studenata o nuznim koracima prije odlaska na mo-

bilnost te podrzavanje kontakata s maticnim fakultetom/odsjekom tfijekom mobilnosti.

MUERA 2.B.4. IZRADITI | REDOVITO AZURIRATI FAKULTETSKU MREZNU STRANICU NA ENGLESKOME JEZIKU

Ova mjera dijelom je razradena u okviru razvojne strategije Unapredenje kvalitete stu-
dija, studenata i studentskoga zZivota. Zbog dolazne je mobilnosti posebno vazno na ade-
kvatan nacin na engleskome jeziku prezentirati glavne informacije o Filozofskome fakultetu
i nasim studijskim programima, kao i istrazivackim aktivnostima.

MUERA 2.B.5. IZRADITI PROGRAM BAREM JEDNOGA INTERDISCIPLINARNOG DIPLOMSKOG STUDIJA NA
ENGLESKOME JEZIKU

Stvarna internacionalizacija ostvaruje se prije svega povecanjem broja stranih studenata
koji cjelokupni studij studiraju na nasemu Fakultetu. Da bi se navedeni cilf mogao ostvariti, po-
trebno je osmisliti i akreditirati barem jedan studijski program na engleskome jeziku za strane
studente koji se ne sluze hrvatskim ili srodnim slavenskim jezicima. Akreditacijom jednoga ta-
kvog studijskog programa ujedno bi se znacajno povecala ponuda kolegija na engleskome
jeziku koiji bi bili u ponudi gostuju¢im studentima u okviru krac¢ih mobilnosti (Erasmus+ ili slicni
program). U okviru ove mjere bit ¢e provedena analiza mogucih profila studijskih programa
koji ne postoje u ponudi na srednjoeuropskim sveucilistima, a za koje bi mogao postojatiinteres
potencijalnih studenata (primjerice studij slavistike ili interdisciplinarni studij kultura i drustava
jugoisto€ne Europe). U drugoj fazi bit e koncipiran minimalno jedan program i pripremljen za
akreditaciju. Ova mjera ¢e ujedno doprinijeti i ostvarivanju cilieva prvoga strateskog smjera.

MUERA 2.B.6. PROMOVIRATI | POTICATI OSNIVANJE ZAJEDNICKIH STUDIJA SA STRANIM SVEUCILISTIMA NA
ENGLESKOM JEZIKU NA PREDDIPLOMSKOJ | DIPLOMSKOJ RAZINI

Mjera podrazumijeva sustavno nastojanje Fakulteta da u suradnji sa stranim sveucilisti-
ma osmisli, akreditira i uspostavi zajedniCke studijske programe sa stranim sveucilistima na
engleskome jeziku na preddiplomskoj i diplomskoj razini. Mjera ukljuCuje informiranje i edu-
kaciju zaposlenika o nacinima funkcioniranja takvih studijskih programa, poticanje razvoja
nacionalnoga sustava sufinanciranja takvih studijskin programa te ukljucivanje u aktivnu raz-
mjenu ideja o mogucim profilima takvih studija s partnerskim sveucilistima i visokim ucilistima.

Ciu 2.c. PovECATI SURADNJU U PODRUCJU ZNANSTVENIH PROJEKATA

Vaznost intfernacionalizacije suradnje u podrucCju znanstvenih istrazivanja i znanstvenih
projekata nije pofrebno dodatno obrazlagati. S obzirom na to da su, kao sto je vec bilo
rijeci, oblici suradniji, i unutar institucije i izvan nje, uglavnom plod individualnih inicijativa i
partikularnih istrazivanja, Fakultet ¢e poduzeti razlicite konkretne mjere kako bi povecao
broj i oblik medunarodnih suradnji u podrucju znanstvenih projekata (projekti Europske uni-
je. projekti s partnerskim zemljama) te drugih oblika suradnickih znanstvenih istrazivanja koji
svojom kvalitetom znatno pridonose znanstvenoj vidljivosti Fakulteta, njegovomu meduna-
rodnom ugledu i poziciji te utjeCu na to da Fakultet postane prepoznatljiv i trazen partner u
medunarodnim istrazivanjima i nastavi.
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MUEra 2.c. 1. OSIGURATI SREDSTVA ZA TROSKOVE INICIJALNE USPOSTAVE ZNANSTVENIH SURADNJI TE
DRUGIH, IZVANPROJEKTNIH OBLIKA SURADNJE

Interni fond za sufinanciranje znanstveno-istrazivackih projekata (vidi mjere u okviru
strateskog cilja 1.c.) osiguravat ¢e financijsku i logistiCku potporu inicijalnom uspostavljanju
znanstvenih suradnji, odnosno uspostavljanju onih suradnji koje dosad nisu bile potpomo-
gnute nekim drugim oblikom financijske i logistiCke podrske (bilateralni ugovorii slicno). Pot-
pomagat ¢e se posebice oni projekti inicijalnoga uspostavljanja znanstvene suradnje koji
su od strateskoga znacenja za Filozofski fakultet. Takoder ova mjera ukljucuje i financijsku te
logisticku podrsku kvalitetnim i za strateski razvoj Fakulteta vaznim oblicima izvanprojekine
suradnje (primjerice rad s inozemnim istrazivaCima na zajednickim publikacijoma u medu-

narodno relevantnim izdavackim ku¢ama).

MUErRA 2.c.2. OJACATI KAPACITETE UREDA ZA ZNANOST | PROJEKTE

Suvremeni istrazivacki projekti su u pravilu suradnicki projekti na kojima sudjeluje vedi
broj partnera iz razlicitih zemalja. Stoga je za jacanje suradnji s inozemnim istrazivacima
i institucijama nuzno osigurati adekvatnu podrsku nasim istrazivacima za ukljucivanje u
medunarodne konzorcije i mreze te prijavu i vodenje projekata zajedno s inozemnim par-
tnerima. Novoosnovani Ured za znanost i projekte potrebno je kadrovski ojacati kako bi
mogao pruzati navedenu podrsku na adekvatnoj razinii u svim fazama zivotnoga ciklusa
projekta. U inicijalnoj fazi pofrebno je osigurati jos jedno stalno radno mjesto te razviti
fleksibilan sustav dodatnoga zaposljavanja osoblja za upravljanje projektima iz sredstava
projekata, odnosno iz indirekinih froskova. Potrebno je osigurati i adekvatne dodatne
edukacije za zaposlenike Ureda te jasno definirati usluge koje korisnici mogu ocekivati od
Ureda.

MUERA 2.c.3. UsPOSTAVITI PROGRAME GOSTUJUCIH ISTRAZIVACA

Na Fakultetu redovito gostuje niz istrazivaca (odrzavanje nastave i/ili stru€no/znanstve-
no usavrsavanje) te se pritom koriste financijska i logistiCka sredstva iz fondova EU-a i drugih
vanjskin fondova. Gostujudi istrazivaci vazan su Cimbenik u razmjeni ideja, znanja i kom-
petencija te ucvrscuju porziciju i ugled Fakulteta u medunarodnoj zajednici. Zbog toga c¢e
Fakultet uspostaviti programe gostujucih istrazivanja u obliku kratkotrajnih stipendija koje ¢e
ukljucivati radni prostor te koristenje fakultetskih resursa. Ova ¢e se mjera posebno odnositi
na onu dolaznu mobilnost koja nije ukljucena u dosada postojece okvire financiranja, a koja
se predvida strateskim razvojem Fakulteta. Ujedno, u okviru ove mjere, Fakultet e zagova-
rati na razini Sveucilista, drzavnih fijela i drugdje, pojednostavljivanje procedura za odobre-
nje i reguliranje boravka inozemnih gostujucih istrazivaca, kao i razvoj drzavnih fondova za

financiranje dolazne mobilnosti gostujucih istrazivaca.

Ciu 2.p. POVECATI MEDUNARODNU VIDLJIVOST | KVALITETU ZNANSTVENOGA RADA

Od 2007. godine do danas fakultetski su istrazivaci objavili vise od 1200 knjiga, vise od
9000 znanstvenih i ostalih radova, a obranjeno je gotovo 600 disertacija. Premda je znan-
stvena produktivnost fakultetskih istrazivaca prilicno velika, vidljivost tih istrazivackih napora
prilicno je neujednacena. Uzroci nerazmjera izmedu potencijala i uCinka u aktualnom istra-
zivackom polju leze u nekoliko raznorodnih faktora. Stoga je nuzno provodenje mjera koje:
a) povecavaju motivaciju fakultetskih istrazivaca za provodenjem naprednih istrazivanja i
objavljivanje rezultata u vrhunskim medunarodnim casopisima, b) osiguravaju ucinkovitiju
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administrativnu podriku i c) pojacavaju odjek znanstvenih postignuca u istrazivackim i struc-
nim krugovima, ali i opc¢enito u drustvu (vidi i strateski cilj 4.e.).

MUERA 2.D.1. POVECATI ULAGANJA VLASTITIH SREDSTAVA U PROVEDBI KVALITETNIH ZNANSTVENO-
ISTRAZIVACKIH PROJEKATA

Filozofski fakultet do sada nije imao razradenu politiku ulaganja viastitin sredstava u znan-
stvena istrazivanja, iako su povremenim ad hoc donesenim odlukama odredena sredstva
ulozena u takve napore. Premda Fakultet ne raspolaze znatnim financijskim sredstvima koja
bi mogao uloziti u znanstveno-istrazivacke projekte, vazno je da se odredena sredstva odvo-
je za tu namjenu kako bi se na institucionalnoj razini pokazala istrazivacka orijentacija Fakul-
teta. Stvaranje internog fonda za financiranje znanstveno-istrazivackih aktivnosti potrebno je
i Zbog sve vecega broja financijskin shema koje zahtijevaju sufinanciranje projekata iz viastitin
sredstava (primjerice uspostavne potpore HRZZ-a). U okviru mjere bit ¢e provedena analiza
raspolozivosti financijskin sredstava te ¢e biti formiran fond i razradena pravila raspodijele
sredstava iz navedenoga fonda koja ¢e biti takva da ¢e poticatiistrazivacke aktivnosti koje
imaju potencijal za povecanje Sirega medunarodnog utjecaja i ugleda Fakulteta.

MUErRA 2.D.2. UTJECATI NA PROMJENU NACINA RASPODJELE | DODJELE SREDSTAVA KOJA SVEUCILISTE
U ZAGREBU OSTVARUJE KROZ SUSTAV NAMJENSKOGA VISEGODISNJEG INSTITUCIONALNOG FINANCIRANJA
ZNANSTVENE DJELATNOSTI

Na godisnjoj raziniistrazivaci s Filozofskoga fakulteta raspolazu relativno znacajnim sred-
stvima (u proteklih nekoliko godina nesto vise od 1,5 milijuna kuna) koja Sveuciliste u Zagre-
bu ostvaruje iz drzavnoga proracuna sustavom namjenskoga visegodiSnjega institucional-
nog financiranja znanstvene djelatnosti. Kako bi navedena sredstva imala veci ucinak na
povecanje kvalitete i medunarodnoga utjecaja istrazivanja, potrebno je osigurati vecu flek-
sibilnost u raspodijeli i nacinu koristenja navedenih sredstava. Stoga ¢e Fakultet zagovarati
izmjene pravila na sveucilisnim fijelima.

MUERA 2.D.3. OSIGURATI SREDSTVA 1Z VANJSKIH IZVORA ZA RAZVOJ SUVREMENE ISTRAZIVACKE
INFRASTRUKTURE U DRUSTVENIM | HUMANISTICKIM ZNANOSTIMA

Mjera je raspisana u okviru 1.c.3. U okviru ovoga cilja razvoj suvremene znanstvene
infrastrukture omogucio bi znacajno povecanje kvalitete znanstvenih istrazivanja jer bi se
smanjilo infrastrukturno zaostajanje za relevantnim medunarodnim centrima izvrsnosti u po-
jedinim podrucjima. Time bi se omogucilo i jaanje medunarodne suradnje, ali i meduna-
rodna vidljivost znanstveno-istrazivackoga rada na Fakultetu.

MUERA 2.D.4. POTICATI UKLJUCIVANJE U EUROPSKE ZNANSTVENE INFRASTRUKTURE

Provodenje naprednih istrazivanja te medunarodno povezivanje moguce je ostvarifi
i snaznijim ukljucivanjem u europske istrazivacke infrastrukture: CLARIN ERIC, DARIAH ERIC,
CESSDA ERIC, ESS ERIC i SHARE ERIC. Fakultet je do sada suradivao s CLARIN, DARIAH i CE-
SSDA konzorcijima, no uglavnom temelijem individualnih inicijativa. Mjera podrazumijeva
organizirani institucionalni pristup ukljuCivanju u aktivnosti navedenih infrastruktura te po po-
trebi osiguravanije resursa za vezane aktivnosti. Mjera takoder podrazumijeva institucionalno
zagovaranje Clanstva u europskim istrazivackim infrastrukturama za drustvene i humanistic-
ke znanosti na razini nacionalnih tijela.
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MUIERA 2.D.5. POVECATI DOSEG I VIDLIIVOST FAKULTETSKIH PUBLIKACIJA

Ova se mjera odnosi na poticanje razvoja znanstvene relevantnosti i vidljivosti Casopi-
sa kojima je Fakultet (su)izdavac, odnosno na osiguranje prisutnosti fakultetskih Casopisa u
relevantnim medunarodnim bazama, te opcenito unapredenje urednickin praksi. Fakultet
¢e osigurati podriku te po potrebi i dodatne resurse kako bi se unaprijedila vidljivost i rele-
vantnost nasih Casopisa. Takoder mjera podrazumijeva i unapredenje vidljivosti ostalih pu-
blikacija u izdanju Fakulteta.

MUERA 2.D.6. POTICATI | SUFINANCIRATI IZLAGANJA | POZVANA PREDAVANJA NA PRESTIZNIM
MEDUNARODNIM ZNANSTVENIM KONFERENCIJAMA | ZNANSTVENIM INSTITUCIJAMA

Medunarodne znanstvene konferencije vazno su mjesto diseminacije rada znanstve-
nika te njihovoga umrezavanja s kolegama koji se bave srodnim istrazivackim temama.
Postojeci sustav financiranja takvih aktivnosti nije razraden ili je vezan uz znanstvene projek-
te. Premda Fakultet ulaze znatna sredstva za tu namjenu (uglavnom kroz sredstva koja se
rasporeduju odsjecima), sustav financiranja nije ureden. Smisao ove mjere jest prije svega
urediti postojeci sustav sufinanciranja te kroz novoosnovani fakultetski fond za medunarod-
nu mobilnost povecati kolicinu sredstava koja se izdvajaju za tu svrhu.

MUERA 2.D.7. POTICATI SUDJELOVANJE FAKULTETSKOGA ZNANSTVENO-NASTAVNOG OSOBLJIA U
MEDUNARODNIM TIJELIMA

Poticaj se odnosi na niz manjin konkretnih aktivnosti koje ¢e omoguciti vecu prisutnost
fakultetskoga znanstveno-nastavnog osoblja u medunarodnim znanstveno-istrazivackim
odborima, u procesu recenziranja medunarodnih znanstvenoistrazivackih projekata te u
urednickim odborima medunarodnih znanstvenih Casopisa. Primjerice poticat ce se otvara-
nje EU login-korisnickoga racuna te prijava fakultetskoga znanstveno-nastavnog osoblja u
bazu podataka evaluatora projekinih prijedloga Europske komisije.

MUERA 2.D.8. BOLJE PREDSTAVITI ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKI RAD NA MREZNIM STRANICAMA FAKULTETA

Inanstvene aktivnosti i rezultati znanstvenoga rada istrazivaca, posebice na englesko-
me jeziku, izuzetno su slabo i nepregledno predstavljeni na postojecim mreznim stranicama
Fakulteta. Nove mrezne stranice sustavno ce prikazivati tekuce i dovriene znanstveno-istra-
Zivacke napore zaposlenika te omoguciti pregledniji uvid u pojedinacne bibliografije. Osim
klasicnoga prikaza znanstvenoga rada i njegovih rezultata potrebno je osmisliti i suvremenije
i atraktivnije sadrzaje, kao sto su snimljena predavanja i sl., kako bi sadrzaji bili atraktivni i
publiciizvan akademske zajednice.

MUERA 2.D.9. POTAKNUTI IZRADU OSOBNIH ISTRAZIVACKIH PLANOVA

Znacajniji napredak u znanosti zahtijeva kontinuiran i predan rad na odredenoj istrazi-
vackoj temi kroz duze vrijeme, Cesto i vise desetaka godina. Kako bi taj kontinuirani napor
dao odgovaragjuce rezultate, potrebno ga je adekvatno organizirati i planirati, pogotovo
kada su potrebna znatnija financijska ulaganja u provodenje istrazivanja ili nabavu opre-
me. Kako bi Fakultet pomogao istrazivacima u upravljanju i strukturiranju takvih dugorocnih
napora, Fakultet ce zaposlenicima ponuditi edukaciju i stru¢nu pomoc u izradi osobnih istra-
zivackih planova, na dobrovoljinoj bazi. Istrazivaci koji budu zeljeli takav pristup, uz strucnu
pomog, izradit ¢e vlastite visSegodisnje istrazivacke planove da bi svoj istrazivacki rad na
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odredenoj temi primjereno organizirali i planirali te na odgovarajuc¢e nacine u pojedinim
fazama razvoja istrazivanja koristili adekvatne izvore financiranja.

MUERA 2.D.10. INICIRATI STVARANJE NACIONALNOGA CITATNOG INDEKSA

Veliku prepreku medunarodnoj vidljivosti te sustavnom pracenju i strateskom planiranju
fakultetske znanstvene produkcije Cini njena slaba zastuplienost u medunarodnim citatnim
indeksima. Filozofski fakultet se kao vodeca nacionalna institucija za drustvene i humani-
sticke znanosti mora ukljuciti u sve nacionalne i medunarodne inicijative i procese koji vode
prema obuhvatnijoj i uravnotezenijoj ukljucenostii otvorenosti podataka o citatnim vezama
iz svin podrucja znanosti i za sve vrste publikacija. Posebna ¢e se paznja posvetiti izlaga-
nju otvorenih podataka o referencama iz izdanja Filozofskoga fakulteta. Postojanje takvih
otvorenih i strukturiranih podataka jest temelj na kojem ¢e se unutar Knjiznice Filozofskoga
fakulteta moci graditi nacionalni servisi (poput nacionalnoga citatnog indeksa za drustve-
no-humanisticko podrucje) ili se prikljuciti medunarodnim projekfima koji su u fijeku. Mjera
podrazumijeva prijavu projekta na moguce izvore financiranja.

Ciu 2.E. INTERNACIONALIZIRATI POSLUJEDIPLOMSKE DOKTORSKE STUDLJE

Internacionalizacija znanstvenoga rada mora poceti od samoga pocetka karijere mla-
dih znanstvenika. S obzirom na to da je osnovna funkcija doktorskoga studija obrazovanje
novoga mladog znanstvenika, nuzno je osigurati ukljuCivanje doktoranada na internacio-
nalnu znanstvenu scenu od samoga pocetka. Istovremeno to je najefikasniji nacin poveca-
nja kvalitete doktorskin studija. Postojeca razina internacionalizacije, i u pogledu strukture
studenata i u pogledu strukture predavaca i mentora, izrazito je niska te je potrebno u slje-
decem razdoblju napraviti znacajan iskorak.

MUErRA 2.E.1. PRIVLACITI STUDENTE 1Z JUGOISTOCNE EUROPE (KOJI MOGU BAREM DJELOMICE PRATITI
PROGRAME NA HRVATSKOME JEZIKU) NA DOKTORSKE STUDIJE

Mjera podrazumijeva sliedece: 1. evidenciju suradnji s drugim poslijediplomskim studliji-
ma i projekciju potreba; 2. promoviranje doktorskih studija Filozofskoga fakulteta na podruc-
ju jugoistoCne Europe, a posebice u drzavama u kojima postoji znacajniji broj potencijalnih
studenata koji mogu barem dio aktivnosti pratiti na hrvatskome jeziku; 3. ulaganje u oglasa-
vanje doktorskih studija u inozemstvu te odrzavanje specijaliziranih prezentacija doktorskin
studija na znanstvenim manifestacijama; 4. zagovaranje oblikovanja sustava stipendija za
strane studente na doktorskoj razini.

MUERA 2.E.2. ORGANIZIRATI MEDUNARODNE INTERDISCIPLINARNE LJETNE SKOLE | DOKTORSKE RADIONICE

Ova je mjera opisana kao mjera 1.d.3. U okviru ovoga cilja mjera doprinosi internacio-
nalizaciji doktorskih studija s obzirom da je predvideno organiziranje medunarodnih ljetnih
skola i doktorskin radionica.

MUERA 2.E.3. POVECATI BROJ STRANIH (SU)MENTORA NA DOKTORSKIM DISERTACIJAMA TE GOSTUJUCIH
PREDAVACA NA DOKTORSKIM STUDUIMA

Doktorski ¢e studiji u svojim proracunima postupno stvarati fond iz kojega ¢e financirati
(su)mentorstva inozemnih istrazivaca te gostujuca predavanja na doktorskim studijima. Na-
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vedeno pitanje bit ¢e detaljno operacionalizirano u pravilniku o doktorskim studijima Filozof-
skoga fakulteta.

MUERA 2.E.4. POVECATI RAZMJENU STUDENATA NA DOKTORSKOJ RAZINI

Odlazna i dolazna mobilnost studenata na doktorskoj razini poticat ¢e se i omoguca-
vati, prije svega, programom Erasmus+. Mjera podrazumijeva poticanje sklapanja ugovo-
ra o razmjeni studenata u okviru programa Erasmus+ i na doktorskoj razini, gdje god je to
moguce. Odnosi se i na davanje prednosti studentima na doktorskoj razini u natjecajnim
postupcima za dodjelu stipendija u okviru programa Erasmus+ ili drugih srodnih programa.
Mjera ukljuCuje i aktivno promoviranje doktorskih studija Filozofskoga fakulteta za potencijal-
ne gostujuce studente, alii odgovarajuce prilagodbe u programima i organizaciji kako bi se
omogucio prihvat ve¢ega broja gostujucih studenata na doktorskim studijima.

MUERA 2.E.5. PROMOVIRATI DVOJNE MEDUNARODNE DOKTORATE (,, COTUTELLE DE THESE/JOINT PHD
THESsIs SUPERviIsION ™)

Ovdje je rije¢ o doktorskome studiju i izradi jednoga doktorskog rada na dvama razlici-
tim sveucilistima, iz dviju razliCitih zemalja, te uz mentorstvo dvaju mentora s tih sveucilista.
lako je taj model doktorata omogucen odgovarajucim propisima u Republici Hrvatskoj i na
nasem sveucilistu, vecina studenata nema informaciju o toj mogucnosti. Stoga je smisao
ove mjere razvijanje aktivnosti koje ¢e omogucditi da svaki doktorand ima informaciju o toj
mogucnosti i svim njezinim organizacijskim, administrativnim i financijskim aspektima. Tako-
der u okviru ove mjere treba promovirati mogucnost da strani studenti imaju mentora na
nasem Fakultetu.

3. UNAPREDENJE KVALITETE STUDIJA | STUDENTSKOGA ZIVOTA

Jedno od temeljnih zadaca Filozofskoga fakulteta, u skladu s politikom Sveudilista u Zao-
grebu, jest unapredenje kvalitete studija i studentskoga zZivota. | sve ostale razvojne stra-
tegije predoCene u ovome dokumentu kao svoj ishod imaju unapredenje kvalitete razlicitih
fakultetskih djelatnosti: znanstveno-nastavnih, strucnih, organizacijskih itd. No s obzirom da
u srediste svoje djelatnosti Fakultet postavlja studente i studij, zasebna je razvojna os usmje-
rena upravo na to podrucje. Strategija osiguravanja kvalitete s jedne strane podrazumijeva
uspostavu sustava o kojem skrbi Uprava Fakulteta, odnosno regulacijskih i legislativnin me-
hanizama kojima se definiraju standardi i postupci u toj sferi. S druge strane provedba mjera
osiguravanja kvalitete zadaca je svakoga zaposlenika i studenta Fakulteta, a oslanja se
na akademske vrijednosti i profesionalnu odgovornost svin dionika znanstveno-nastavnoga
procesa. Osiguravanje kvalitete nuzno je postaviti dijaloski, uklju€ivanjem razlicitin sudionika
U evaluacijske procedure, ali i u primjenu rezultata vrednovanja pri unapredenju nastavne
djelatnosti.

Ciu 3.A. UNAPRUEDITI SUSTAV KONTROLE KVALITETE

U skladu sa Zakonom o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (NN
45/09), Standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete visokoga obrazovanja u eu-
ropskom obrazovnom prostoru i Strategije sustava osiguravanja kvalitete Sveucilista u Zagre-
bu, Filozofskomu fakultetu je, zbog broja i raznolikosti studijskin programa, potreban dobro
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organiziran sustav upravljanja kvalitetom. To bi podrazumijevalo da Fakultet, osim vanjskih
vrednovanja, mora razviti i viastite procedure kontrole kvalitete izvedbe programa na svim
razinama studija. Osim postojecega Povjerenstva za osiguravanje kvalitete prijeko je po-
trebno $to prije osnovati i Ured za osiguravanje kvalitete. Vazedi Poslovnik Povjerenstva za

osiguravanje kvalitete u nekim je svojim odredbama nedoreCen zbog cega se pristupilo

izradi sveobuhvatnijega Pravilnika o sustavu osiguravanja kvalitete Filozofskoga fakulteta.

MUERA 3.A.1. IzRADITI PRAVILNIK O SUSTAVU OSIGURAVANJA KVALITETE FILOZOFSKOGA FAKULTETA

U postojeci postupak osiguravanja kvalitete nastave ukljuCen je cijeli niz fakultetskih
tijela, sluzbi, skupina i pojedinaca iz reda nastavnika i studenata. No njihova su nastojanja
nerijetko nekoordinirana, a ne postoji ni jasna procedura ni regulatorni mehanizam osiguro-
vanja kvalitete. Kako bi se uklonili ti nedostaci, Fakultet ¢e izraditi i usvojiti Pravilnik o sustavu
osiguravanja kvalitete, kojim ¢e se definirati dionici u tom procesu, njihove uloge i odnosi,
kao i nacela i strategije osiguravanija kvalitete. Pravilnikom ¢e se, medu ostalim, definirati i
nacini primjene rezultata studentskih evaluacija u nastavnome procesu. Praviinikom ce se
takoder uspostaviti i na temelju njega ¢e se provoditi jedinstvena politika revidiranja kuriku-
la. Time ¢e se ukloniti jedan od nedostataka na koji je uputilo stru€no povjerenstvo tijekom
reakreditacijskoga procesa 2015. godine.

MUERA 3.A.2. RESTRUKTURIRATI POVJERENSTVO ZA OSIGURAVANJE KVALITETE

U Izvjescu stru€noga povjerenstva u postupku reakreditacije visokoga ucilista i njego-
vih studijskih programa iz 2015. godine jedna od klju¢nih preporuka usmjerena je prema
razvijanju ucinkovitoga sustava osiguravanja kvalitete. Sastav Povjerenstva za osiguravanje
kvalitete ocijenjen je kao prevelik s obzirom na to da je odredivanje broja i odabir Clanova
Povjerenstva vodeno kriterijem zastuplienosti svin odsjeka, a ne djelotvornos¢u donosenja
i provedbi mjera vezanih uz osiguravanje kvalitete. Zbog toga ¢e se u nadolaze¢emu raz-
doblju sastav Povjerenstva smanijiti kako bi se poboljSala fleksibilnost i povecala ucinkovi-
tost toga fijela. Povjerenstvo ¢e razviti sustav konzultacija sa svim ustrojbenim jedinicama
Fakulteta, pri Eemu nece biti nuzno da njihovi predstavnici Cine Povjerenstvo. Takoder, u
sadrzajnom smislu, zadace Povjerenstva vise ¢e se usmijeriti prema razvoju i primjeni stan-
darda kvalitete na razini Citavoga Fakulteta, a manje na analizu i usvajanje manjih izmjena
studijskin programa, §to je trenutacno slucaj. Temeljina zadaca Povjerenstva odnosit ¢e se
na kontinuirano pracenje kvalitete nastave putem postupaka unutarnjega vrednovanija koji
Ce se odvijati u svakome semestru za sve odrzane predmete, kao i na objavu rezultata evo-
luacije i njihovu primjenu pri podizanju kvalitete Fakultetske nastavne djelatnosti.

MUERA 3.A.3. Osnovatri URED zA OSIGURAVANJE KVALITETE

Moramo istaknuti ovdje predan rad zaposlenika Fakulteta na uspostavljanju kvalitete
znanstveno-nastavne djelatnosti. Medutim dosadasnji sustav osiguravanija kvalitete jest ta-
kav da to nije primarno podrucje djelovanja clanovima pojedinoga fakultetskog tijela ili
sluzbe. Prvenstveni angazman clanova Povjerenstva za osiguravanije kvalitete jest znanstve-
no-nastavni, $to ne otvara prostor za kontinuiranu posvecenost sustavu osiguravanja kvali-
tete. Zbog toga je pojedine segmente sustava osiguravanja kvalitete potrebno profesiona-
lizirati zaposljavanjem administrativnoga stru€nog osoblja kojem ¢e primarna djelatnost biti
uspostavljanje infrastrukture, administrativne podrske, obrade podataka i primjena mjera u
polju osiguravanija kvalitete na svim razinama studija.
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MUErRA 3.A.4. IZRADITI PRIRUCNIK ZA OSIGURAVANJE KVALITETE FILOZOFSKOGA FAKULTETA

Uz Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete, kao temeljni dokument u fome polju kojim
se definira formalni normativni okvir za uspostavu i poticanje standarda kvalitete, potrebno
je takoder izraditi dokument koji ce na primjenjivoj i prakti¢noj razini sluziti kao poslovnik pri
uvodenju i provedbi mjera osiguravanja kvalitete. Prirucnikom za osiguravanje kvalitete Filo-
zofskoga fakulteta detaljnije ce se definirati temeljni pojmovi, pristupi i standardi, a takoder
Ce se konkretizirati postupci, planovi i aktivnosti na podrucju osiguravanija kvalitete.

MUERA 3.A.5. ZAGOVARATI KONTINUIRANO UNAPREDENJE SUSTAVA KONTROLE KVALITETE NA NACIONALNOJ
RAZINI | UVODENJE SUSTAVA RANGIRANJA FAKULTETA

Cilj je Fakulteta biti jedna od vodecih znanstveno-nastavnih ustanova u Republici Hrvat-
skoj kada je rijeC o standardima kvalitete. Navedeni cilj ostvarit e se putem razvojne strate-
gije usmjerene prema uspostavi ucinkovitoga sustava kvalitete. U promijenjenome kontek-
stu u kojemu Filozofski fakultet vise nije jedina visokoskolska i istrazivacka institucija u vecini
polja te u situaciji u kojoj druge srodne institucije konkuriraju Filozofskomu fakultetu pri upisu
najboljin studenata te u raspodijeli resursa, u interesu Filozofskoga fakulteta jest kontinuirano
dizanje standarda kvalitete na nacionalnoj razini te uspostava jasnih razlika u kvaliteti medu
institucijama srodnoga profila. Zato ¢e Fakultet zagovarati povisenje kriterija temeljenih na
kvaliteti studija i uvjeta studiranja na razini Sveucilista u Zagrebu, kao i Ministarstva znanosti i
obrazovanja Republike Hrvatske, te se pri tome posebno zalagati za prepoznavanije speci-

ficnosti drustvenin i humanistickin znanosti.

MUERA 3.A.6. UVESTI MJERE STANDARDIZACIJE OCJENJIVANJA STUDENATA

U skladu s preporukama stru€noga povjerenstva u reakreditacijskome postupku pitanje
standarda ocjenjivanja mora biti jedan od prioriteta u razvojnoj strategiji Filozofskoga fa-
kulteta u idu¢em razdoblju. Kako bi se zajamcila objektivnost ocjenjivanja, nuzno je izraditi
standardizirane procedure evaluacije sustava ocjenjivanja na pojedinim kolegijima. One
moraju biti temeljene na godisnjim i visegodiSnjim kumulativnim analizama i usporedbama
rada pojedinacnih ocjenjivaca. Ova mjera ukljucuje i usustavljivanje validacije ocjenjivanja
na odsjecnoj razini kroz uvodenje praksi zajednickog ocjenjivanja, medusobne revizije ocje-
na itd. Cilj navedenoga procesa nije ograniciti nastavnicke slobode te uvesti univerzalne
sustave ocjenjivanja za sve kolegije ne uzimajuci u obzir specificnosti pojedinih disciplina ili
pojedinih sadrzaja unutar studijskin programa. Svaki nastavnik postavlja cilieve svoga kolegi-
jai odreduje primjeren sustav ocjenjivanja sukladno sadrzajimaii cilievima, no mora postojati

mehanizam provjere primjenjuje li se planirani sustav ocjenjivanja doslijedno u praksi.

Ciu 3.8. PRIVLACITI NAJBOLJE STUDENTE

Kao sto pokazuje broj prijava na nase studijske programe, Filozofski fakultet je jedna
od najatraktivnijin visokoobrazovnih institucija u Republici Hrvatskoj. Taj je trend medutim
U padu, o Cemu neposredno govori nerazmjerno maniji broj prijava na studijske programe
koje nudi Filozofski fakultet u akademskoj godini 2017./2018. Razlozi tomu su raznorodni, a
medu najvaznijim prepoznajemo znatno povecanje ponude programa visokoskolskoga ob-
razovanja u Republici Hrvatskoj u poslijednjin deset godina te negativhe drustveno-ekonom-
ske tfrendove koji su doveli do smanjivanja broja studenata koji studiraju izvan mjesta iliregije
stalnoga boravka. Unato€ tomu Filozofski fakultet mora sustavno raditi na tome da promijeni
frenutni negativni frend te svoje studijske programe ucini priviacnijim buducim studentima.
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Geopoliticka pozicija Fakulteta s jedne je strane prednost (Zagreb kao glavni grad RH privio-
Ci studente iz drugih hrvatskih regija), a s druge strane mana (zivot u Zagrebu je skuplji nego
u drugim hrvatskim regijama). Znacajan broj studenata, posebice na visim razinama studija,
nastavlja studij na Filozofskome fakultetu Sveucilista u Zagrebu. Medutim prostor za napre-
dak u privlac¢enju najboljin studenata s drugih visokih ucilista na diplomskoj i poslijediplom-
skoj razini svakako postoji te Fakultet namjerava uloziti napore na tome planu. Uz priviacenje
najkvalitetnijin studenata, Fakultet zeli uvesti mjere za priviacenje studenata razlicitog profila
i porijekla, kako bi se osigurala visoka razina razlicitosti. Takav je oblik interakcije vazan jer
znatno doprinosi unapredenju kvalitete nastavnoga procesa. Fakultet ¢e nizom konkretnih

mjera utjecati na priviacenje najboljih studenata na svoje studijske programe.

MUERA 3.B.1. UsSPOSTAVITI SUSTAV PREDSTAVLIANJA FAKULTETA | STUDUUSKIH PROGRAMA POTENCUALNIM
STUDENTIMA

Do sada su aktivnosti promidzbe Fakulteta bile ograniCene na sudjelovanje na Smo-
tri Sveucilista u Zagrebu, $to je tek do odredene mjere potpomoglo Sirenju interesa medu
srednjoskolcima u drugim hrvatskim regijama. Osim prezentacije na Smotri Sveucilista u Za-
grebu Fakultet ¢e uvesti praksu odrzavanja dana otvorenih vrata namijenjenih primarno
maturantima, odnosno potencijalnim studentima. Uvest ¢e se praksa prezentacije fakulteta
i studijskih programa u srednjim skolama na podrucju cijele RH, kao i sudjelovanje na smotra-
ma i sajmovima visokoga obrazovanja. Fakultet ¢e na novim mreznim stranicama posebnu
pozornost posvetiti boljoj prezentaciji upravo ciljnoj skupini maturanata nudenjem sadrzaja
koji ¢e zainteresirati buduce studente za discipline koje se studiraju na Filozofskome fakultetu
te ¢e unaprijediti prisutnost na drustvenim mrezama.

MUERA 3.B.2. PROVESTI ANALIZU UCINAKA RAZREDBENOGA POSTUPKA | UPISNIH KRITERIJA

U sklopu napora za priviaCenjem najboljih studenata, potrebno je provestii analizu uci-
naka razredbenoga i upisnoga postupka te upisnih kriterija. Uvodenjem drzavne mature
postoji trend standardizacije i pojednostavljivanja toga postupka. Filozofski fakultet je jedan
od rijetkih, pogotovo drustveno-humanistickih, fakulteta koji je zadrzao dodatno testiranja
kao element razredbenoga postupka i upisnih kriterija. Potrebno je provesti analizu u€inaka
svih elemenata razredbenoga postupka i upisnih kriterija i podatke dovesti u vezu s brojem
zainteresiranih studenata i kvalitetom upisanin. Analiza ¢e obuhvatiti i pregled trendova
obiljezja u¢enika zainteresiranih za upis na Filozofski fakultet te obiljezja upisanih studenata s
obzirom na prosjeke ocjena u srednjoj Skoli, vrstu srednje skole, rezultate na drzavnoj maturi
ukupno i po pojedinim predmetima, uspjeh na razredbenom ispitu te korelacije tih obiljezja
s indikatorima uspjesnosti na studiju kao §to su prosjek ocjena na preddiplomskome studiju
(relativno u odnosu na studijsku grupu), brzina zavrsetka preddiplomskoga studija, vjerojat-
nost promjene studijske grupe, vijerojatnost upisa diplomskoga studijai sl. Na temelju analize
bit e donesena odluka o eventualnim izmjenama razredbenoga postupka i upisninh kriterija
za sliedece razdoblje, a s ciliem smanjenja prepreka za upis najkvalitetnijin studenata.

MUERA 3.8.3. Osnovatri URED zA INFORMIRANJE

Trenutno Filozofski fakultet nema odgovarajucu organizacijsku jedinicu koja bi vodila
brigu o prezentaciji i komunikaciji Fakulteta s maturantima, odnosno potencijalnim studen-
tima, sadasnjim studentima, drugim dionicima akademskog zivota te Sirom javnosti. Sada
navedene poslove obavljaju studenti u infocentru te web-urednik. U reakreditacijskome iz-
vjestaju Fakultetu je preporuceno uspostavljanje profesionalnoga ureda za informiranje, sto
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se ovom mjerom zeli i ostvariti. Za taj ured potrebno je otvoriti nova radna mjesta. Isto tako
dio postojecih radnih mjesta i poslova moze se preraspodijeliti u novoosnovani ured. Ured
¢e imati zadatak osmisliti komunikacijsku strategiju Fakulteta prema razlicitim cilinim skupi-
nama, a posebice prema buducim studentima na preddiplomskoj razini, odnosno potenci-

jalnim studentima na diplomskim i poslijediplomskim studijima.

MUERA 3.8.4. RAzviTi CENTAR ZA RAZVOJ KARIJERE

Fakultet mora voditi brigu o buducoj karijeri svojih studenata. To je jedna od drustve-
nih zadaca nase ustanove, a i nacin kako mozemo privuci najbolie medu studentima. Ak-
tivnostima usmjerenim na brigu za karijeru studenata nakon zavrietka studija Fakultet zeli
umanijiti percipirane rizike povezane sa zivotnim i profesionalnim mogucénostima na trzistu
rada. Nepostojanje Centra za razvoj karijere prepoznato je kao jedan od glavnih nedo-
stataka Filozofskoga fakulteta tijekom akreditacijskoga postupka. Kao djelotvorna sluzba
profesionalnoga usmjeravanja Centar ¢e obnasati siedece funkcije: a) osiguravati podrsku
studentima (ukljucujucii doktorande) u upravljanju njihovih karijera i povecanju zaposljivosti,
b) osiguravati administrativnu podrsku u odnosu s alumnima, prikupljati podatke i provoditi
analize karijera biviih studenata. Centar je osnovan, a u sliede¢em razdoblju potrebno je
pokrenuti aktivnosti iz njegove misije i osigurati resurse za njihovo provodenje.

Ciu 3.c. UNAPRUEDITI UVJETE STUDIRANJA

Filozofski fakultet promiCe i zeli dalje razvijati obrazovanije koje u svome sredistu ima stu-
dente i njihove potrebe. Fakultet se zalaze za razvijanje kolegijalnoga i dijaloskoga odnosa
izmedu nastavnika i studenata te za stvaranje okruzenja u kojem se konstruktivno razmjenjuju
znanja i ideje. Fakultet sustavno omogucava sudjelovanije studenata u raznim upravljackim
tijelima — od odsjecne preko fakultetske pa sve do sveucilisne i nacionalne razine. Fakultet
podupire razne oblike studentskih nastavnih i izvannastavnih aktivnosti te prepoznaje, poti-
Ce, podupire i nagraduje studentsku kreativnost i izvrsnost. Polazeci od cilja prema kojemu
obrazovanje treba biti dostupno svima u skladu s osobnim sposobnostima, Filozofski fakultet
razvit ¢e niz konkretnih mjera za poboljsanje standarda studiranja. Nadalje Fakultet je jedna
od rijetkih visokoobrazovnih institucija prilagodenih potrebama studenata s invaliditetom.

MUERA 3.c. 1. POJEDNOSTAVITI SUSTAV ADMINISTRIRANJA STUDIJA | INFORMIRANJA STUDENATA

Jedno od podrucja u kojem je moguce i nuzno unapredenje ukupnog studentskog
iskustva na Filozofskome fakultetu jest sustav administriranja studija i studentskinh obveza. U
okviru ove mijere provest Ce se revizija postojecih procedura s ciliem pojednostavljivanja.
Osim toga u okviru ove mjere konfinuirano ¢e se raditi na unapredenju funkcionalnosti ISVU
sustava i njegove prilagodbe studijskim programima na Filozofskom fakultetu. Mjera podra-
zumijeva i unapredenje sustava informiranja studenata o njihovim cbvezama i pravima kroz
osnivanje profesionalnoga Ureda za informiranje.

MUERA 3.c.2. OSMISLITI I RAZVITI SUSTAV STIPENDIRANJA NA SVIM RAZINAMA STUDIJA

Filozofski fakultet svojom znanstveno-nastavnom politikom doprinosi dostupnosti viso-
koga obrazovanja svima pod jednakim uvjetima. Time promice ideju o drustvu jednakih
mogucnosti, a veliku pozornost posvecuje socijalnoj dimenziji studiranja. Fakultet potice
ukljuCivanje podzastupljenih skupina u sustav visokoga obrazovanja. S tom svrhom osnovat

¢e se interni fond iz kojega ¢e se na godisnjoj razini osigurati odredeni broj stipendija za sve
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razine studija. Stipendije ¢e biti namijenjene studentima slabijih financijskih mogucnosti koji
pokazuju dobre rezultate tijekom studiranja. S obzirom na nedostatak sustavnoga drzavnog
financiranja doktorskih studija i na velike izdatke koje pohadanje poslijediplomskoga doktor-
skog programa ukljuCuje, posebna ¢e se pozornost u okviru ove mjere posvetiti osiguravanju

sredstava za stipendije hamijenjene doktorandima.

MUERA. 3.c.3. UNAPRIJEDITI SUSTAV ODRADIVANJA SKOLARINA NA SVIM RAZINAMA STUDUA

Uz stvaranje internoga fonda za osiguravanje studentskih stipendija mjera koja je nami-
jenjena osiguravanju lak3e financijske odrzivosti studiranja za $to veci broj studenata odnosi
se na odradivanje skolarina privriemenim radom pri odsjecima, sluzbama ili radnim fijelima
Fakulteta. Ovom ¢e se mjerom takoder obuhvatiti studenti slabijega socijalnog statusa.
Ponuda poslova rukovodit ¢e se stvarnom potrebom Fakulteta za obavljanjem odredenih
stru€nih i administrativnin poslova, ali uzimajuci u obzir i kompetencije koje studenti stjiecCu
tijiekom studija ¢ime ¢e se studentima omoguciti unapredenje prakticnih vjestina izdomene
njihove struke.

MUERA 3.c.4. UsPOSTAVITI SUSTAV POVRATNOGA INFORMIRANJA STUDENATA

Tijekom reakreditacijskoga postupka voceno je da Fakutet nema uspostavijen meha-
nizam primjene rezultata studentske evaluacije u daljnjem radu nastavnika u okviru kole-
gija. Podaci prikuplieni Anketom za procjenu nastavnika tretiraju se kao tajni i, premda su
dostupni predmetnom nastavniku i procelniku Odsjeka na kojem se studij izvodi, nije jasno
U kojoj se mjeri primjedbe i sugestije iznesene u Anketiimplementiraju u nastavni proces. Svr-
ha je ove mjere uspostaviti sustav koji ¢e jamciti primjenu rezultata studentske evaluacije u
daljnjem radu nastavnika i u izvedbi studijskih programa. Nuzan segment toga procesa jest
obavjestavanje studenata o fome koje su promjene uvedene u nastavni rad sljedom stu-
dentskinh komentara. Nadalje u skladu s reakreditacijskom preporukom na mreznoj stranici
Fakulteta uvest Ce se rubrika Poduzeto na zahtjev studenata cime Ce se takoder uspostavifi
krug povratnoga informiranja o ishodima studentskih inicijativa.

MUERA 3.c.5. UNAPRUEDITI RESURSE ZA RAD SA STUDENTIMA S INVALIDITETOM

Studenti s invaliditetom moraju imati pravo na jednak pristup obrazovanju. Filozofski fa-
kultet dosad je poduzeo znacajne mjere u osiguravanju uvjeta za uspjesno studiranje te je
on vodeca sastavnica Sveucilista u otvorenosti studijskin programa za studente s razlicitim
oblicima invalidnosti. UnatoC tomu prostor za napredak postoji. Primjerice prepoznaju se
teskoce u pripremi materijala na stranim jezicima i drugim pismima za slijepe i slabovidne
osobe, zbog cega je nuzno poticanje tjesnje suradnje fakultetskoga Ureda za studente s
invaliditetom s odsjecima i drugim sluzbama kako bi se prepoznale njihove specificne poftre-
be. Za daljnje unapredenje uvjeta studiranja za studente s invaliditetom, potreno je osigurati
i dodatna sredstva iz vanjskih izvora financiranja, te mjera podrazumijeva i poduzimanje
aktivnosti u fome smjeru.

MUERA 3.c.6. OSNAZITI ULOGU STUDENTSKOGA PRAVOBRANITELIA

Ured studentskoga pravobranitelja djeluje na Filozofskome fakultetu od 1990-ih godina.
No kako je komentiralo stru€no povjerenstvo tijekom reakreditacijskoga procesa, njegova
se uloga uglavnom svodi na izvor informacija o studentskim pravima i obvezama, dok se
manje usmjerava na posredovanje izmedu studenata i Fakulteta. Svrha je ove mjere osnazifi
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ulogu studentskoga pravobranitelja i konkretizirati mehanizme njegova zastupanja studena-
ta i uspostavljanja kvalitetnoga dijaloga s nadleznim tijelima Fakulteta formaliziranjem nje-
gove uloge kroz odgovarajuce akte i procedure. Primjerice razmotrit Ce se uvodenije prakse
da studentski pravobranitelj podnosi godisniji izvjeStaj Fakultetskomu vijecu o prituzbama i
problemima studenata, uvest ¢e se praksa redovitih semestralnih sastanaka pravobranitelja

i studentskih predstavnika s Upravom Fakulteta i druge slicne mijere.

MUERA 3.c.7. UPOZNAVATI STUDENTE S RADOM | USLUGAMA SAVJETOVALISTA ZA STUDENTE

Savjetovaliste za studente pri Filozofskom fakultetu djeluje vec 15 godina. Osim pruza-
nja psiholoske pomoci Savjetovaliste za studente odrzavalo je razliCite radionice i freninge
koji su Siroko primjenjivi ne samo fijekom trajanja studija (primjerice radionice na temu istro-
zZivanja za seminarski ili diplomskih rad, trening uspjeSnoga ucenja itd.) nego i po njegovu
zavrsetku (radionica aktivnoga trazenja posla). Savjetovaliste nudi i niz korisnih i primjenjivin
tematskih brosura. Cilj ove mjere jest upoznavati studente s radom i uslugom Savjetovalista
(usmene preporuke predavaca, poveznice s odsjecnih mreznih stranica itd.). U okviru ove
mijere rad Savjetovalista predstavit ¢e se i na drugim sastavnicama Sveucilista u Zagrebu s
ciliem dogovora o suradniji i Sirenja djelokruga Savjetovalista.

MUIErRA 3.¢.8. RAZVIJANJE | OSNAZIVANJE SVIJESTI O VAZNOSTI ZDRAVOGA NACINA ZIVOTA, PRAKTICIRANJA
TJELOVJEZBE | BAVLIENJA SPORTOM

Svrha ove mijere jest podizanje svijesti o vaznosti tjelesne i zdravstvene kulture. U okviru
nje radit ¢e se na ocCuvanju vec steCenih i razvoju novinh motorickin viestina s ciliem poti-
canja pozitivnih u€inaka na zdravlje studenata i nastavnika. Mjera podrazumijeva razvoj
sustavne edukacije o navedenim pitanjima te osiguravanje mogucnosti za ukljucivanje u
rekreativne i dodatne sportske aktivnosti za studente i nastavnike.

Ciu 3.p. UNAPRIJEDITI NASTAVNICKE KOMPETENCIJE | METODE POUCAVANJA ZAPOSLENIKA

Jedna od nelogi¢nosti nastavnoga procesa na Filozofskome fakultetu jest ta da Fakul-
tet obrazuje nastavnike za Citavu obrazovnu vertikalu pruzajuci buducim osnovnoskolskim
i srednjoskolskim nastavnicima programe osposobljavanja i usavrsavanja za rad u nastavi.
Istodobno ne postoje ni mogucnost ni obveza da zaposlenici Fakulteta koji sudjeluju u viso-
koskolskoj nastavi pohadaju programe za stjecanje nastavnickin kompetencija potrebnih
za izvodenje sveucilisnih studija. Navedeni nedostatak prepoznat je i u reakreditacijskome
izviestaju. Da bi se otklonio taj opravdani prigovor, u sliedec¢em razdoblju Fakultet ¢e po-
duzeti niz aktivnosti kako bi unaprijedio nastavnicke kompetencije sadasnjega nastavnog
kadra te uveo sustav razvoja kompetencija kod novozaposlenih. Unapredenje nastavnickih
kompetencija izravno ¢e doprinijeti poboljsanju kvalitete studija.

MUERA 3.D.1. OSMISLITI | IMPLEMENTIRATI PROGRAM EDUKACIJE NASTAVNICKIH KOMPETENCIJA ZA
ZAPOSLENIKE

Klju€na mjera ovoga cilja odnosi se na uvodenje programa formalne edukacije u
visokoskolskome poucavanju, koji ¢e biti namijenjen zaposlenicima Fakulteta u znanstve-
no-nastavnim zvanjima. U program edukacije za stjecanje nastavnickih kompetencija u
visokoskolskome obrazovanju moci ¢e se ukljuliti svi zaposlenici u suradnickim, nastavnim
i znanstveno-nastavnim zvanjima. Fakultet ¢e u svoje opce akte i pravilnike uvesti odred-
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bu koja ¢e regulirati ukljuCenje nastavnika Fakulteta u program osposobljavanja i usavr-
Savanja za rad u visokoskolskoj nastavi. Pravnim aktima Fakulteta propisat ¢e se obveza
pohadanja i savladavanja spomenutoga programa za sve zaposlenike Fakulteta koji se
prvi put biraju na znanstveno-nastavno radno mijesto. Istodobno ¢e formalni dokumenti
regulirati mogucnost pohadanja programa drugih zaposlenika u nastavnim, suradnickim
i znanstveno-nastavnim zvanjima. Fakultet ¢e nakon uspjesnoga zavrsetka programa iz-
dati potvrdu o stjecanju nastavnickih kompetencija u sveucilisnoj nastavi. Nakon razvoja i
implementacije ovoga sustava za zaposlenike Fakulteta usluge u ovome podrucju bit ¢e
ponudene i drugim sastavnicama Sveucilista, Cime ¢e ova mjera dati doprinos ostvariva-
nju cilja Te.

MUERA 3.D.2. UVESTI SUSTAV KOLEGIJALNE PROCJENE KVALITETE NASTAVE (,, PEER OBSERVED TEACHING “)

Stru€no povijerenstvo je pri reakreditaciji navelo kako se na Fakultetu primjenjuje Sirok
i raznolik raspon nastavnih metoda koje odgovaraju razlicitim studijskim programima sto je
jedna od prednosti nase ustanove. Medutim ne postoji sustav kolegijalne podrike, savjeto-
vanja ni razmjene iskustava medu kolegama. S ciliem uspostave takvoga sustava, u okviru
ove mjere, predvida se uvodenje prakse procjene nastavnoga rada kolega (peer observed
teaching), kojim ¢e se poboljSati uCenje i pouCavanije visokoskolskin sadrzaja. Ta ¢e se akfiv-
nost realizirati na nacin da nastavnici posjecuju nastavu svojih kolega, komentiraju koncep-
ciju i izvedbu nastave, sugeriraju njezino poboljsanje te zajedno s nastavnikom pronalaze
nacine za njezino poboljSanje. Takoder uvest Ce se praksa redovite razmjene iskustva medu
zaposlenicima u primjeni razlicitih metoda poucavanja.

4. PoOVECANJE RELEVANTNOSTI | PROMOCIJA KOMPETENCIJA | ZNANJA

Filozofski fakultet nudi niz razlicitih kompetencija i znanja. Svako je nastavno i znanstveno
podrucje vec samo po sebi interdisciplinarno (razlicita se polja u svome nastavniCkom
i istrazivackom radu redovito referiraju na istrazivanja i nastavniCku praksu drugih polja).
| nastavnicki i znanstveni procesi na Filozofskome fakultetu temeljeni su na bazicnim i pri-
mijenjenim istrazivanjima i novijim metodoloskim protokolima. U nabrojanome jest njegova
snaga i komparativha prednost u odnosu na druge visokoobrazovne institucije u Republici
Hrvatskoj. Bolonjski proces omogucio je povezivanje programa Filozofskoga fakulteta s dru-
gim visokoskolskim institucijama (primjerice MuziCka akademija, Prirodoslovno-matematicki
fakultet), a ova strategija predvida znatne konkretne akcije u smjeru vece internacionali-
zacije, odnosno fakultetskoga povezivanja s medunarodnim strateSkim partnerima. Ipak,
fakultetski programi i istrazivanja bi se — zeli li Filozofski fakultet ostati atraktivna i relevantna
obrazovno-znanstvena institucija — trebali uskladivati, ne samo sa znanstvenom relevantno-
$¢u tema (odnosno nastavljati se na one teme iistrazivanja u kojima Fakultet ima znacaijniju
tradiciju) nego i sa sirim aktualnim kulturnim, drustvenim i - gdje je moguce - gospodarskim
potrebama, a u skladu s ogranicenjima svojih znanstvenih podrucja, koja su ujedno i njiho-
va komparativha prednost: prirodne i fehnicke znanosti cesto ne mogu odgovoriti na neka
vazna pitanja te izazove ondje gdje humanistiCke i drustvene znanosti mogu. Medutim, Ce-
sto konkretne gospodarske, drustvene i kulturne koristi istrazivanja iz drustvenih i humanistic-
kih znanosti nisu dovoljno prepoznate, te je potrebno uloziti znatne napore da one budu
prepoznate. S obzirom na svoju veli¢inu Filozofski fakultet pozvan je preuzeti odgovornost za
sve drustvene i humanistiCke znanosti na tome planu.
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Ciu 4.A. OSMISLITI | AKREDITIRATI NOVE STUDIJSKE PROGRAME NA TEMELJU JASNO
DEFINIRANIH IZLAZNIH ISHODA | KOMPETENCUA

Bolonjska reforma ne smije biti shvacena kao jednokratna promjena, nego kao du-
gorocan proces preobrazbe studija. Stoga studijske programe treba stalno prilagodavati
pofrebama kvalitethoga obrazovanja u skladu s promjenama u Siremu drustvenom kontek-
stu. Posebnu pozornost tfreba posvetiti modernizaciji studijskin programa jer o tome u velikoj
mijeri ovisi kvaliteta osnovnoga i srednjega obrazovanja, a fime posredno i cijele obrazovne
vertikale. Studentima freba omoguditi stiecanje transverzalninh kompetencija kako bi po zo-
vrsetku studija bili spremni suociti se s drustvenim, kulturnim i ekonomskim izazovima koji se
danas ne mogu predvidjeti.

MUErRA 4.A.1. AKTIVNO SE UKLJIUCITI U PROCES IZRADE STANDARDA ZANIMANJA | STANDARDA
KVALIFIKACIJA

Studijski programi koji se izvode na Filozofskome fakultetu, akreditirani 2005. godine, u
trenutku izrade vodili su se prvenstveno spoznajama i stajalistima nastavnika o tome kakva
disciplinarna znanja i vjestine studij treba pruzati. Suvremene drustvene, kulturne i gospodar-
ske potrebe uzimale su se u obzir samo rubno pri oblikovanju studijskih programa. S njima
nisu uskladeni ni predvideni ishodi uCenja studijskih programa. Kako bi se utvrdilo koje kom-
petencije studiji trebaju pruziti s obzirom na realne potrebe drustva, Fakultet e se intenzivni-
je ukljuciti u proces izrade standarda zanimanja i standarda kvalifikacija, prema instrumenti-
ma Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira. Podaci o aktualnim drustvenim potrebama prikupljat
¢e se anketnim istrazivanjem medu razlicitim cilianim skupinama: alumnima, poslodavcima,
nositeljima kulturnih politika itd. Fakultet ¢e se prijavljivati na projekte razvoja standarda za-
nimanja i standarda kvalifikacija, a usmjerit Ce i dio viastitih sredstava u provedbu aktivnosti

nuznih za izradu navedenih standarda.

MUERA 4.A.2. IZRADITI NOVE STUDIJSKE PROGRAME POLAZECI OD JASNO DEFINIRANIH ISHODA UCENJA

U skladu s mjerama iznesenim u okviru cilja 1a Filozofski fakultet ¢e tijekom ovoga stra-
teskog razdoblja pokrenuti proces izrade novih studijskin programa za sve studijske grupe.
U tome ¢e procesu novi studijski programi biti izradeni na temelju Zeljenih ishoda ucenja na
razini studija, a koji ¢e biti odredeni temeliem prethodne analize potreba te definirani tako
da odgovaraju razini studija i budu provijerljivi. Pritom ishodi u¢enja nece biti svedeni na
stiecanje prakticnih ili primjenjivih kompetencija, nego mogu ukljuCivati i stiecanje opcih i
specificnih znanja, odnosno razvoj odredenih intelektualnih dispozicija. Struktura studijskog
programa i njegov hodogram proizlazit ¢e iz postavljenih ishoda za odgovarajucu razinu stu-
dija. Sami sadrzaji pojedinih kolegija, metode poucavanja te provjere znanja bit ce koncipi-
rani tfako da odgovaraju postavljenim ishodima na razini kolegija i studija. U procesu izrade i
koncipiranja novih studijskin programa svim uklju¢enim bit ¢e osigurana odgovarajuc¢a edu-
kacija te potrebna podrika za pra¢enje odnosa izmedu ishoda na razini studija i doprinosa

pojedinih kolegija ostvarivanju tih ishoda.

MUERA 4.A.3. POVECATI UDIO PRAKTICNE | TERENSKE NASTAVE, PRIMJENJIVIH ZNANJA | KOMPETENCIJA U
NOVIM STUDIJSKIM PROGRAMIMA

U skladu s mjerom 1.a.2., u okviru koje je planirano definiranje zajedniCke osnovne struk-
ture novih studijskih programa, odsjeci ¢e se poticati da u novim studijskim programima u
vecoj mjeri ukljuCe razlicite oblike praktiCne nastave te kolegije u kojima ¢e studenti stiecati
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primjenjiva znanja i kompetencije. Sustavno ¢e se povecavati udio terenske nastave u onim
studijskim programima u kojima usvajanje klju¢nih kompetencija pociva na terenskom radu.
Ova mijera podrazumijeva i snaznije ukljuCivanje Fakulteta u aktfivnosti drustveno korisnog

ucenja, ukljuCujucii prijavu na vanjske izvore financiranja za razvoj takvih aktivnosti.

MUERA 4.A.4. ODREDITI REALNE UPISNE KVOTE ZA STUDIJSKE PROGRAME

Dosadasnja praksa odredivanja upisnih kvota uvelike se oslanja na tradiciju upisiva-
nja odredenoga broja studenata i na preddiplomskim i na diplomskim studijima. Kvote se
uglavnom prenose u odnosu na prethodne godine, pri cemu se ne uzimaju u obazir interesi
studenata za odredene studijske programe, njihova znanstvena, drustvena, kulturna i gos-
podarska relevantnost, promjene u ponudi studijskin programa (primjerice otvaranje veceg
broja podudarnih studijskih programa u Republici Hrvatskoj), a ni kadrovske mogucnosti Fa-
kulteta. Zadatak je Fakulteta tu praksu revidirati i odrediti kvote koje ¢e na optimalan nacin
odgovoriti na sve navedene Cimbenike.

MUERA 4.A.5. POTICATI INOVATIVNE PRISTUPE IZVODENJU STUDIJSKIH PROGRAMA | RAZVIJATI USLUGE
TEMELJENE NA OBRAZOVNIM TEHNOLOGIJAMA (E-UCENJE)

Fakultet sustavno radi na uvodenju i promicanju suvremenih pristupa izvodenju nasta-
ve. Uz kontinuirane metodicke pomake koje provode predmetni nastavnici, inovativni pri-
stupi u nastavnome procesu poticu primjenu suvremenih nastavnih pomagala. U tom smislu
U okviru ove mjere treba poticati razvoj u€enja na daljinu i primjenu obrazovnih tehnologija
(e-uCenja). Fakultet ¢e nastaviti razvijati nove i postojece usluge temeljene na obrazovnim
tehnologijama te ulagati u edukaciju zaposlenika i studenata. Fakultet ¢e razviti sustav osi-
guravanja kvalitete nastave izvedene e-ucenjem. Fakultet ¢e razviti i implementirati pravila
O razinama primjene e-ucenja u nastavnome procesu na razini Fakulteta u skladu s do-
stupnim obrazovnim tehnologijama i primjenjivati ih osobito pri vrednovanju e-materijala u
sklopu postupka napredovanja u znanstveno-nastavna zvanja. Fakultet ¢e poticati razvoj
studijskin programa koji mogu imati dopusnicu za internetsko izvodenje studija te osigurati
sve tehniCke i organizacijske preduvjete. Fakultet ¢e izraditi i odrzavati intenzivni modul edu-
kacije nastavnika i studenata nastavnickoga smjera o uporabi dostupnih obrazovnih teh-
nologija u nastavi, za svoje i potrebe drugih institucija. Fakultet e koristiti usluge temeljene
na obrazovnim tehnologijama za razvoj postojecih i novih programa cjelozivotnoga ucenja.

Ciu 4.8. OSMISLITI PROGRAME NA DIPLOMSKOJ RAZINI KOJI CE PRIVLACITI STUDENTE
DRUGIH VISOKIH UCILISTA

Filozofski fakultet, po svojoj kadrovskoj strukturi i opremljenosti, vodeca je hrvatska vi-
sokoobrazovna ustanova u podrucju humanistiCkih i dijelom drustvenin znanosti, koja je
smjestena u glavnom gradu Republike Hrvatske. Ta komparativha prednost nije dovoljno
iskoristena, pa se moraju osmisliti nacini priviacenja hrvatskih i inozemnih studenata, sto je
moguce, prije svega, ostvariti na diplomskoj razini studija. Diplomska razina studija jest ona
razina na kojoj se moze pokazati kvalitativna prednost Filozofskoga fakulteta u odnosu na
druge slicne visokoskolske ustanove u Republici Hrvatskoj i susjednim drzavama. Naime ve-
¢ina institucija moze osigurati kadrove za izvodenje zadovoljavajucega studija na preddi-
plomskoj razini na kojoj se stie€u osnovne kompetencija u odredenom podrucju. No malo je
institucija koje mogu ponuditi specificne struCne kompetencije koje bi se trebale stjecati na
diplomskoj razini studija, pogotovo u osmisljavanju i izvedbi suvremenih i interdisciplinarnih
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diplomskih programa. Stoga Filozofski fakultet mora osvijestiti svoju prednost upravo u tome

podrucju te je razvijati unapredenjem svojih diplomskih programa uz aktivno promoviranje.

MUERA 4.8.1. OSIGURATI ODVOJENOST DIPLOMSKE RAZINE STUDLA

U okviru strateskoga cilja 1.a. predvidena je standardizacija modela studijskin progra-
ma na Filozofskome fakultetu, pri Cemu ce se razmotriti razliciti modeli studijskih programa.
Jedna je od mogucnosti i uvodenje integriranih preddiplomskih i diplomskih studija. OdIuci
i se za implementaciju toga modela studija, Fakultet ¢e morati omoguciti akreditiranje sa-
mostalnih diplomskih studijskin programa te upis studenata integriranih studijskih programa
na takve diplomske studijske programe. Implementacija mjere poboljSat ¢e disciplinarnu
mobilnost studenata, pokretanje novih studijskin programa (uglavnom interdisciplinarnoga
karaktera) te moze privuci studente s drugih fakulteta. Filozofski fakultet ovime Zeli osigurati
mogucnost boljeg pozicioniranja u visokoskolskome prostoru na visim razinama studija.

MUERA 4.8.2. OSMISLITI | AKREDITIRATI BAREM JEDAN NOVI INTERDISCIPLINARNI STUDIJSKI PROGRAM NA
DIPLOMSKOJ RAZINI

Fakultet svoje diplomske studije tretira kao komparativnu prednost u odnosu na srodne
studijske programe na Sveucilistu u Zagrebu, kao i na drugim sveucilistima. Kako bi se iskori-
stio potencijal priviacenja vecega broja zainteresiranin i kvalitetnih studenata na Fakultet,
potrebno je ojacati meduodsjecnu i medufakultetsku suradnju u osmisljavanju zajednickih
studijskin programa na diplomskoj razini. Mjera oblikovanja i akreditiranja barem jednoga
interdisciplinarnog diplomskog studija detaljnije je opisana u okviru 1.b.3.

MUERA 4.B.3. AKTIVNO PROMOVIRATI PREDNOSTI STUDIRANJA NA DIPLOMSKOJ RAZINI NA FILOZOFSKOME
FAKULTETU

Na novoj mreznoj stranici posebno promovirati prednosti upisa diplomskih studija na Fi-
lozofskome fakultetu istiCuci prednosti studiranja na toj razini studija u Zagrebu, i to na Filozof-
skome fakultetu. Osmisliti druge promotivne aktivnosti, kao sto su ciljana predstavljanja na
drugim visokim ucilistima, smotrama i sajmovima vezanim uz visoko obrazovanje, usmjerene
na studente preddiplomskih studija drugih visokih ucilista u Republici Hrvatskoj i susjednim
drzavama.

Ciu 4.c. UsPOSTAVITI PROGRAME CJELOZIVOTNOGA OBRAZOVANJA

Sudjelovanje odraslih u obrazovnim procesima u Hrvatskoj daleko je ispod potrebne
razine, sto mnogima otezava pronalazenje posla ili prilagodbu novim drustvenim, kulturnim
il ekonomskim zahtjevima. Osim toga vaznost obrazovanja, osposobljavanja i usavrsavanja
odraslih sve je veca zbog demografskoga frenda starenja stanovnistva u Republici Hrvatskoj
te neprilagodenosti postojece obrazovne strukture trzistu rada i drustvenim i kulturnim izazo-
vima. Postoji i potreba narocito starijih osoba (umirovljenika) za stiecanjem novih kompeten-
cija radi zadovoljavanja osobnih interesa. Zbog toga je potrebno osmisliti i ponuditi razne
programe obrazovanja odraslih, od pojedinacninh modula, preko teCajeva i specijalistickih
studija do mogucnosti upisivanja cjelovitin studijskin programa. Posebice je vazno definirati
i provoditi programe za psiholosko, didakticko-metodicko, andragosko i stru¢no dodatno
cjelozivotno obrazovanije i osposobljavanje postojecin i buducin odgoijitelja, ucitelja, na-
stavnika i stru¢nih suradnika (savjetnika, mentora i trenera) koji rade u sustavu obrazovanja
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odraslih. Posebna zadaca Filozofskoga fakulteta bila bi provodenje programa obrazovanja
koji bi ukljucCivali razvijanje onih kompetencija koje proizlaze iz nasih studijskin programa. Pro-

grami obrazovanja odraslih nudili bi se na komercijalnoj osnovi.

MUERA 4.c.1. PROVESTI ANALIZU POTREBA U PODRUCJU OBRAZOVANJA ODRASLIH

Studijski programi i predmeti Filozofskoga fakulteta rezultiraju nizom kompetencija zanimlji-
vih za gradanstvo. Neke se od njih na odredenoj razini ne trebaju pruzati iskljuCivo temelijem
upisa na odredeni studijski program, vec¢ ih se moze nuditi kao predmet, modul, teCqj ili radio-
nicu na komercijalnoj osnovi. Analizom ponude u podrucju obrazovanja odraslih koju oblikuju
visoke Skole, otvorena ucilista, srodne ustanove, organizacije i udruge doci ¢e se do uvida u
to za kakvim vrstama programa cjelozivotnoga obrazovanja postoji potreba medu gradan-
stvom. Istrazivanjem poftreba za odredenim kompetencijoma koje ulaze u sferu cjelozivotno-
ga obrazovanja dobit ¢e se dodatni podaci o mogucénostima razvoja programa u podrucju
obrazovanja odraslin. Posebna ¢e se paznja posvetiti ispitivanju potreba alumna Filozofskoga
fakulteta i odredivanju oblika obrazovanja koji prepoznaju alumne kao ciljanu skupinu.

MUERA 4.c.2. OSMISLITI | PO POTREBI AKREDITIRATI RAZNE OBLIKE PROGRAMA OBRAZOVANJA ODRASLIH

Nastavno na mjeru 4.c.1., uocene potrebe u podrucju obrazovanja odraslih usporedit
Ce se s kompetencijama koje pruza ili moze pruZiti Filozofski fakultet. Kao temelj za tu us-
poredbu posluzit e katalog znanja i kompetencija koje pojedini studijski programi pruzaju
(v. mjeru 1.b.1.). Odredit ¢e se podrucja u sferi cjelozivotnoga obrazovanja od interesa
Fakulteta i unutar njin ¢e se razviti paket cjelovitijin i kontinuiranih programa, ali i povreme-
nih predavanja i radionica koji ¢e biti u ponudi gradanstvu. Regulirat ¢e se administrativna
i financijska podloga za provedbu fakvih programa na komercijalnoj osnovi (v. 6.f.). Oni
programi koji zahtijevaju prihvacanje nadleznih tijela uputit ce se u akreditacijski postupak.

MUErA 4.c.3. OMOGUCITI UPISIVANJE POJEDINIH KOLEGIJA | MODULA ZAINTERESIRANOMU GRAPANSTVU

Uz programe koiji ¢e se razvijati ciljano u podrucju cjelozivothoga obrazovanja pojedini
postojeci kolegiji i moduli koji se vec izvode u okviru studijskin programa na Filozofskome
fakultetu pruzaju kompetencije zanimljive polaznicima izvan akademske sfere. Cilj je ove
mjere definirati odredeni korpus nastavnih predmeta koji se moze ponuditi zainteresiranom
gradanstvu i uvjete pod kojima se mogu ponuditi. Postojeci predmeti i moduli koji s&e mogu
ponuditi u podrucju obrazovanja odraslih odredit ¢e se na temelju kataloga znanja i kom-
petencija za studijske programe i predmete (v. 1.b.1.). Fakultet ¢e osigurati administrativnu
i raCunovodstvenu regulativu i infrastrukturu potrebnu za provedbu ove mjere. Nakon zavr-
Setka odslusanoga kolegija ili modula polaznicima ¢e se izdati potvrda o pohadanju.

MUERA 4.c.4. RAzVITI NOVE POSLIJEDIPLOMSKE SPECIJALISTICKE STUDIJE

Do sada Filozofski fakultet nije stavljao veliki naglasak u svome razvoju na poslijediplom-
ske specijalisticke studije. S obzirom na sve vecu vaznost cjelozivotnoga obrazovanja te
nove profesije koje zahtijevaju dodatna obrazovanje za osobe koje ulaze u te profesije na-
kon zavrsetka diplomske razine obrazovanja, daljnji razvoj poslijediplomskoga specijalistic-
kog obrazovanja postaje sve vazniji. Filozofski fakultet i njegovi zaposlenici mogu ponuditi
znatno vedi broj takvih programa te je u okviru ove mjere cilj razviti, akreditirati i pocCeti izvo-
diti minimalno jos jedan specijalistiCki poslijediplomski studij u nadolaze¢emu petogodisnjem
razdoblju - samostalno ili u suradnji s drugim sastavnicama Sveucilista u Zagrebu.
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MEra 4.c.5. UNAPRUEDITI MODUL CENTRA ZA OBRAZOVANJE NASTAVNIKA U DOPUNSKOME
OBRAZOVANJU NASTAVNIKA

Vazan resurs za razvoj cjelozivothoga obrazovanja jest modul za dopunsko obrazovanje
nastavnika koji organizira fakultetski Centar za obrazovanje nastavnika. U nadolazec¢emu
razdoblju potrebno je unaprijediti koristenje spoomenutogaresursa te povecati broj polaznika,
odnosno povecati trzisni udio Filozofskoga fakulteta u toj djelatnosti. U tom smislu potrebno
je dodatno kadrovski ojacati Centar za obrazovanje nastavnika, bolje organizirati izvodenje
nastave na modulu za dopunsko obrazovanje nastavnika te povecati ulaganja u promociju
centra, odnosno poboljsati kvalitetu te promocije. Usto potrebno je raditi na razvoju ponude
za izvodenje nastave uz pomoc¢ e-ucenja da bi se usluge ovoga Centra mogle prufziti i oso-
bama izvan zagrebacke regije. Nadalje Centar ¢e nuditi i organizaciju za programe una-
predivanja visokoskolskin nastavnickih kompetencija drugim sastavnicama Sveucilista, pai
drugim sveucilistima.

Ciu 4.p. USMIJERAVATI ISTRAZIVANJA PREMA RELEVANTNIM KULTURNIM, DRUSTVENIM |
GOSPODARSKIM TEMAMA | PODRUCJIMA

Filozofski fakultet vodeca je visokoobrazovna institucija koja studente priprema za rad u
osnovnim i srednjim Skolama te drugim institucijama u javnome i privatnome sektoru. Zbog
toga je veza nastavnogaiistrazivackoga procesa sa strateskim ciljievima vec prisutna u misiji
Filozofskoga fakulteta kao visokoobrazovne institucije. Isto tako, kao sto je navedeno u do-
sad obrazlozenim ciljevima i mjerama, Filozofski fakultet srediste je niza fundamentalnih i pri-
mijenjenih istrazivanja utemeljenih na znanstvenoj metodologiji. Osim znanstvene relevan-
tnosti znanstveno-nastavno osoblje na Filozofskome fakultetu oblikuje svoj istrazivacki interes
U skladu s relevantnim kulturnim, drustvenim i gospodarskim potrebama. Kako bi ta veza bila
jos &vrica, Fakultet je u odredivanju prioritetnih tema istrazivanja u ovoj znanstvenoj strategiji
vodio racuna o kulturnoj i drustvenoj te gospodarskoj relevantnosti znanstvenih istrazivanja.
Osim mjerama opisanim u cilju PoboljSati promociju strucne ekspertize zaposlenika i Interna-
cionalizacija, Fakultet ¢e i drugim konkretnim mjerama poticati istrazivanja prema temama
koje su relevantne za siru zajednicu, mimo uze akademske i istrazivaCke zajednice. To nikako
ne podrazumijeva zanemarivanje fundamentalnih istrazivanja i istrazivanja koja proizlaze iz

osobnih interesa istrazivaca.

MUERA 4.D.1. IZRADITI STRATESKI PROGRAM ISTRAZIVANJA TE GA REDOVITO AZURIRATI

Mijera je opisana u okviru 1.c.2. Mjera tomu cilju doprinosi prije svega kroz namjeru da se
strateske teme istrazivanja dijelom oblikuju i temeljem Sire kulturne, drustvene i gospodarske
relevantnosti, uz davanje primata znanstvenoj i disciplinarnoj relevantnosti.

MUERA 4.D.2. ORGANIZIRATI CIKLUSE PREDAVANJA | TRIBINA O AKTUALNIM KULTURNIM, DRUSTVENIM ILI
GOSPODARSKIM TRENDOVIMA

Filozofski fakultet treba biti mjesto stru€no i znanstveno informiraninh rasprava o aktual-
nim drustvenim, kulturnim i gospodarskim procesima u skladu sa svojom kritiCkom tradicijom.
Takvi dogadaji imaju visestruko znacenje za Fakultet i Siru javnost, a jedna od njih jest umje-
ravanje istrazivackih interesa zaposlenika prema onim temama u kojima Fakultet moze dati
doprinos Siroj zajednici dajuci znanstvene odgovore na aktualna pitanja. Mjera podrazumi-
jeva formiranje radne grupe koja ¢e osmisliti i organizirati takve dogadaje te osiguravanje
potrebnih resursa za njihovo odrzavanije.
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MUERA 4.D.3. POTICATI PRIJAVU | PROVEDBU PROJEKATA U SURADNJI S VANJSKIM DIONICIMA

Povecanje kulturne, drustvene i gospodarske relevantnostiistrazivaCkoga rada moze se
najefikasnije ostvariti provodenjem zajednickih projekata s dionicima izvan akademske zo-
jednice, kao sto su nevladine organizacije, kulturne ustanove, drzavna i javna tijela te gos-
podarski subjekti. Niz europskih kohezijskih i strukturnih fondova ima predvidene financijske
sheme za podupiranje upravo projekata koji zahtijevaju ili pozitivno vrednuju takvu suradnju.
Stoga ¢e Fakultet u okviru ove mjere uloziti posebne napore u informiranje istrazivaca o na-
tiecajima koji imaju takve elemente te pruziti posebnu administrativnu i stru€nu podrsku u
prijavi i vodenju takvih projekata.

MUERA 4.D.4.. OSIGURATI SREDSTVA I1Z VANJSKIH IZVORA ZA RAZVOJ SUVREMENE ISTRAZIVACKE
INFRASTRUKTURE U DRUSTVENIM | HUMANISTICKIM ZNANOSTIMA

Mjera je raspisana u okviru cilja 1.c.3. Mjera tomu cilju doprinosi jer omogucava provo-
denje primijenjenih istrazivanja.

MUERA 4.D.5. POVECATI SIRU RELEVATNOST | VIDLJIVOST IZDAVACKE DJELATNOSTI FILOZOFSKOGA
FAKULTETA

lzdavacka djelatnost Filozofskoga fakulteta organizirana je kroz FF Press, kao izdavac-
ku sluzbu fakulteta. FF Press ima znacajan broj izdanja na godisnjoj razini. U buducnosti je
potfrebno unaprijediti urednicke prakse kako bi se povecala relevantnost izdanja, $to po-
drazumijeva objavu odredenoga broja izdanja na inicijativu samoga urednistva, bilo da se
radi o prijevodima znacajnih inozemnih izdanja bilo da se radi o publikacijama koje dono-
se rezultate znacajnih znanstvenih istrazivanja. Mjera podrazumijeva i poticanje izdanja na
stranim jezicima. Takoder mjera podrazumijeva aktivnosti usmjerene prema olaksavanju do-
stupnosti izdanja FF Pressa, digitalizacijom starih izdanja i otvaranjem pristupa rasprodanim
izdanjima, razvojem e-izdanja, odnosno povecanjem slobodne dostupnosti e-izdanja, kao i
unapredenjem prodajnih kanala. Mjera se takoder odnosi i na osiguranje drugih potrebnih
resursa, kao sto je adekvatan prostor za unapredenje rada FF Pressa.

Ciu 4.e. POPULARIZIRATI ZNANSTVENA ISTRAZIVANJA ZAPOSLENIKA

Dio izazova s kojim se susrecCe Filozofski fakultet proiziazi i iz Cinjenice da Sira javnost ne
prepoznaje drustveni doprinos drustvenih i humanistiCkin znanosti, odnosno slabo poznaje
znanstvena postignuca istrazivaca. Iz te neinformiranosti ponekada proizlaze predrasude o
drustvenim i humanistiCkim znanostima opcenito, pa onda i Filozofskome fakultetu konkret-
no. Navedene predrasude u nekim sluCajevima imaju utjecaj na donositelje javnih politika
koji idu u smjeru smanjivanja sredstava i resursa namijenjeninh razvoju drustvenih i humanistic-
kih znanosti. Stoga je vazno Siroku javnost informirati o znanstvenome i istrazivackome radu
zaposlenika te Siremu kulturnom, drustvenom i gospodarskom doprinosu tih istrazivanja, kao
i uCiniti ga $to dostupnijim javnosti kako bi se olakSala recepcija i primjena znanstvenoistra-
zivackih rezultata u znanstvenoj i Siroj drustvenoj okolini. Do sada Fakultet nije imao organizi-
ranih napora u tom smjeru, $to se ovim ciliem namjerava promijeniti.

MUERA 4.E. 1. UsPOSTAVITI SUSTAV POPULARIZACIJE ZNANSTVENIH ISTRAZIVANJA

Praksa diseminacije rada institucije putem newslettera uvrijezena je u vecini znanstve-
no i nastavno relevantnih i atraktivnin visokoobrazovnih institucija. Newsletter Filozofskoga
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fakulteta naglasit ¢e nase znanstvene ekspertize i time instituciju jasnije definirati i pozicio-
nirati. On je vazan oblik izravnije (ciljane) diseminacije nasih aktivnosti te moze odigravati
vrlo vaznu ulogu u odrzavanju postojecih i uspostavljanju novih suradniji. U okviru mjere bit
¢e uspostavljeno urednistvo newslettera te ¢e biti razvijen sustav prikupljanja, prilagodbe i
objave relevantnih informacija o znanstvenim aktivnostima i postignu¢ima zaposlenika Fao-
kulteta. Mjera podrazumijeva i razvoj drugih aktivnhosti usmjereninh na popularizaciju znan-
stvenih istrazivanja i spoznaja koje stvaraju zaposlenici Fakulteta, od organizacije posebnih

dogadaja, koordinacije medijskih objava i sl.
MUIERA 4.E.2. BOLJE PREZENTIRATI ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKI RAD NA MREZNIM STRANICAMA FAKULTETA
Mjera je objasnjena u okviru 2.d.8.

MUERA 4.E.3. ORGANIZIRATI REDOVITE TRIBINE | JAVNA PREDAVANJA ZA SIRU JAVNOST

Povijesno i tradicijski promatran, Filozofski fakultet bio je srediste kreativnih intelektual-
nih stavova o aktualnim drustvenim temama i javnim politikama, koje su pokazivale svoju
vaznost i relevantnost posebice u frenucima intenzivnih politickih, drustvenih i kulturnin pro-
mjena. Takav status Filozofski fakultet mora odrzatii u buducnosti. Stoga strategija predvida
sustavno provodenija tribina i predavanja za Siru javnost koji ¢e se baviti drustveno i kulturno
relevantnim temama.

MUERA 4.E.4. POTICATI AKTIVNO UKLJUCIVANJE U JAVNE RASPRAVE O AKTUALNIM DRUSTVENIM TEMAMA |
JAVNIM POLITIKAMA

Osim u smjeru opisanom u prethodnoj mjeri (organizacija javnih tribina i predavanja,
odnosno privlaCenje javnosti na nasu instituciju) promocija relevantnosti istrazivanja mora
i¢i i u drugome smjeru - odnosno u sudjelovanju znanstveno-nastavnoga osoblja u javnim
raspravama o aktualnim temama, a posebice aktualnim javnim politikama. Ukljucivanje
znanstveno-nastavnoga osoblja u takve javne rasprave treba biti utemeljieno na stru¢noj
ekspertizi i znanstvenim istrazivanjima te usmjereno prema promociji donosenja javnih politi-
ka utemeljenih na Cinjenicama (,,evidence-based policy making*). Proaktivno ukljuCivanje
ostvarivat e se aktivnostima koje su osmisliene u drugim mjerama, kao sto su ciklusi preda-
vanja i tfribina te newsletter.

Ciu 4.r. POBOLIJSATI PROMOCIU STRUCNE EKSPERTIZE ZAPOSLENIKA

Filozofski fakultet svojim razvojnim i znanstvenim potencijalima aktivno stvara dinamicno
okruzenije za studiranje iistrazivanje definirajucirelevantna pitanja i kreirajuci znanja koja od-
govore ¢ine moguc¢ima. Svjesni vlastitin prednosti prepoznajemo svoj siri potencijal. Filozofski
se fakultet stoga Zeli povezati s privatnim i javnim partnerima u svim aspektima primjene
znanstvenih i nastavnih aktivnosti. Zelimo biti partneri u riesavanju problema, izvor ideja i
mjesto znanja. Stoga ¢emo stvoriti mogucnosti i uvjete da bi se nasi stru¢njaci i studenti po-
vezali s privatnim i javnim partnerima.
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MUERA 4.F. 1. UNAPRIJEDITI PREZENTACIJU KAPACITETA FAKULTETA ZA PROVODENJE STRUCNIH |
PRIMUJENJENIH ISTRAZIVANJA TE SAVJETODAVNIH USLUGA

Brojne stru€ne aktivnosti nasih zaposlenika cesto ostaju nezapazene i u Siroj javnostii u
samoj akademskoj zajednici. U okviru nove mrezne stranice bit ¢e izraden i prezentiran kata-
log strucnih i savjetodavnih kompetencija koje Fakultet nudi zainteresiranim vanjskim akteri-
ma na komercijalnoj il nekomercijalnoj osnovi. Navedene kompetencije bit e prezentirane
i na druge nacine primjerice kroz posebne brosure i druge vrste promidzbenih materijala. Na
novoj mreznoj stranici redovito ¢e se objavljivati vijesti o stru€nim i primijenjenim projektima
koje provode zaposlenici Fakulteta.

MUERA 4.F.2. POTICATI AKTIVNO UKLJUCIVANJE U JAVNE RASPRAVE O AKTUALNIM DRUSTVENIM TEMAMA |
JAVNIM POLITIKAMA

Mjera opisana u 4.e.4.

MUERA 4.F.3. REGULIRATI POSLOVNE | FINANCIISKE ASPEKTE KOMERCIJALNIH STRUCNIH PROJEKATA

Komercijalni struCni projekti vazni su jer se u njima zrcali primjena temeljnih istrazivanja
Cime se smanjuje jaz izmedu inovacija i primjene te se gradi drustvena slika Fakulteta kao
relevantnoga dijela zajednice. Takvi projekti Cesto su pojacano optereceni administrativnim
aktivnostima koje smanjuju ucinkovitost voditelja i sudionika projekta. Fakultet prepoznaje s
jedne strane Siru vaznost takvih projekata, a s druge strane izazove koje oni predstavljaju za
njegove sudionike. Stoga ce fakultetske strucne sluzbe pruziti administrativnu podrsku i struc-
nu pomoc U provodenju komercijalnih stru¢nih projekata.

MUERA 4.F.4. STAVLIATI ZNANJA | KOMPETENCIJE ZAPOSLENIKA NA RASPOLAGANJE LOKALNOJ ZAJEDNICI |
RANJIVIM SKUPINAMA SUSTAVOM VOLONTIRANJA ZAPOSLENIKA

Premda je volontiranje motivirano prvenstveno zeljom da se pomogne drugim osoba-
ma i drustvu u cjelini, ono se na inovativan i produktivan nacin moze povezati s nastavnim
i istrazivackim radom znanstveno-nastavnoga osoblja. U okviru te aktfivnhosti plan je da zao-
poslenici osim svoga vremena ulozZe i svoje znanje te da se tako povecaju efekti djelovanja
u zajednici. Cilj ove mjere jest promicanje onoga volontiranja koje ranjivim skupinama nudi
specijalizirana znanja i vjestine. Fakultet ¢e u okviru ove mjere organizirati aktivnosti za koje
njegovi zaposlenici imaju specificne strucne kompetencije (npr. teCajevi hrvatskoga jezika
za azilante i frazitelje azila, besplatni teCajevi stranih jezika za djecu slabijega socijalnog
statusa, psiholosko savjetovanje za ranjive skupine itd.), dat ¢e potrebne resurse za odvija-
nje takvih aktivnosti (primjerice prostor i oprema) te ¢e poticati zaposlenike da se ukljuce u
aktivnosti uz priznavanje utroSenoga vremena u radno vrijeme i nagradivanje zaposlenika.

MUERA 4.F.5. UNAPRIEDITI RAD | PROMOVIRATI CENTAR ZA STRANE JEZIKE | CROATICUM — CENTAR ZA
HRVATSKI KAO DRUGI | STRANI

Centar za strane jezike i Croaticum — Centar za hrvatski kao drugi i strani jezik dobri su
primjeri fakultetskih organizacijskih jedinica u fom smislu $to podjednako nude nastavnu dje-
latnost, znanstveno-istrazivacki rad te stru¢ne usluge vanjskim korisnicima u podrucjima koja
su jedinstvena ekspertiza Filozofskoga fakulteta. Premda obje organizacijske jedinice djelu-
ju niz godina i uspjesno obavljaju svoju djelatnost, prostor za unapredenje njihovoga rada
postoji te je ono od strateske vaznosti za Filozofski fakultet upravo u domeni dokazivanja
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relevatnostii primjenjivosti znanja i kompetencija koje se stvaraju i poducavaju na Filozofsko-
me fakultetu. Stoga ova mjera predvida aktivnosti u smjeru administrativnoga i poslovnhoga
uredivanja njihovoga djelovanja te osiguravanja potrebnih kadrovskih, prostornih i tehnickin
resursa za unapredenje njihova rada. Nadalje mjera podrazumijeva i aktivnosti usmjerene
na promociju njihovoga djelovanja i usluga koje pruzaju, ukljuCujudi i investiranje sredstava
U promotivne aktivnosti.

Ciu 4.G. UsPOSTAVITI STABILNE MEHANIZME KONZULTACUJA S VANJSKIM DIONICIMA

Povecati relevantnost znanja i kompetencija koje se stvaraju na Filozofskome fakultetu
nije moguce bez otvaranja institucionalnin mehanizama za redovitu komunikaciju i konzul-
tacije s vanjskim dionicima. Klju¢ni vanjski dionici s kojima je potrebno uspostaviti stabilne
obrasce komunikacije jesu medunarodna znanstvena zajednica u podrucju drustvenih i hu-
manistickih znanosti, bivsi studenti Filozofskoga fakulteta (alumni), predstavnici razlicitin vrsta
poslodavaca koji zaposljavaju nase studente i sl.

MIErA 4.6.1. UsPOSTAVITI MEDUNARODNI SAVJETODAVNI ODBOR

Kako bi se osigurala uskladenost razvoja Fakulteta u nastavnome i znanstvenome smi-
slu s medunarodnim standardima, u okviru mjere Ce se osnovati odbor uglednih inozemnih
istrazivaca i sveucilisnih profesora. Odbor ¢e imatiizmmedu 7 i 9 Clanova, koji ¢e biti odabrani
tako da pokrivaju razlicita podrucja koja su relevantna za Fakultet, a temeljem njihove ek-
spertize i ugleda. Odbor ce se sastajati jednom godisnje te ¢e analizirati razvoj Fakulteta u
prethodnoj godini i davati prijedloge za razvoj u sliedecoj godini. Rad odbora bit ¢e ureden
pravilnikom.

MIErRA 4.6.2. UsPOSTAVITI ODBOR POSLODAVACA

Premda potrebe trzista rada nisu iskljuCivi orijentir pri oblikovanju studijskin programa
na Filozofskome fakultetu, zbog buducnosti nasih studenata nuzno je uzeti u obzir potrebe
poslodavaca. Kako bi se uspostavio kanal komunikacije s fipicnhim poslodavcima za nase
studente, planira se osnivanje odbora poslodavaca. S obzirom na heterogenost poslova i
zanimanja na kojima rade nasi diplomirani studenti, bit ¢e potrebno odbor podijeliti u vise
pododbora, ovisno o profilu poslodavca i tipu zanimanja (npr. Skole, kulturne ustanove, kre-
ativna industrija, drzavna uprava, privatni sektor, neviadine organizacije itd.). U svakome
od pododbora bit ¢e odabran odredeni broj poslodavaca koji ve¢ imaju iskustvo zapo-
sljiavanja nasih alumna te ¢e se odrzavati godisnji sastanci sa svakim pododborom s ciliem
rasprave o mogucemu unapredeniju izlaznih kompetencija nasih studenata.

MUERA 4.G.3. IZRADITI | REDOVITO ODRZAVATI BAZU ALUMNA

Kao vrlo vazan dionik za svaku visokoskolsku ustanovu alumni omogucavaju najkva-
litetniju povratnu informaciju o relevantnosti znanja i vjestina stecenih tijekom studija. Uz
navedeno, alumni su vrlo vazniiza ostvarivanje partnerstva s vanjskim dionicima te jacanje
utjecaja Fakulteta. Ujedno su i primarna ciljana skupina za poslijediplomske studijske pro-
grame i programe cjelozivothoga obrazovanja. U skladu s akreditacijskim preporukama
Fakultet ¢e razvijati odnose s alumnima te se bolje upoznavati s karijerama bivsih studena-
ta. Prvi korak u fome procesu jest izrada baze alumna te uspostava sustava za njezino redo-
vito odrzavanje. U okviru mjere predvida se unos u elektronicku bazu podataka informacija
o bivsim studentima s kojima Fakultet raspolaze te njezina nadopuna podacima iz vanjskih
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izvora, ukljuCujuci i anketu s alumnima. Takoder mjera podrazumijeva izradu sustava re-
dovitoga azuriranja baze najnovijim informacijama o karijeri alumna. Te bi aktivnosti bile u
nadleznosti Centra za razvoj karijere, koji bi ujedno osiguravao administrativnu podrsku u

odnosu s alumnima.

MUERA 4.6.4. UVESTI REDOVITU ANKETU S ALUMNIMA

Kako bi se prikupili relevantni podaci o radnim karijerama alumna, uvest ¢e se praksa
redovitoga (jednom godisnje) provodenja ankete medu alumnima koji su diplomirali tri go-
dine prije godine u kojoj se provodi anketa. Ta ¢e aktivnost biti takoder u nadleznosti Centra
za razvoj karijere. Ujedno Ce se anketa iskoristiti za evaluaciju znanja i vjestina stecCenih tije-
kom studija te za prikupljanje informacija o interesima za nastavkom obrazovanja. Rezultati
godisnje ankete diseminirat ¢e se po odsjecima te koristiti za evaluaciju i unapredenje stu-
dijskin programa, odnosno za oblikovanje ponude novih programa bilo u okviru tri osnovne
razine studija bilo u okviru cjelozivotnoga obrazovanja.

MUERA 4.6.5. UKLIUCIVANJE ALUMNA U AKTIVNOSTI NA FILOZOFSKOME FAKULTETU

U okviru aktivnosti planiranih u sklopu drugih mjera, kao $to je organizacija javnih tribing,
predavanjaisl., posebna pozornost bit ¢e posvecena uklju€ivanju alumna kao gostiju i pre-
davaca, ali i prijavi zajednickih projekata s alumnima koji rade u razlicitim organizacijama
(kulturne ustanove, nevladine organizacije, tvrtke itd.).

5. PRoMmocCIIA AKADEMSKE ETICNOSTI

Vodeci se temeljnim moralnim nacelima i pozitivnim propisima kojima se promicu znan-
stvena i profesionalna etika, ali i vlastitom misijom, Filozofski fakultet samoidentificira se kao
mjesto zagovaranja i zastite etickin nacela u znanstvenome radu, nastavnoj djelatnosti, kao
i U medusobnim odnosima studenata, nastavnika, istrazivaca te drugih zaposlenika. Naka-
na je Fakulteta ovom razvojnom strategijom: ojacati i primijeniti najvise antidiskriminacijske i
antikorupcijske standarde na Fakultetu; uspostaviti sustavnu regulativu akademske eticnosti
i profesionalne odgovornosti na Fakultetu; unaprijediti sustav sprecavanja zlostavljanja na
radnome mijestu ili na internetu; obrazovati profesionalno odgovorne akademske gradane;
razvijati svijest o vaznosti akademske eticnosti u Siremu drustvenom kontekstu.

Ciu 5.A. UNAPRIEDITI PROCEDURE ZASTITE DOSTOJANSTVA ZAPOSLENIKA TE ETICNOSTI U
ODNOSIMA IZMEDU NASTAVNIKA | STUDENATA

Fakultet jest i Zeli biti mjesto usvajanja i prenosenja temeljnih vrijednosti i promicanja
pozitivnih iskustava akademske zajednice u Sire kulturno, drustveno, politicko i gospodarsko
okruzenije. Te vrijednosti ukljucuju odnos prema tudemu autorskom radu, djelovanje u skladu
s profesionalnim etickim kodeksima, zastitu viastitoga dostojanstva, digniteta kolega i ugle-
da Fakulteta u cjelini. RijeC je o sustavu normi i stajalista koji se ne podrazumijevaju, vec ih
treba planirati, regulirati i zagovarati u znanstveno-nastavnoj djelatnosti, ali i sustavno pou-
Cavati tijekom studiranja na Fakultetu. Mjerama kojima se promice akademska eticnost bit
¢e obuhvaceni nastavnici, istrazivaci i studenti Filozofskoga fakulteta.
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MUErRA 5.A.1. UNAPRIJEDITI SUSTAV ZASTITE DOSTOJANSTVA ZAPOSLENIKA

Mijera se odnosi na unapredenje postojecih akata i instrumenata te rada tijela koja
su zaduzena za zastitu dostojanstva zaposlenika. To prije svega ukljucuje donosenje no-
voga efickog kodeksa, odnosno uskladivanje postojecega etickog kodeksa s Etickim ko-
deksom Sveucilista u Zagrebu. Takoder, u suradnji sa sindikatom, mjera podrazumijeva
unapredenje Sporazuma o postupku i mjerama za zastitu dostojanstva radnika. Jedna
od zamijerki Fakultetu tijekom reakreditacijskoga postupka odnosila se na to da studenti
i zaposlenici nisu dovoljno zasticeni od mogucnosti zlostavljanja. Stoga ce se pojedinim
odredbama pravilnika regulirati postupci u slu€aju ustanovljenoga zlostavljanja na rad-
nome mijestu.

MUErRA 5.A.2. UNAPRUEDITI | RAZVITI SUSTAV ZASTITE DOSTOJANSTVA STUDENATA

Mijera podrazumijeva unapredenje sustava zastite dostojanstva studenata i izradu po-
trebnih dokumenata bilo da je rije¢ o odnosima studenata s nastavnicima bilo da se radi
o odnosima medu studentima. Mjera uklju¢uje formalizaciju i unapredenje uvjeta za rad
studentskoga pravobranitelja te unapredenje rada Stegovnoga suda za studente.

MUIERA 5.A.3. ORGANIZIRATI RADIONICE O AKADEMSKOJ ETICNOSTI | PROFESIONALNOJ ODGOVORNOSTI

Upoznavanje s temeljnim nacelima akademske eticnostii profesionalne odgovornosti
treba biti nezaobilazan dio u profesionalnome razvoju nastavno-znanstvenoga osoblja i
ostalih zaposlenika. Planirane radionice upozorit ¢e na povezanost osobnih i profesional-
ninh kompetencija nastavnika te uputiti na vaznost akademske eticnosti i profesionalne
odgovornosti u radu sa studentima. To se primjerice odnosi na nedovoljno razradene i
nerazrijeSene kriterije ocjenjivanja, kao i druge oblike nejasnih evaluacija studentskoga
rada i aktivnosti, koji mogu djelovati demotivirajuce i znatno umanijiti dostignuca stude-
nata. Pojedine ¢e radionice biti posvecene problemima zlostavljanja putem interneta i
zlostavljanja na radnom mijestu, $to je uoceno kao jedno od pitanja kojima se dosada na
Fakultetu posvecivala nedovoljna paznja, kao i zastiti autorskin prava u znanstvenome i
obrazovnome okruzenju kako bi nastavnici ta znanja mogli primijeniti u mentorskome radu

sa studentima.

Ciu 5.8. UNAPRIJEDITI MJERE BORBE PROTIV NEETICNOSTI U ZNANSTVENOME ISTRAZIVANJU

Vaznost postivanja najvisin standarda eficnosti u istrazivackome radu, $to podrazumi-
jeva i imperative originalnosti, inovativnosti te kolegijalnoga i akademski odgovornoga ko-
ristenja tudih izvora, nije potrebno detaljno obrazlagati. Reputaciji Filozofskoga fakulteta
jedan primjer “loSe prakse” (plagirani, krivotvoreni i falsificirani radovi) moze nastetiti vise
nego $to joj moze pomocdi veliki broj primjera “dobre prakse” (originalni i inovativni radovi;
postivanje integriteta i digniteta ranjivin pojedinaca i skupina). Imajuci navedeno na umu,
Fakultet ce razradenijim pravnim aktima i njihovim sustavnim provodenjem odlucnije spre-
Cavati i sankcionirati krenja akademske eticnosti. Fakultet ¢e takoder aktivnim mjerama
poticati otvoreni pristup znanstvenim i studentskim radovima, istrazivackim podacima, na-
stavnim materijalima i ostalim rezultatima znanstvenoga i nastavnoga procesa kako bi se i
na taj nacin osigurala vidljivost i olakSala provjera akademske Cestitosti.
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MUErRA 5.8.1. UREDITI SUSTAV PROVJERE ETICNOSTI ZNANSTVENIH ISTRAZIVANJA

Pravilnike o eticnosti u istrazivanjima, koji moraju rukovoditi svim znanstvenim aktivnosti-
ma koje ukljucuju ljude, ima vecina zemalja Europske unije. Projekti koje financira Europska
komisija, kao i drugi natjecaji za vece i/ili dugotrajnije projekte, propisuju svoja pravila etic-
nosti u istrazivanjima koja su nezaobilazna kako bi prijava bila uspjesna. Za kontrolu eticnosti
v istrazivanjima unutar Fakulteta nadlezno je Eticko povjerenstvo za znanost iistrazivanje (ro-
zina Fakulteta) te povjerenstva za etiCnost istrazivanja na razini pojedinih odsjeka. Trenutno
ne postoji jasno definirana uloga pojedinih povjerenstava za etfiCnost istrazivanja, nisu jasni
odnosi nadleznosti te ne postoji zajednicki kodeks eticnosti istrazivanja kojim bi se rukovodila
razliCita postojeca povjerenstva. Prakse na razlicitim odsjecima su razliCite. Stoga je potreb-
no donijeti pravilnik o postupku provjere eticnosti istrazivanja kojim bi se uredile procedure i
nadleznosti razlicitih tijela te definirao osnovni zajednicki kodeks eticnosti istrazivanja.

MUERA 5.8.2. NABAVITI SOFTVER ZA OTKRIVANJE PLAGIRANJA

Posjedovanje softvera za otkrivanje plagiranja pravilo je, a ne iznimka u bilo kojoj znan-
stveno i nastavno relevantnoj visokoobrazovnoj instituciji danas. Nabava softvera ujedno je
i prva, neizostavna mjera u borbi protiv plagiranja. Svim zainteresiranim bit ¢e omogucena
edukacija u koristenju softvera. Pojedini inferni akti bit e izmijenjeni kako bi se uredila ob-
veza provjere autentiCnosti zavrsnih i ocjenskih radova studenata na razli¢itim razinama
studija, $to se posebice odnosi na doktorske radove. Zbog toga ¢e pravilnik o doktorskim
studijima ukljuCiti i obvezu provjere plagiranja prije predaje doktorskoga rada.

MUERA 5.8.3. UVESTI OBVEZU PROVJERE PLAGIRANJA ZA SVE CASOPISE KOJIMA JE FILOZOFSKI FAKULTET
(su)izDAVvAC TE zA svA 1ZDANJA FF PRessA

Na tragu prethodno opisane mjere, i ova polazi od pretpostavke da su publikacije Cije
se objavljivanje provodi na Filozofskome fakultetu neposredni indikator znanstvene kvalite-
te institucije. Casopisi locirani na Fakultetu, kao i FF Press kao institucijska izdavacka kuca,
moraju postavljati najvise standarde znanstvene kvalitete i inovativnosti te biti netolerantni
prema plagiranju, krivotvorenju i falsificiranju. Jedino takva izdavacka politika ima smisla

imamo li na umu zajednicku teznju Filozofskoga fakulteta da zadrzi reputaciju i ostane vo-
deca visokoobrazovna institucija u regiji.

MUERA 5.8.4. UKLIUCITI NASTAVNE JEDINICE | KOLEGIJE POSVECENE AKADEMSKOJ ETICNOSTI U FAKULTETSKE
STUDIJSKE PROGRAME

Priizradi novih studijskih programa obvezati odsjeke da u studijske programe (u okvirima
primjerice nastave iz istrazivackin metodologija) unesu teme o eticnosti akademskoga pi-
sma i istrazivanja. Barem jedan obavezni kolegij u studijskome programu morat ¢e studente
upoznati s temeljnim nacelima akademske eticnosti i profesionalne odgovornosti.

6. UCINKOVITUUE KORISTENJE RASPOLOZIVIH RESURSA
U proteklome periodu Filozofski fakultet porastao je i u broju zaposlenika i u drugim as-
pektima. Istovremeno unutrasnja organizacija i procesi nisu se znacajnije mijenjali. Stoga je

U sliedecemu razdoblju potfrebno provesti temeljitu reviziju unutrasnjega ustroja i svih internih
procesa s ciliem pojednostavijivanja procesa i procedura uz povecanije brzine i kvalitete u
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obavljanju poslova. Ujedno u sliede¢emu razdoblju ne moze se ocekivati znatno povecanje
materijalnih, financijskih i prostornih resursa te Ce razvoji unapredenje biti moguce ostvariva-
ti primarno kroz racionalizaciju, odnosno ucinkovitije koristenje postojecih resursa.

Ciu 6.A. OSIGURATI STABILNOST | ADEKVATNOST LJUDSKIH RESURSA

Filozofski fakultet ima brojne odsjeke Cija je kadrovska razvijenost razlicita. Fakultet je za-
interesiran da kroz znanstvenu i kadrovsku politiku uravnotezeno razvija odsjeke i osnazi de-
ficitarne studije. Takoder namjeravamo zadrzati najbolje znanstvenike i nastavnike te stvoriti
uvjete za privlaCenje najboljin iz drugih sredina. Buduci da Fakultet ima brojne doktorande i
postdoktorande, zelimo osigurati mogucnosti da najbolji ostanu kako bi se Filozofski fakultet
razvijoo u smjeru kadrovske izvrsnosti. Fakultet tezi uspostavi normalne piramide znanstve-
no-nastavnoga kadra, s manje redovitih profesora i s najvise asistenata, a svjesni smo da se
to ne moze postici u kratkome roku. S druge strane ostanak zaposlenika na Fakultetu ovisii o
mogucoj ponudi na frzistu i o zadovoljstvu uvjetima rada na nasoj instituciji, pa Fakultet zeli
stvoriti, u okviru svojih mogucnosti, radne uvjete kojima su zaposlenici zadovoljni.

MUERA 6.A.1. OSIGURATI REDOVITO POMLADIVANJE ZNANSTVENO-NASTAVNOGA KADRA

Fakultet ¢e putem znanstvenih projekata poticati zaposljavanje doktoranada te kroz
kadrovsko planiranje na odsjecima stvarati uvjete da se za najbolje doktorande odnosno
postdoktorande osiguraju radna mjesta. Takoder c¢emo pokusavati zajednickim djelova-
njem sa Sveucilistem prema resornom ministarstvu osigurati razvojne koeficijente za pomla-
divanje znanstveno-nastavnoga kadra.

MUERA 6.A.2. OSIGURATI ADEKVATNU POPUNJENOST KADROVIMA SVIH ORGANIZACIJSKIH JEDINICA
SUKLADNO POTREBAMA U OBAVLIANJU POSTOJECIH POSLOVA | RAZVOJNIM PLANOVIMA

Odsjeci i sluzbe napravit Ce svoje strateske planove razvoja koji ce obuhvacati i kadro-
ve. Na razini Fakulteta radit ¢e se transparentni planovi kadrovskoga razvoja institucije koji
¢e ukljucivati zadovoljenje postojecih potreba, ali i razvojnu kadrovsku perspektivu. Pritom
Ce se paziti na primjeren razvoj svih organizacijskih jedinica.

MUERA 6.A.3. UVESTI PRAKSU PROVOPENJA REDOVITOGA ISTRAZIVANJA ZADOVOLISTVA ZAPOSLENIKA | U
SKLADU S TIM UNAPREDIVATI RADNE UVJETE SUKLADNO MOGUCNOSTIMA

Pri kraju svake akademske godine provodit ¢e se istrazivanje zadovoljstva zaposlenika.
Upitnik ce uz zajednicki dio imati i dijelove primjerene pojedinim skupinama zaposlenika. Re-
zultati prikuplieni upitnikom bit ¢e prezentirani na prikladan nacin upravii zaposlenicima. Na
temelju utvrdenih mislienja zaposlenika napravit ¢e se planovi unapredenja radnih uvjeta.
Definirat ¢e se prioriteti te mjere za njihovo postizanje. Pritom e se paznja posvetiti razlicitoj
opterecenosti zaposlenika, ukljucujuci znanstveno-nastavno osoblje na razlicitim odsjecima.

Ciu 6.8. UNAPRUEDITI OSNOVNE AKTE FAKULTETA
Nedavni dogadaji na Filozofskome fakultetu pokazali su da osnovni pravni akti, kao sto

je Statut i s njim povezani pravilnici, ne stvaraju adekvatan pravni okvir za funkcioniranje
Fakulteta. Usto Fakultet ve¢ duze vrijeme nema pravilnik o radu, koji je kljucni dokument za
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reguliranje radnoga odnosa. Postojeci Pravilnik o unutrasnjem ustrojstvu, odnosno sistema-
tizacija radnih mjesta, nije formalno potvrden na Senatu Sveudilista u Zagrebu, a osim toga
ne odrazava aktualne potrebe u cjelini.

MUERA 6.8.1. IZRADITI | UsvOJITI NOVI STATUT FILOZOFSKOGA FAKULTETA

Postojeci Statut nejasan je i nedorecCen te se pojedini njegovi lanci mogu vrlo razli¢ito
tumaciti. Mjera podrazumijeva pokretanje procesa izrade i donosenja novoga Statuta, ko-
jim ¢e biti otklonjene pravne praznine u postojecemu statutu te Ce biti preciznije i efikasnije
uredeni odredeni procesi odlu¢ivanja na Fakultetu. Istodobno ¢e novi Statut biti uskladen
sa Statutom Sveucilista, $to je i zakonska obveza nase institucije

MUERA 6.8.2. REVIDIRATI PRAVILNIKE KOJI PROIZLAZE 1Z STATUTA FILOZOFSKOGA FAKULTETA

Nakon usvajanja Statuta nuzno je revidirati i pravilnike koji proizlaze iz njega, odnosno
uskladiti ih s novim Statutom. Revidirat ¢e se Pravilnik o stegovnoj odgovornosti zaposlenika,
Pravilnik o stegovnoj odgovornosti studenata, Eticki kodeks Filozofskoga fakulteta te izraditi
Poslovnik o radu Vijeca Filozofskoga fakulteta, kao i drugi provedbeni akfi.

MUERA 6.B.3. IZRADITI PRAVILNIK O RADU FILOZOFSKOGA FAKULTETA

Pravilnik o radu jest akt kojim se podrobnije odreduju prava i obveze zaposlenika unu-
tar neke radne organizacije. Filozofski fakultet do sada nije imao pravilnik o radu, sto je u
pojedinim sluc¢ajevima stvorilo poteskoce u rieSavanju nekih radnopravnih pitanja. lako je
vecina radnopravnih pitanja zaposlenika uredena odgovarajucim aktima kao §to su zakoni
i kolektivni ugovori, ostaje niz specificnih pitanja koja je potrebno urediti na razini ustanove.
Pravilnik o radu posebno je vazan u sluCajevima kada kolektivni ugovori u odredenome
periodu nisu na snazi.

Ciu 6.c. REVIDIRATI ORGANIZACIJU ADMINISTRATIVNIH | STRUCNIH SLUZBI

Organizacijska struktura Fakulteta, posebice u smislu organizacije administrativnin i struc-
nih sluzbi, nije znacajnije mijenjana duze vrileme iako je u meduvremenu doslo do znacajne
promjene u vrsti poslova koje pojedine sluzbe obavljaju i pojave posve novih poslova. Novi
zahtjevi koji se postavljaju pred Fakultet uspostavom sustava kontrole kvalitete zahtijevaju
osnivanje novih ustrojbenih jedinica koje ¢e preuzeti nove poslove. Stoga je potrebno pro-
vesti temeljitu analizu i reviziju postojec¢e organizacije sluzbi i raspodijele poslova, ukljucujudi
i izmjene opisa pojedinih poslova.

MUERA 6.C.1. IZRADA | USVAJANJE NOVE SISTEMATIZACIJE RADNIH MJESTA

Filozofski fakultet danas djeluje po Pravilniku o unutarnjem ustrojstvu koji je na razini Fa-
kulteta usvojen 2009. godine medutim nikada nije dobio suglasnost Senata Sveudilista u Za-
grebu. Stoga, iz Cisto formalnih razloga, Fakultet mora ponovo pokrenuti proceduru usvajo-
nja navedenoga dokumenta. Ujedno je to prilika da se organizacijska struktura i opisi radnih
mjesta usklade s novim potrebama i promjenama koje su se dogodile u posliednjih gotovo
deset godina te da se temeliem ove strategije predvide buduce potrebe za radnim mjesti-
ma i organizacijskim ustrojem. U okviru mjere revidirat ¢e se postojeci organizacijski ustroj i
opis radnih mjesta.
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MEra 6.c.2. OsnovAaTi URED ZA OSIGURAVANJE KVALITETE

Mjera opisana u u okviru 3.a.3.

MEra 6.c.3. OsnivANJE UREDA ZA INFORMIRANJE

Mjera opisana u okviru 3.b.2.

CiL 6.D. REVIDIRATI | DIGITALIZIRATI INTERNE POSLOVNE PROCESE S CILJEM
POJEDNOSTAVLIJIVANJA

Poslovanje Fakulteta tfreba administrativno i tehnoloski podic¢i na standarde koji u veli-
kim i slozenim sustavima vrijede za suvremeno poslovanje. Time bi se omogucila visa razina
funkcionalnosti, povecala dostupnost informacija i skratile odredene procedure. Osnovni je
cilj podizanje razine kompetencije osoblja i sluzbi koji su uklju¢eni u dnevno administriranje
poslovnih procesa, zadovoljstvo zaposlenih i studenata.

MUERA 6.D.1. PROVESTI VANJSKU EVALUACIJU TE TEMELJEM PREPORUKA REVIDIRATI ORGANIZACIIU |
PROCESE UNUTAR SLUZBE ZA FINANCIJE | RACUNOVODSTVO

Vanijska evaluacija koju ¢e provestikompetentna osoba ukazat ¢e na narav i probleme
dosadasnjega nacina organizacije i procesa u Sluzbi za financije i racunovodstvo. Na teme-
ju evaluacije poduzet ¢e se koraci potrebni da bi se poslovanje javne znanstveno-nastavne

ustanove uskladilo s primjerima najbolje prakse koja vrijedi u poslovanju slicnih ustanova.

MUIERA 6.D.2. PROVESTI VANJSKU EVALUACIJU KOLANJA DOKUMENATA | INFORMACIJA UNUTAR FAKULTETA

Filozofski fakultet velika je organizacija s vrlo kompleksnom unutrasnjom strukturom te
viSe djelatnosti. Postojeci sustav kolanja dokumenata i informacija u proteklih je desetak
godina postao slozeniji, te je potrebno provesti temeljitu evaluaciju postojecega sustava.
Stoga je potrebno angazirati vanjske eksperte za obavljanje navedenoga posla. Od vanj-
skih savjetnika zahtijevat ¢e se izrada preporuka za unapredenje sustava.

MUERA 6.D.3. USPOSTAVITI SUSTAV ZA DIGITALNO KOLANJE DOKUMENATA | INFORMACIJA

Suvremene organizacije se u kolanju dokumenata i informacija sve vise oslanjaju na
informacijske sustave koji omogucuju digitalno kolanje dokumenata iinformacija. Temeljem
rezultata vanjske evaluacije kolanja dokumenata i informacija bit ¢e definirane potrebe
koje takav sustav freba zadovoljavati. U okviru mjere bit e provedena evaluacija mogucih
rieSenja te odabrano ono koje najbolje odgovara pofrebama visokoskolske institucije. Mjera
ukljuCuje i osiguravanje sredstava za nabavku i implementaciju takvoga sustava.

MUERA 6.D.4. PRUAVITI PROJEKT | KROZ NJEGA NABAVITI PRIMJEREN PROGRAM ZA POSLOVANJE

Buduci da postoje razliCiti projektni natjecaiji koji su namijenjeni ucinkovitijem poslova-
nju, Fakultet ¢e pokusati putem prijave na projekt osigurati financijska sredstva, stru€nu po-
moc i softver koji ¢e unaprijediti poslovne procese.
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Ciu 6.E. POVECATI TRANSPARENTNOST UPRAVLJIANJA FINANCISKIM SREDSTVIMA FAKULTETA

Fakultet osim proracunskoga financiranja osigurava i viastite prihode. To su sredstva od
brojnih znanstvenih i stru¢nih projekata kao i sredstva koja uprinoduju Croaticum i Centar za
strane jezike. Trenutno su pravila o odredivanju cijena usluga i nacina budzetiranja projeka-
ta nejasna i nedovoljno strukturirana. Ona pravila koja postoje imaju pak veliki broj izuzeta-
ka. Osim toga nije definirano na koji nacin se trose uprihodena sredstva, posebice za neke
vrste prihoda. Stoga je pofrebno cjelovito urediti sustav odgovarajucim pravilnicima, kao i
uvesti transparentniji sustav raspodjele i frosenja sredstava.

MUERA 6.E.1. DONIJETI PRAVILNIKE KOJI REGULIRAJU NACIN STJECANJA | TROSENJA VLASTITIH PRIHODA

Pripremit ¢e se i usvojiti Pravilnik o raspolaganju viastitim sredstvima koja uprinoduje Fa-
kultet. U pravilniku ¢e biti jasno definirano kako, u kojem omijeru i od kojih djelatnosti Fakultet
uprihoduje sredstva, odnosno na koji nacin se ta sredstva rasporeduju unutar Fakulteta.
Pravilnik ¢e istodobno u cijelosti, uz jasno definirane kriterije, regulirati nacin trosenja viastitin
sredstava.

MUERA 6.E.2. UVESTI PRAKSU IZRADE FUNKCIONALNOGA PROGRAMSKOG BUDZETIRANJA NA RAZINI
FAkuLTETA | ODSJEKA

Kako bi se sredstva trosila predvidljivo i u skladu s unaprijed planiranim potrebama,
uvest ¢e se obveza izrade plana potrodnje na razini Fakulteta i na razini Odsjeka. Izrada pla-
nova zahtijeva odgovarajucu edukaciju procelnika odsjeka i ostalih voditelja sluzbi kako bi
planiranje bilo napravljeno na najbolji nacin. Takvi planovi su i do sada radeni, ali nisu odgo-
varajuce praceni na razini odsjeka i primjereno koristeni za buduca planiranja.

Ciu 6.F. REGULIRATI KOMERCIJALNE DJELATNOSTI

Osnovne djelatnosti Fakulteta su nastava i znanost, ali postoji i znacajno stru¢no, odno-
sno komercijalno djelovanje nasih zaposlenika. Neke od stru¢nih aktivnosti frajne su i valja
ih na adekvatan nacin regulirati (npr. djelatnosti Croaticuma ili Centfra za strane jezike).
Regulacija tih aktivnosti omogucila bi primjenu odgovaraju¢ega organizacijskog modela te
jasniji status komercijalnih djelatnosti unutar Fakulteta.

MUERA 6.F.1. PROVESTI ANALIZU PRAVNOGA STATUSA POSTOJECEGA MODELA ORGANIZACIJE
KOMERCIJALNIH DJELATNOSTI

Analizirat Ce se pravna adekvatnost dosadasnjega modela djelovanja fakultetskih ko-
mercijalnih aktivnosti. Provjerit Ce se jesu li komercijalne aktivnosti u cijelosti uskladene s od-
govarajucom pravnom regulativom i postoje li u pravnome smislu bolji organizacijski modeli.

MUERA 6.F.2. PROVESTI ANALIZU ISPLATIVOSTI | NEMATERIJALNIH UCINAKA KOMERCIJALNIH DJELATNOSTI

Trenutno nema jasnih pokazatelja u kolikoj su mjeri komercijalne djelatnosti isplative za
Fakultet te freba provesti analizu njihove stvarne financijske isplativosti. No pritom se ne smiju
zanemariti nematerijalni ucinci tih djelatnosti. Primjerice rad Croaticuma osim materijaline
dobiti pridonosi i prepoznatljivosti Fakulteta kao mjesta gdje se na najvisoj mogucoj strucnoj
razini poucava hrvatski kao ini jezik. Isto tako teCajevi za gradanstvo Centra za strane jezike
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odlicna su promocija izuzetne strucne kvalitete Fakulteta u toj domeni kao i moguca pro-
mocija studija jezika za srednjoskolce polaznike teCajeva. Stoga treba analizirati i te nema-
terijalne ucCinke nasih komercijalnih djelatnosti.

MUERA 6.F.3. PROVESTI EVALUACIJU ALTERNATIVNIH MODELA ORGANIZACIJE KOMERCIJALNIH DJELATNOSTI
TE DEFINIRATI DUGOROCNI MODEL NJIHOVE ORGANIZACIJE

Ispitat ¢e se na koji nacin ostale visokoskolske institucije reguliraju svoje komercijalne
djelatnostii provijeriti jesu li drugi modeli prikladniji od postojecega. Na temelju analize oda-
brat e se za Fakultet najpogodniji model. Primijenit ¢e se odabrani model te ¢e se definirati
pozicija komercijalne djelatnosti u organizacijskoj strukturi Fakulteta

Ciu 6.G. RAzZVIJATI FINANCISKE | UPRAVLIACKE KOMPETENCIJE ZNANSTVENO-NASTAVNOGA
OSOBLJA NA RUKOVODECIM POSLOVIMA

Izbor procelnika odsjeka i ostalih voditelja organizacijskih jedinica reguliran je Statutom,
odnosno propisan je postupak i kvalifikacije koje kandidati trebaju imati. Funkcije na koje
se pojedinci biraju zahtijevaju i neke dodatne kompetencije koje kandidati u vecini sluca-
jeva nisu imali priliku steci, odnosno stekli su ih kroz iskustvo ukoliko su prethodno obavljali
slicnu funkciju. No prethodno iskustvo nije garancija da su steCena znanja i vjestine stvarno
zadovoljavajuci a i zahtjevi upravljackih pozicija se s vremenom mijenjaju. Zato znanstve-
no-nastavnomu osoblju na upravljackim pozicijama treba osigurati moguénost stiecanja
odgovarajuc¢ih kompetencija za upravljacke poslove.

MUERA 6.G.1. OSMISLITI PROGRAME I CIKLICKO ODRZAVANJE FINANCIISKO-UPRAVLIACKIH EDUKACIIA ZA
PROCELNIKE ODSJEKA | DRUGIH VECIH ORGANIZACIJSKIH JEDINICA

Ispitat Ce se pofrebe procelnika, njihovih zamjenika te voditelja drugih organizacijskih
jedinica za znanjima i viestinama koji im nedostaju. U skladu s iskazanim potrebama trenut-
nih i bivsih proCelnika i voditelja te mislienja eksperata u podrucju, osmislit Ce se krace jed-
nodnevne edukacije/radionice Ciji Ce ishodi osigurati unapredenje financijskin i upravljackih
kapaciteta polaznika. Edukacije ¢e se nuditi i odrzavati ciklicki kako bi se osiguralo da ih
ciljana skupina polaznika moze pohadati, odnosno kako bi se osiguralo da se novi ljudi u
sustavu upravljanja mogu educirati.

MUIERA 6.G.2. OSMISLITI PROGRAME | CIKLICKO ODRZAVANJE EDUKACIJA ZA VODITELIE ZNANSTVENIH |
RAZVOJNIH PROJEKATA

Ispitat Ce se iskustva trenutnih i bivsih voditelja znanstvenih i razvojnih projekata te ¢e se
na temelju tih rezultata osmisliti programi kracih jednodnevnih edukacija/radionica. Ishodi

edukacija bit ¢e razvijanje kompetencija polaznika za vodenje znanstvenih i razvojnih pro-
jekata (kompetencije za vodenje projekata i financijske kompetencije).

Ciu 6.H. RAZVIJATI KOMPETENCIJE ADMINISTRATIVNIH | STRUCNIH SLUZBI

Da bi Fakultet uspjesno funkcionirao, potrebni su i motivirani i kompetentni zaposlenici
administrativnih i stru¢nih sluzbi. Praksa pokazuje kako je nuzno da zaposlenici imaju Sire
kompetencije koje im omogucavaju obavljanje vecega raspona poslova. Trenutno zapo-
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slenici koriste neke mogucnosti vanjskih edukacija, no nema unaprijed osmislienoga plana.
Odluke o edukacijaoma donose se neplanski i nije jasno definirano koje kompetencije zapo-
slenika treba razvijati.

MUERA 6.H.1. NAPRAVITI ANALIZU POTREBA ZA USAVRSAVANJEM | EDUKACIJOM ZAPOSLENIH U
ADMINISTRATIVNIM | STRUCNIM SLUZBAMA

Ispitat ¢e se mislienje zaposlenika te posebice voditelja sluzbi koja im nova znanja i
vjestine nedostaju za bolje obavljanje posla, odnosno koja usavrsavanja su im potrebna. Po
poftrebi konzultirat Ce se i vanijski eksperti u podrucju da bi se definirale potrebe.

MUERA 6.H.2. UVESTI PRAKSU IZRADE GODISNJEGA PLANA EDUKACIJE | USAVRSAVANJA

Ispitat Ce se ponuda edukacija na trzistu. Voditelji sluzbi ¢e u suradnji s Upravom svake
godine napraviti godisnji plan edukacije koji ¢e popisati edukacije koje ¢e zaposlenici po-
hadati te odrediti broj zaposlenika koji ¢e i¢i na odredene edukacije. Ukoliko na trzistu ne
postoji specificna ponuda potrebna zaposlenicima Fakulteta, trazit e se ponude od pre-
poznatih eksperata u podrucju. Mjera podrazumijeva osiguravanje budzeta namijenjenoga
za edukaciju zaposlenika.

MUERA 6.H.3. INICIRATI AKTIVNOSTI RAZMJENE ZNANJA | ISKUSTAVA UNUTAR SVEUCILISTA U ZAGREBU

Sveuciliste u Zagrebu koje se sastoji od 34 razlicite organizacijske jedinice raspolaze
znanjima i iskustvima te prakticnim rieSenjima za vecinu problema s kojima se mogu suociti
zaposlenici i uprave visokoskolskih ustanova. No ne postoji adekvatan sustav razmjene isku-
stva unutar Sveucilista. Stoga Ce Filozofski fakultet zagovarati i raditi na uspostavi sustava
razmjene znanja i iskustva u riesavanju strukturnih ili konkretnih problema. Takoder, gdje je
moguce, Filozofski fakultet angazirat e strucnjaka s drugih sastavnica za pruzanje savjeto-
davnih ili ekspertnin usluga. Takoder Filozofski fakultet bit ¢e otvoren za pruzanje savjeta i
dijeljenje vlastitih iskustava s drugim sastavnicama Sveucilista.

Ciu 6.1. UNAPRIJEDITI PROSTORNE UVJETE

Na Fakultetu ve¢ godinama, unato¢ dogradnji pojedinih traktova, postoji akutan pro-
blem nedostatka prostora koji bi nastavnicima, studentima i stru¢nim sluzbama omogucio
kvalitetan rad. Prijeko je potfrebno napraviti analizu stanja i zauzetosti prostora, definirati
prioritete u raspodjeli, obnovi i funkcionalnome uredenju. Razvitak znanstvene i nastavne
djelatnosti osnivanjem novih organizacijskih jedinica (centara, savjetovalista, ureda, sluzbi
i FF pressa), uvodenje novih studijskin programa, kao i intenzitet studentskih aktivnosti (rad
Studentskoga zbora, studentskoga pravobranitelja, klubovi studenata po odsjecima itd.),
nuzno zahtijevaju optimalan nacin organizacije i koristenja prostornih resursa. Drugi vazan
element u unapredenju prostornin uvjeta jest poboljsanje energetske ucinkovitosti u skladu
sa suvremenim standardima.

MUERA 6.1.1. IZRADITI KNJIGU PROSTORA

Knjiga prostora uobicajen je dokument kojim se u slozenijim sustavima regulira distri-
bucija prostora, njegova opremljenost i zauzetost. Jednako tako ona omogucuje uvid u
infrastrukturno stanje svih prostorija na Fakultetu, $to je osnovni uvjet za njihovo uredenje,
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funkcionalnost i bolju iskoristivost. Fakultet nema takav dokument, te ¢e ga u sliedecemu
razdoblju izraditi i dalje redovito odrzavati. lzrada toga dokumenta jest preduvjet za racio-
nalno upravljanje prostorom te uspostavu efikasnoga sustava odrzavanja prostora.

MUERA 6.1.2. OSIGURATI FUNKCIONALNU OPREMLJENOST SVIH PROSTORIA

Funkcionalna opremljenost prostorija pretpostavlja njihovu uredenost u skladu s namje-
nom kako bi se vrsta posla ili aktivnost mogla obavljati na kvalitetan nacin. Nakon izrade
Knjige prostora i uspostave prioriteta uredit e se u ciklusima sve prostorije do razine njihove
funkcionalne uposlenosti i iskoristivosti.

MUERA 6.1.3. OSIGURATI REDOVITO, PRIMJERENO | ODRZIVO ODRZAVANJE SVIH PROSTORA | OPREME

Od dosadasnjega nacina nesistemskoga i povremenoga odrzavanja prijeci ¢e se na
jasno definirane godisnje termine u kojima se na razini Fakulteta prijavljuje potreba za ure-
denjem pojedinih prostorija i zatim u skladu sa zakonskom procedurom regulira izvodenje
radova, i to u razdobljiima kada je na Fakultetu najmanja dinamika njegovih osnovnih dje-
latnosti. Uvest ¢e se redovit kvartalni pregled prostora i opreme, uz dnevnu tekucu brigu za
njihovo stanje i funkcioniranje, kao i protokol ponasanja u prostorijama kako bi se podigla
razina odgovornosti i smanijili bespotrebni tfroskovi.

MUIERA 6.1.4. OSIGURATI SREDSTVA | PROVESTI OBNOVU GLAVNIH PREDAVAONICA

Pojacati aktivnosti kako bi se glavne dvorane Fakulteta osuvremenile i preuredile. U
skladu je s tim ciliem potrebno detektirati potencijalne izvore financiranja i podici razinu ure-
denosti glavnih dvorana i ostalin predavaonica.

MUERA 6.1.5. USKLADITI KORISTENJE PREDAVAONICA S ENERGETSKOM POTROSNJOM, BROJEM STUDENATA |
OPTERECENJEM RAZLICITIH DIJELOVA ZGRADE

UnatoC kapacitetima i doradenom rasporedu iskoristivost predavaonica nije optimal-
na. Stoga njihovo koristenje treba uskladiti s brojem studenata u odredenoj grupi/terminu/

kolegiju kako bi se ustedjela energija i svrsishodnije iskoristio prostor, osobito subotom kad se
odvija nastava na doktorskim studijima.

MUERA 6.1.6. OSMISLITI FLEKSIBILAN RASPORED NASTAVE | FLEKSIBILNO UPRAVLIANJE SVIM
PREDAVAONICAMA | PROSTORIJAMA ZA SASTANKE

Fleksibilan raspored i fleksibilno upravljanje prostorom vazan su korak prema optimal-
nom nacinu koristenja prostornih resursa, ustede i jaCanja energetske uCinkovitosti, a znace

uskladivanje prostornih kapaciteta s brojem ljudi koji u njima rade i borave.
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V. PROVEDBA, PERIODICNO 1ZVJESTAVANIE |
VREDNOVANJE POSTIGNUCA

Zo provedbu Razvojne strategije Filozofskoga fakulteta Sveudilista u Zagrebu odgovorna
je Uprava Fakulteta, koja ima ovlasti zaduziti pojedine organizacijske jedinice i pojedince
za provedbu pojedininh mjera i aktivnosti. U roku od tri mjeseca od prihvac¢anja Razvojne i
znanstveno-istrazivacke strategije Filozofskoga fakulteta na Fakultetskome vije¢u Uprava ¢e
izraditi Operativni plan provedbe koji ¢e sadrzavati rokove za ostvarivanje pojedinih strates-
kih cilieva, odnosno provedbu pojedinih mjera i aktivnosti. Operativnim planom provedbe
bit ¢e odredene odgovorne osobe za nadzor i odgovorne osobe i organizacijske jedinice

za provedbu pojedinih mjera te ¢e biti odredeni pokazatelji postignuca.

Jednom godisnje, u pravilu u veljaci, Uprava ¢e Fakultetskomu vije¢u podnositi izvjestaj
o provedbi ove strategije te ¢e istovremeno prema potrebi prediagati izmjene Operativ-
noga plana provedbe. Izvjestaj nakon trece godine provedbe treba sadrzavatii procjenu
nastavlja li se provedba Razvojne i znanstveno-istrazivacke strategije za razdoblje od 2018.
od 2023. godine ili je potrebno pokrenuti proces njezine revizile, odnosno izrade novoga
strateskog plana, bilo zbog znacajne promjene u okruzenju ili u samoj organizaciji bilo zbog
toga §to su zeliene promjene ostvarene ili je njihovo ostvarenje postalo nerealno.
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. UvoD

ravilnik o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene djelatnosti, uvje-

tima za reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrzaju dopusnice (Narodne novine
83/2010) u Clanku 7. propisuje da znanstvene organizacije moraju imati strateski program
istrazivanja za razdoblje od najmanje pet godina u znanstvenome podrucju u kojemu znan-
stvena organizacija obavlja djelatnost. Strateski program istrazivanja mora sadrzavati sliede-
¢e elemente navedene u Clanku 3. stavku (1) tocki 1. Pravilnika:

- svrhu osnivanja i rada znanstvene organizacije,

—analizu znanstvenog potencijala znanstvene organizacije i njenog polozaja u znanstve-
nom i poslovnom okruzeniju,

- strateske cilieve znanstvene organizacije,
— oCekivane ishode strateskog programa znanstvenih istrazivanja,

—znanstvene teme koje znanstvena organizacija namjerava istrazivati s detaljnim progra-
mom rada i posebnim cilievima za svaku temu,

- plan organizacijskog razvoja znanstvene organizacije,

— pokazatelje uspjesnosti provedbe strateskog programa znanstvenih istrazivanja za raz-
doblje od najmanje pet godina u najmanje jednom od sliedecih poslova znanstvene
organizacije: a) tfemeljinim znanstvenim istrazivanjima; b) primijenjenim i razvojnim znan-
stvenim istrazivanjima te prijenosu tehnologija; ¢) pruzanju znanstvenih, savjetodavnih i
struCnih usluga; d) znanstvenom i sfru€nom osposobljavanju i usavrsavanju doktorana-
da, postdoktoranada te ostalih znanstvenih i stru¢nih kadrova.

S obzirom na to da Filozofski fakultet u frenutku provodenja reakreditacije 2014. go-
dine nije imao izraden strateski program istrazivanja, u Pismu ocekivanja Filozofskomu fakul-
tetu nalozena je izrada navedenoga dokumenta u roku od tri godine. Kao §to je navedeno
U uvodu cijelom dokumentu, cjelokupna Razvojna i znanstvenoistrazivacka strategija Filo-
zofskoga fakulteta Sveudilista u Zagrebu od 2018. do 2023. godine odgovara na navedeni
zahtjev, s time da su pojedini elementi propisani Pravilnikom zadovoljeni u prvom dijelu, a
drugi u drugom dijelu dokumenta kako slijedi:

- svrhu osnivanja i rada znanstvene organizacije — 1. dio u poglavlju Misija i vizija;

— analizu znanstvenog potencijala znanstvene organizacije i njenog polozaja u znanstve-
nom i poslovnom okruzenju — 1. dio u poglavlju Izazovi i resursi: analiticka polazista te u 2.
dijelu u poglavlju Analiza znanstvenoga potencijala znanstvene organizacije i njenoga
polozaja u znanstvenome i poslovnome okruzenju;

- strateske cilieve znanstvene organizacije — 1. dio u poglavlju Razvojne osi i strateski ci-
lievi;

— ocCekivane ishode strateSkog programa znanstvenih istrazivanja — 2. dio u poglaviju
Ocekivani ishodi strateskog programa istrazivanja i pokazatelji uspjesnosti;

—znanstvene teme koje znanstvena organizacija namjerava istrazivati s detaljnim progra-
mom rada i posebnim cilievima za svaku temu - 2. dio u poglavilju Prioritetne znanstve-
ne feme;

- plan organizacijskog razvoja znanstvene organizacije — 1. dio u poglavlju Razvojne osi i
strateski ciljevi;

— pokazatelje uspjesnosti provedbe strateskoga programa znanstvenih istrazivanja za raz-
doblje od najmanje pet godina u najmanje jednom od sliedecih poslova znanstvene
organizacije: a) temeljnim znanstvenim istrazivanjima; b) primijenjenim i razvojnim znan-
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stvenim istrazivanjima te prijenosu tehnologija; ¢) pruzanju znanstvenih, savjetodavninh
i strucnih usluga; d) znanstvenom i stru€nom osposobljavanju i usavrsavanju doktora-
nada, postdoktoranada te ostalih znanstvenih i stru¢nih kadrova. - 2. dio u poglaviju
Ocekivani ishodi strateskog programa istrazivanja i pokazatelji uspjesnosti.

Prioritetne znanstvene teme definirane su na razini znanstvenih polja za koje Filozofski
fakultet ima ustrojoene jedinice i fradiciju provodenja znanstvenih istrazivanja. Proces njiho-
vog definiranja povjeren je odgovarajucim organizacijskim jedinicama, odnosno odsjecima
i katedrama. Izuzetak je proces oblikovanja prioritetnih znanstvenin tema za polje Filologija,
s obzirom na to da se uz njega vezuje veliki broj odsjeka (Odsjek za anglistiku, Odsjek za ger-
manistiku, Odsjek za hungarologiju, turkologiju i judaistiku, Odsjek za indologiju i dalekoistoc-
ne studije, Odsjek za istoCnoslavenske jezike i knjizevnosti, Odsjek za juznoslavenske jezike i
knjizevnosti, Odsjek za klasicnu filologiju, Odsjek za kroatistiku, Odsjek za romanistiku, Odsjek
za talijanistiku, Odsjek za zapadnoslavenske jezike i knjizevnosti). U fom su polju prioritetne
znanstvene teme odredene u nekoliko koraka. Najprije su Clanovi uze radne skupine za stra-
teski program istrazivanja (izv. prof. dr. sc. Dragan Bagi¢, doc. dr. sc. Marko Likeridoc. dr. sc.
Danijela Lugari¢ Vukas) proveli analizu tema koje su obuhvacene znanstvenim projektima
u tijeku ili netom zavrsenih u polju Filologija. Potom je odrzan konzultativni sastanak s pred-
stavnicima svih filoloskih odsjeka tijekom kojega su oblikovane inicijalne prioritetne teme. U
tre¢em su koraku filoloski odsjeci mogli predloZiti dodatne teme i predloZiti viastite priloge
(cilieve i aktfivnosti). Sve teme koje su predlozile organizacijske jedinice su, bez vecih inter-
vencija u sam sadrzaj, urednicki oblikovali ¢lanovi uze radne skupine za strateski program
istrazivanja.

Interdisciplinarne prioritetne teme istrazivanja (odnosno prioritetne teme na razini Fa-
kulteta) oblikovane su nakon odredenja prioritetnin tema istrazivanja na razini znanstvenih
polja, a temeljem prioritetnin tema predlozenih za pojedina polja te temeljem prijedloga in-
terdisciplinarnih tema koje su uputili odsjeci. Konacan prijedlog interdisciplinarnih prioritetnih
tema oblikovala je uza radna skupina za strateski program istrazivanja, nastojeci prepoznati
one teme koje omogucavaju povezivanje istrazivackih napora u vise znanstvenih polja, a
koje ujedno odgovaraju na aktualne znanstvene i drustvene izazove.

Redni brojevi prioritetnih tema na razini znanstvenih polja i na razini interdisciplinarnih
prioritetnih tema ne oznacavaju redoslijed vaznosti. Sve teme unutar odredene kategorije
imaju jednaku razinu vaznosti.
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Il. ANALIZA ZNANSTVENOGA POTENCIJALA ZNANSTVENE
ORGANIZACIJE | NJENOGA POLOZAJA U ZNANSTVENOME |
POSLOVNOME OKRUZENJU

U svim znanstvenim podrucjima, a posebice u drustvenim i humanistickim znanostima
u kojima je uloga tehnologije u istrazivanjima nesto manja u odnosu na prirodne ili biome-
dicinske znanosti, osnovu znanstvenoga potencijala Cine sami istrazivaci. Osnovni podaci o
broju i strukturi zaposlenih izneseni su u prvome dijelu u poglavlju Izazovi i resursi: analiticka
polazista. U ovome dijelu potrebno je ponoviti i naglasiti neke osnovne informacije o ljud-
skim istrazivaCkim potencijalima Filozofskoga fakulteta. Od oko 740 ukupno zaposlenih, oko
440 cCine istrazivaci. Od toga broja oko 320 zaposlenih Cine istrazivaci izabrani u znanstve-
no-nastavno zvanje, a jos oko 120 Cine mladi istrazivaci zaposleni na asistentskim odnosno
postdoktorandskim radnim mjestima. Kao §to je ve¢ navedeno, tako veliki broj aktivnih istra-
Zivaca Cini Filozofski fakultet jednom od najvecih znanstvenoistrazivackih ustanova u Repu-
blici Hrvatskoj te najvec¢om u podrucju humanistickih znanosti. Osim same veliCine, odnosno
brojnosti istrazivackoga kadra, valja istaknuti i da oko 1/3 istrazivaca Cine mladi istrazivaci
do 40 godina starosti te 1/3 Cine istrazivaci srednje dobi, izmedu 40 i 50 godina, dok 1/3 Cine
iskusni istrazivaci iznad 50 godina. Takva dobna struktura istrazivackoga osoblja daje dobru
0snovu za razvoj znanstvenoistrazivacke djelatnosti u idu¢emu razdoblju jer osigurava kom-
binaciju iskustva i nove energije.

Specificnost Filozofskoga fakulteta jest brojnost i raznolikost znanstvenih polja koja su
istrazivacki zastupliena na Filozofskome fakultetu. Filozofski fakultet objedinjuje dva znan-
stvena podrucja, drustveno i humanistiCko, i ukupno 11 znanstvenih polja. U podrucju hu-
manistickin znanosti se na Filozofskome fakultetu intenzivno, kao glavna djelatnost, provode
znanstvena istrazivanja u sliedecim znanstvenim poljima:

* Filozofija
* Filologija
* Povijest

* Povijest umjetnosti

* Znanost o umjetnosti

* Arheologija

* Etnologija i antropologija.

U podrucju drustvenih znanosti na Filozofskome fakultetu intenzivno se provode istrazi-
vanja u Cetiri znanstvena polja:

* Informacijske i komunikacijske znanosti

* Sociologija
Psihologija

* Pedagogija.

Osim navedenih polja, u kojima postoje sustavni istrazivacki napori na Filozofskome fa-
kultetu, s odgovaraju¢im organizacijskim jedinicama koje vecim brojem istrazivaca pokri-
vaju svako od navedenih polja, dio istrazivaca provodi istrazivanja i objavljuje radove i u

sliedecim poljima: sigurnosne i obrambene znanosti, interdiscipliname drustvene znanosti
te interdisciplinarne humanisticke znanosti. Cinjenica da u okviru jedne institucije djeluje
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tako veliki brojistrazivaca iz vise od 11 znanstvenih polja koja su medusobno srodna po istra-
zZivackim pristupima i tfemama stvara jedinstveno okruzenje za razvoj interdisciplinarnoga
pristupa. Upravo u tome prepoznajemo jedinstven potencijal za daljnji istrazivacki razvoj
Filozofskoga fakulteta, $to se u okviru ovoga strateskog programa istrazivanja nastoji ostvariti
kroz prepoznavanije interdisciplinarnih prioritetnih tema istrazivanja.

Od brojnosti i strukture vazniji su kvaliteta, ugled i postignuca istrazivaCa zaposlenih na
Filozofskome fakultetu. Na Filozofskome fakultetu radili su ili jos uvijek rade “utemeljitelji” go-
tovo svih humanistickin i znacajnoga broja drustvenih znanosti na prostoru Republike Hrvat-
ske, a nerijetko i prostoru cijele jugoistoCne Europe. Njihov ugled jos uvijek Cini resurs na koji
se Fakultet moze oslonitii tocku po kojoj se razlikuje od drugih srodnih znanstveno-istrazivac-
kih ustanova u Hrvatskoj i okruzenju. U mnogim je disciplinama istrazivacka tradicija koju su
uspostavile ranije generacije istrazivaca jos uvijek znanstveno plodonosna i Cini dio znan-
stvenoga identiteta, alii potencijala, Filozofskoga fakulteta. Istovremeno, istrazivaci nastoje
pratiti suvremene tokove u drustvenim i humanistiCkim znanostima u svijetu, kako u pogledu
istrazivackih pristupa i metodologije, tako i u pogledu istrazivackih pitanja i problema koiji se
nalaze u sredistu intferesa medunarodne znanstvene zajednice. To je vidljivo, izmedu osta-
loga, i po temama znanstvenih projekata koji su provodeni tijekom posliednjih godina ili su
u tijeku.

Nakon prelaska na novi sustav nacionalnoga financiranja znanstveno-istrazivackih
projekata kroz Hrvatsku zakladu za znanost, istrazivaCima zaposlenima na Filozofskome fa-
kultetu u Zagrebu odobreno je financiranje 28 istrazivackih ili uspostavnih istrazivackinh proje-
kata, od kojih je Sest dovrSeno do kraja 2017. godine, dok su 22 u procesu provedbe. Njihovi
Ce rezultati u sliedecem razdoblju znacajno doprinijeti znanstvenoj produkciji Filozofskoga
fakulteta u kvantitativhome i kvalitativnome smislu.

TaBLicA 1. NACIONALNI KOMPETITIVNI ISTRAZIVACI PROJEKTI (HRVATSKA ZAKLADA ZA ZNANOST)
UGOVORENI ob 2013. GODINE

Program

Br. .
financiranja

Naziv projekta Voditelj/ca Trajanje

Zavrseni projekti

Hrvatski knjizevno-kulturni identitet

1. |Istrazivacki projekdi u franziciji / regionalnom kontekstu prof. dr. sc. DuSan 2. 1.2013. -

(Aspekti hrvatsko-srpskog kulturnog Marinkovi¢ 1.1.2016.
dijaloga)
Kasni musterijen na istocnom Jadranu
o |istrazivacki oroiekti |~ temelj za razumijevanje identiteta | prof. dr. sc. Ivor 1.3.2013. -
) Pro) kasnih neandertalaca i njihovog Karavanic¢ 29.2.2016.
nestanka
. Croatia and Central Europe: Art and |izv. prof. dr. B
3. g:g%sjgéﬂ: roiekl Politics in the Late Modern Period sc. Dragan }j 2 38};
Pro) (1780-1945) Damijanovi¢ T )
Epistemological Models of Croatian
4 Uspostavni Literary Historiography (1913-1980) izv. prof. dr. sc. 2.6.2014. -
* |istrazivacki projekti |- (Epistemoloski modeli u hrvatskoj Leo Rafolt 1. 6.2017.

knjizevnoj historiografiji (1913-1980)
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identiteta

Br. ﬁnpézg;;r:jq Naziv projekta Voditelj/ca Trajanje
5 |istrazivacki proiekdi Evliya Chelebi and Croats, new prof. dr. sc. 1.8.2014. -
Proj perspectives Nenad Moacanin |30. 11. 2017.
6 Uspostavni Implicit personality and work izv. prof. dr. sc. 1.10.2014. -
© |istrazivacki projekti | behavior Zvonimir Galli¢ 30. 9. 2017.
Projekti u tijeku
Between the Danube and the
Mediterranean. Exploring the role B
7. |lIstrazivacki projekti | of Roman military in the mobility of pr‘o.f. dr. sc. 15.6.2014.
) . : Mirjana Sanader | 14. 6. 2018.
people and goods in Croatia during
the Roman Era
Croatian medieval heritage in
8. |Istrazivacki proiekdi European context: mobility of artists | prof. dr. sc. 15.6.2014. -
’ Pro) and transfer of forms, functions and | Milienko Jurkovi¢ |14, 6. 2018.
ideas
. ... |Application of phraseological theory |prof. dr. sc. Zelka |1.7.2014. -
9. |Istrazivacki projekfi in phraseology Fink Arsovski 30. 6. 2018.
Integracijski procesi vecine i manjine
10. |Istrazivacki oroiekti | Y etnicki mjesovitim zajednicama: prof. dr.sc. Dinka [1.10.2015. -
’ Pro) uloga meduetnickog kontakta, Corkalo Biruski 30. 9. 2019.
percipirane prijetnje i socijalnih normi
11 listrasivacki oroiekdi Comparative Slavic Linguocultural prof. dr. sc. Neda |[1.9.2014. -
’ Pro) Themes Pintari¢ 31.8.2018.
12. |Istrazivacki proiekdi Neomythologism in the Culture of the |prof. dr. sc. 1.9.2014. -
: Pro) 20th and 21st Century Jasmina Vojvodié |31.8.2018.
Prospective Biopsychosocial Study rof. dr. sc
. . . .. |of the Effects of Sexually Explicit prof. cr. sc. 1.9.2014. -
13. |Istrazivacki projekti . , Aleksandar
Material on Young People’s Sexual Stulhofer 31.8.2018.
Socialization and Health
. - . prof. dr. sc.
. e . .. | Kulturna povijest kapitalizma: . ., 1.7.2014. -
14. |Isfrazivacki projekfi Britanija, Amerika, Hrvatska TOTJOHO. ,‘JUKIC 30. 6. 2018.
Greguric
. . izv. prof. dr. sc.
S . .. |Tekstualne mreze ranonovovjekovne iy 15.11.2014. -
15. |Istrazivacki projekfi Hrvatske Lohorko Plejic 15.11. 2018.
Poje
Postimperijalni narativi u
. - . . oy . prof. dr. sc. 1.6.2015. -
16. |Istrazivacki projekdi i;eociljrgcr)neeuropskm knjizevnostima Marijan Bobinac |31, 5. 2019.
Pogrebni obicaiji starijeg zelieznog orof. dr. sc. Hrvoje | 1. 6. 2015. -
17. |Istrazivacki projekti | doba u juznoj Panoniji — raskrizja Potrebica 31.5 2019
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Program . . I A
Br. financiranja Naziv projekta Voditelj/ca Trajanje
Vizualiziranje nacionalnog.
18. | Istrazivacki oroiekdi Bratovstine i kolegiji Schiavona/llira u  |izv. prof. dr. sc. 1.7.2015. -
) ProJ [taliji i razmjena umjetnickin iskustava | Jasenka Gudelj  |30. 6. 2018.
s jugoistocnom Europom
19 Uspostavni Houses, Roads and Traders of Early doc. dr. sc. 20. 6.2015. -
" listrazivacki projekti | European Civilization Marcel Buri¢ 19. 6.2018.
Jezik izdanja hrvatske protestantske 3
20. |Istrazivacki projekti |tiskare u kontekstu knjizevnojeziCnih prof. dr. sc. 1. 10.2015.
e " Mateo Zagar 30. 9. 2019.
smjernica XVI. stoljeca
Tipovi Skolske kulture i uCenje prof. dr. sc. 11,2017 —
21. |Istrazivacki projekti | aktivnog gradanstva: kriticko- Vedrana Spaiji¢ P ;
. 2 S Lo » 31.12. 2020.
interdisciplinarni pristup Vrkas
29 |Istrazivacki oroiekii Koartikulacija u hrvatskom govoru: doc. dr. sc. Marko |2. 3. 2017. -
) Pro) insfrumentalno istrazivanje Liker 1.3.2021.
29 |istrazivacki oroiekti Ekonomski temelji hrvatske doc. dr.sc. Masa |1.3.2017. -
: ProJ knjizevnosti Kolanovi¢ 29. 2. 2020.
Izmedu istoka i zapada - dolina
04 |Istrazivacki oroiekdi rieke Cetine kao komunikacijska izv. prof. dr. sc. 3.4.2017. -
’ ProJ poveznica tijekom prapovijestii Helena Tomas 2.4.2021.
anfike
25. |Istrazivacki projekti megg:lfnﬁ CrJnergL?clvzr:;%rOmOhke prof. dr. sc. Anita |10, 3. 2017. -
: Proj ! ga- o9 : Peti-Stanti¢ 9.3.2021.
informacijske strukture
26 |Istrazivacki oroiekii Tranzicija hrvatskih elita iz Habsburske | prof. dr. sc. Iskra | 1.3.2017.
’ ProJ monarhije u jugoslavensku drzavu Iveljic -29.2.2020.
27 |Istrazivacki oroiekdi Lobor - ranosrednjovjekovno srediste |prof. dr. sc. 20.3.2017. -
' Pro) moci Kredimir Fiipec | 19. 3. 2021.
Trgovina knjigama i arhitektonska izv. prof. dr. sc. 6.2.2018. -
28. | ERC potpora kultura ranonovovjeovnog Jadrana | Jasenka Gudelj 6.5.2018.

InanstvenoistrazivaCkom potencijalu doprinosi i Znanstveni centar izvrsnosti za inte-
grativnu bioetiku, koji djeluje na Filozofskom fakultetu pod vodstvom prof. dr. sc. Ante Co-
vica, koji je proglasen 2014. godine na rok od pet godina. Uz instituciju nositeljicu, mrezu
Inanstvenoga cenftra izvrsnosti za integrativnu bioetiku Cine jos Cetiri znanstvene institucije
te jedna znanstvena udruga koja je infrastrukturno ukljuCena u realizaciju istrazivackoga
programa Centra: Sveuciliste u Rijeci (Dokumentacijsko-istrazivacki centar za europsku bio-
etiku ,Fritz Jahr"), Medicinski fakultet Sveucilista u Rijeci (Katedra za drustvene i humanisticke
znanosti u medicini), Filozofski fakultet Sveucilista u Splitu (Centar za integrativhu bioetiku),
Sveuciliste J. J. Strossmayera u Osijeku (Centar za integrativnu bioetiku) te Hrvatsko filozofsko
drustvo (Referalni centar za bioetiku u jugoistoénoj Europi). Znanstveni centar izvrsnosti za
integrativnu bioetiku zasniva se na konceptu integrativne bioetike — koji je razvijen kroz niz
dosadasnjin hrvatskin i medunarodnih projekata — te djeluje prema znanstvenomu progra-
mu koji obuhvaca razliCite oblike znanstvene djelatnosti: znanstveno-istrazivacku djelatnost,
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izgradnju znanstvene infrastrukture, edukaciju, publicisticku djelatnost, znanstveni dijalog,
medunarodnu suradnju te implementaciju istrazivackih rezultata.

Sve vecu ulogu u financiranju znanstvenih te stru¢nih i obrazovnih aktivnosti istraziva-
Ca na Filozofskome fakultetu imaju medunarodni i europski izvori financiranja. Od pocetka
2013. godine ugovoreno je ukupno 38 projekata koji su financirani iz medunarodnih i eu-
ropskih fondova (tablica 2), od kojih je jos uvijek aktivno 15. U posliednjih je pet godina dio
istrazivaca uspostavio suradnju s medunarodnim istrazivackim mrezama te stekao iskustva i
znanja potrebna za prijavu i vodenje projekata koji se financiraju iz tih izvora. U tome su raz-
doblju i fakultetske i administrativne sluzbe prikupile znacajna znanja i iskustva neophodna
za pruzanje podrike istrazivacima. Akumulirano iskustvo u posliednjin pet godina te umreze-
nost s inozemnim istrazivacima i institucijama resurs je za povecanje udjela medunarodnih
izvora financiranja u idu¢emu razdoblju, odnosno povecanje broja prijavijenin i odobreninh
projekata kao i broja istrazivaca koji su ukljuCeni u takve projekte. Da bi se to ostvarilo, u idu-
¢emu razdoblju bit ¢e potrebno kadrovsko jacanje Ureda za znanost i projekte te dodatno
strucno osposobljavanije svih zaposlenika u administrativnim i stru¢nim sluzbama, kao i regu-
liranje protokola prijave, vodenja i izvjestavanja.

TaBLIcA 2. MEDUNARODNI | EUROPSKI KOMPETITIVNI ISTRAZIVACKI, STRUCNI, INFRASTRUKTURNI |
OBRAZOVNI PROJEKTI UGOVORENI ob 2013. GODINE

Program . . Voditelj/ca/¢Elan/ -
Rbr. financiranja Naziv projekia ica COST mreze Trajanje
Zavrseni projekti
1. |LLP Grundtvig InHerit — Heritage Interpretaion for Adult |doc. dr. sc. Darko | 1. 12. 2013. -
Learning Babi¢ 31.5.2016.
2 doc.d 22.8.2013
. . . oc. dr. sc. . 8. .=
IPA IV Little steps to frue integration Mirjana Sagud 29 12. 2014,
3 dr. sc. Kruno 5.4.2013
) . .sc. Kru . 4. .-
IPA | PINS: Public interest - not saleble Kardov 4102014
4,
ICT-AAC - ICT Competence Network prof. dr_.,scv:. V'e,sno
. . ) Vlahovi¢-Steti¢, |30. 3.2013. -
IPA IIIC for Innovative Services for Persons with .
T prof. dr. sc. Nina |29. 3. 2015.
Complex Communication Needs : .
Pavlin-Bernardic
> Violence leaves marks - Ring for Non- prof. dr. sc.
IPA | : 9 Vedrana Spajié-  |2013. - 2014.
violence! N
Vrkas
6. | LLP Erasmus INtSYSTEM - Integrated system of sources, rof dr. sc
Intensive technologies and methods - remote prof. dr. sc. . 12014,
. S Milienko Jurkovic
Programe sensing of historical landscape
7. Monika Blagus
LLP Key Activity |TransStar: raising tfranscultural, digital Y 2013. -
: . znan. novakinja -
2 and multitransnational competences asistentica 31.12.2015.
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Program

Voditelj/ca/¢lan/

Rbr. financiranja Naziv projekia ica COST mreze Trajanje
8. [LLP Erasmus ) o .
Intensive TRANSMEGS: Translocal methodolgies in | doc. dr‘. sc.Sanja [3.-14. 6.2013.,
gender studies Potkonjak 9.-20.6.2014.
Programe
9. |FP7 OPSIC - Operationalising Psychosocial  |prof. dr. sc. Dean |1.2.2013. -
Support in Crisis Ajdukovic 31.1.2016.
10. |NEWFELPRO JUSTINIANDALMPAN: The Justinianic Age |prof. dr. sc. Hrvoje | 16. 3. 2015. -
in Dalmatia and Southern Panonia Gracanin 15.7.2016.
11. |UKF Croatica et Tyrolensia — a digital prof. dr. sc. 2014.-2016.
comparison of Croafian and Tyrolean Neven Jovanovi¢
neo-Lafin literature
12. |FP7 Abu-MaTran — Automatic building of doc. dr.sc. Nikola|1.1.2013. -
Machine Translation Ljubesi¢ 31.12.2016.
13. |ESF Algoritmi za pamcenja i njihova doc. dr. sc. 23.7.2015. -
primjena u ucenju azijskih jezika (s Kristina Kocijan 22.10.2016.
koncentracijom na japanski i korejski)
14. |ESF HR4EU — Mrezni portal za online uCenje | prof. dr. sc. Marko | 1.7.2015. -
hrvatskog jezika Tadi¢ 31.10. 2016.
15. |ESF Uskladivanje studijskih programa iz izv. prof. dr. sc. 18. 6.2015. -
podrucja drustvenih i humanistickih Dragan Bagic¢ 18.9.2016.
znanosti s potrebama tfrzista rada
16. ESF Razvoj novog modela komunikacije Tina Krznarié 30. 6.2015. -
prilikom sukoba u bliskim vezama 29.9.2016.
17. |NEWFELPRO In the Shadow of the Empire. Postwar, prof. dr. sc. Tvrtko |2. 11.2015. -
Natfional Conflicts and New Fascist Jakovina 2.11.2016.
Order in a post-Habsburg Borderland
(1918-1924) (ShadEm)
18. |NEWFELPRO The geography of non-normative doc. dr.sc. Sanja |7.12.2015. -
sexualities in Croatia (GNSCC Butterfield) | Potkonjak 6.12.2016.
19. |HEALTH EUR-HUMAN - EUropean Refugees prof. dr. sc. Dean [2016.-2017.
PROGRAMME —HUman Movement and Advisory Ajdukovi¢
Network
2. SW_'SS National SEEDS - South-Eastern European Data .. . 1.5.2015. -
Sciences Servi Marijana Glavica
. ervices 30.4.2017.
Foundation
21.
SCOPES RelLDI - Regional Linguistic Data Initiative | doc. dr. sc. Nikola | 1.5.2015. -
Ljubesi¢ 1.5.2017.
22. Europe Engage - Developing a Culture
gosmu‘H of Civic Engagement through Service- pf"f- dr.‘sc.‘ . 1.9.2014. -
rategic . Lo S Nives Mikeli¢
Partnerships Learning within Higher Education in Preradovic 31.8.2017.
Europe
23. PARSEME: Parsing and Multi-word
COST Expressions. Towards linguistic precision | prof. dr. sc. Marko | 22. 3. 2013. -
and computational efficiency in natural |Tadi¢ 7.3.2017.

language processing
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Program . . Voditelj/ca/€Elan/ I
Rbr. financiranja Naziv projekia ica COST mreze Trajanje
Projekti v tijeku
1. |COST Reassembling the Republic of Letters, prof. dr. sc. 28.4.2014. -
1500-1800 A digital framework for Neven Jovanovi¢ |27. 4. 2018.
multi-lateral collaboration on Europe’s
intellectual history

2. |OBZOR 2020. CESSDA SaW - Strengthening and Marijana Glavica |2015. - 2018.
widening the European infrastructure for
social sciences data archives
3. | OBZOR 2020. ACCOMPLISSH - Accelerate co-creation | prof. dr. sc. 2016.-2019.
by setting up a mulfi-actor platform Mislava Bertosa
forimpact from Social Sciences and
Humanities

4, |COST Strengthening Europeans capabilities prof. dr. sc. Anita |12. 12. 2014. -
by establishing the European literacy Peti-Stanti¢ 11.12.2018.
network

5. |OBZOR 2020. Monitoring the evaluation and benefits | prof. dr. sc. 1.6.2016. -

of Responsible Research and Innovation |Jasminka Laznjak |27. 5. 2018.
MORRI

6. |Erasmus+ DigiLing: Trans-European e-Learning Hub |doc. dr. sc. Petra [1.9.2016. -
Strategic for Digital Linguistics Bago 31.8.2019.
Partnerships

7. |COST European Network for Combining izv. prof. dr. sc. 7.3.2017. -

Language Learning with Crowdsourcing | Nives Mikeli¢ 6.3.2021.
Techniques Preradovic;

doc. dr. sc. Nikola

Ljubesi¢

8. |Research Healthy sexual aging: A mixed-method |prof. dr. sc. listopad 2016.
Council of study of sexual function and sexual Aleksandar - listopad
Norway wellbeing in older European adults Stulhofer 2019.

9. |ESCR- Education in divided societies: prof. dr. sc. Dinka |2.1.2017. -
Economic and |Developing and researching Corkalo Biruski 1.7.2018.
Social Research |shared education in the Republic of
Council UK Macedonia, Bosnia and Herzegoving,

and Croatia

10. |COGITO - Pisanje koncepta: zapadni zanr prof. dr. sc. 2017.-2018.
Partnerstvo Nenad Ivi¢
Hubert Curien

11. | Europski socijalni | Ja raSTEM! — visegodisnji interdisciplinami | prof. dr. sc. 2017.-2019.
fond STEM program inovativnog poucavanja |Nives Mikeli¢

darovitih osnovnoskolaca Preradovi¢

12. |Europski fond za |E-rudito: Napredni online obrazovni prof. dr. sc. 2017.-2021.
regionalni razvoj |sustav za pametnu specijalizaciju i Dragutin Ivanec

poslove buduénosti

13. |Erasmus+
Strategic Listen, Talk, Spell, Act prof. dr. sc. Vlasta | 1.10.2017. -
Partnerships Erdeljac 30.9.2019.
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Program
financiranja

Voditelj/ca/¢lan/

Rbr. ica COST mreie

Naziv projekta Trajanje

4. |social Sciences
and Humanities
Research
Council of
Canada'’s InterPARES - Trust and Digital Records in | prof. dr. sc. Hrvoje [ travanj 2013. -
Community- an Increasingly Networked Society Stancic¢ 2018.
University
Research
Alliances SSHRC-
CURA

15. The University of Childhood Attachment and Relational
Western Omério Trauma Scale (CARTS): An International, |prof. dr. sc. Dean
Cross-Cultural Study Ajdukovi¢

U tri godine (od 2014. do 2016.) za koje postoje objedinjeni podaci (tablica 3) istra-
zivaci zaposleni na Filozofskom fakultetu objavili su u prosjeku oko 700 znanstvenih radova
godisnje, od cega oko 40% Cine radovi objavljeni u znanstvenim casopisima, 35% poglav-
ja u knjigama te 25% radovi u zbornicima radova. Oko 100 radova godisnje objavi se u
publikacijama, uglavnom znanstvenim Casopisima, koji se referiraju u citatnoj bazi Web of
Science (WoS). Razvoj tijekom posliednjih deset godina pokazuje znacajan porast broja ra-
dova objavljenih u publikacijama koje se referiraju u WoS-u, za oko 20%, medutim navedeni
porast je uglavnom uvjetovan strukturnim cimbenicima, odnosno porastom cbuhvata publi-
kacija koje se referiraju u WoS-u. Broj radova objavljenih u publikacijama koje se referiraju u
citatnoj bazi Scopus nesto je vedi, u tri promatrane godine u prosjeku oko 120. Trend porasta
broja radova koji su objavljeni u publikacijama koje se referiraju u citatnoj bazi Scopus jos je
snazniji u proteklih 10 godina te je tqaj broj udvostru¢en u tome razdoblju, takoder uglavnom
zbog povecanja obuhvata. U bazi ERIH istrazivaci zaposleni na Fakultetu objavili su oko 100
znanstvenih radova u posliednje tri godine.

S obzirom na to da istrazivaci u prosjeku godisnje objave oko 270 radova u znanstvenim
casopisima, udio radova koji se referiraju u najprestiznijim citatnim bazama je relativno visok te
se krece na razini od oko 35 do 45%. Medutim, istodobno je broj radova koji su citirani vise od
pet puta u navedenim citatnim bazama relativno malen. Nazalost, Republika Hrvatska nema
adekvatnu infrastrukturu za pracenje scientometrijskin pokazatelja na nacionalnoj razini, koji
su za drustvene i humanistiCke znanosti posebno relevantni. Stoga navedeni pokazatelji ne
daju cjelovit uvid u produkciju, i njezin odjek, istrazivaca Fakulteta. U idu¢emu ce razdoblju
Fakultet inicirati razvoj takve infrastrukture te uloziti viastite resurse, prije svega strucnu eksperti-
ZU, U njezin razvoj, kako bi valorizacija nasih istrazivackin doprinosa bila cjelovitija i objektivnija.

Cinjenica da je manje od polovice znanstvenih radova objavljeno u znanstvenim &a-
sopisima potencijalno ima negativan utjecaj na dostupnost i vidljivost znanstvenoga rada
istrazivaca. U pravilu su znanstveni Casopisi lakSe dostupni (vecina je dostupna besplatno u
internetskoj verziji ili u elektroniCkim bazama Casopisa na koje je danas pretplacena vecina
znanstvenih organizacija) zainteresiranoj znanstvenoj javnosti od knjiga i zbornika radova,
koji Cesto ostaju dostupni samo u tiskanome izdanju i uz naplatu. Stoga je u idu¢emu raz-
doblju potrebno dodatno raditi na povecanju dostupnosti i vidljivosti, a time posredno i
odjeka, znanstvenih istrazivanja i akfivnosti.

Istrazivaci godiSnje u prosjeku objave oko 35 znanstvenih autorskin monografija i urede

oko 40 znanstvenih knjiga i zbornika. Osim znanstvene produkcije znacajna je i stru€na pro-
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dukcija. Godisnje istrazivaci objave oko 145 strucnih radova te odredeni broj stru€nih knjiga
i prijevoda.

TaBLicA 3. PobAci o zNANSTVENOJ PRODUKcUI op 2014. po 2016. GoDINE

2014 2015 2016
Inanstveni ¢lanci 715 605 747
Clanci u Casopisima 277 233 311
poglavlja u knjigama 235 215 275
radovi u zbornicima skupova 203 157 161
Znanstvene knjige 81 87 70
autorske knjige 36 45 30
urednicke knjige 25 23 22
urednicke knjige — zbornici skupova 20 19 18
Strucni Elanci 161 155 117
Clanci u Casopisima 82 46 40
poglavlja u knjigama 65 92 56
radovi u zbornicima skupova 14 17 21
Struéne knjige 42 24 32
autorske knjige 32 16 25
urednicke knjige 7 6 6
uredniCke knjige — zbornici skupova 3 2 1
Prijevodi 14 23 34

Vazan oslonac vidljivosti znanstvenoga rada istrazivaca Fakulteta ¢ine znanstveni Co-
sopisi kojima je Filozofski fakultet izdavac ili suizdavac. Trenutno postoji 11 takvih Casopisa, a
zaposlenici Fakulteta su Clanovi urednistva ili urednici jos niza drugih znanstvenih Casopisa
Ciji su izdavaci druge znanstvene organizacije ili profesionalna udruzenja. Uz znanstvene Cao-
sopise Fakultet svojim istrazivacima osigurava i izdavacku infrastrukturu za knjige, udzbenike
i zbornike radova, Cija je vaznost za ukupnu znanstvenu produkciju, kao sto se vidi iz prikaza-
nih podataka, jos uvijek velika u okviru interne izdavacke sluzbe FF Press. FF Press je tijekom
posliednje tri godine u prosjeku priredio za objavu i objavio oko 35 monografija, udzbenika
ili zbornika radova godisnje.

Doktorski studiji, kojih je na Filozofskom fakultetu trenutno 19, Cine vazan element znanstve-
noistrazivacke infrastrukture i aktivnosti na Filozofskome fakultetu. Suvremeni doktorski studiji pri-
marno su istrazivacki usmjereni te rezultiraju istrazivackim doktorskim disertacijama, koje pred-
stavljaju znacajan doprinos ukupnoj znanstvenoj produkciji Filozofskoga fakulteta. U posliednje
tri godine (od 2015. do 2017.) u prosjeku je obranjeno 100 doktorskin disertacija godisnje, od
Cega oko 40% u drustvenima, a preostalih 60% u humanistickim znanostima. U prosjeku je godis-
nje na Filozofskome fakultetu aktivno oko 300 studenata doktorskinh studija koji, uz zaposlenike
Fakulteta, Cine istrazivacki potencijal te su znacajni element ukupne znanstvene produkcije.

Za napredna istrazivanja u drustvenim i humanistiCkim znanostima potrebna je odgo-
varajuc¢a oprema i laboratoriji. Trenutno na Fakultetu postoje dva laboratorija, za psinoloska
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istrazivanja i fonetska istrazivanja. Njihova opremljenost u osnovi nije zadovoljavajuca te
Fakultetu nedostaje niz tehnickih uredaja i opreme potrebne za provodenje najsuvremenijin
znanstvenih istrazivanja. Takoder, premda raspolaze potrebnim znanjima, Fakultet nema
adekvatne prostore i opremu za uspostavu novih laboratorija koji su heophodni za daljnji
razvoj digitalne humanistike. Stoga je u idu¢emu razdoblju, kako bi se podigla relevatnost
i kvaliteta istrazivanja u dijelu znanstvenih polja, nuzno osigurati dodatne prostorne kapa-
citete za adekvatno uredivanje postojecih i osnivanje novih laboratorija s pripadaju¢om

suvremenom opremom.

Fakultet uglavnom raspolaze licencama za programske pakete koji se koriste u znan-
stvene svrhe, kao sto su programi za obradu i analizu kvantitativnih podataka ili programi
za analizu kvalitativnin podataka. U idu¢emu je razdoblju potrebno dodatno urediti sustav
nabave licenci za istrazivacke programske pakete i razviti sustav njihovoga fleksibilnog kori-
Stenja kako bi se ucinili dostupnijim svim istrazivaCima kojima je to potrebno.

Inacajan je resurs za daljnje unapredenje znanstvenoistrazivacke djelatnosti Knjiz-
nica Filozofskoga fakulteta. Premda je njezina primarna funkcija u obrazovnoj djelatnosti
(s obzirom na to da je primarno namijenjena studentima), Knjiznica ima znacajnu ulogu i
u znanstveno-istrazivackom radu. Prije svega, raspolaze znacajnim knjiznim fondom, koji se
redovito dopunjuje najnovijim izdanjima, §to istrazivaCima omogucava redovito pracenje
relevantne domace i medunarodne znanstvene produkcije. U tome je smislu posebice vaz-
na dostupnost znanstvenih Casopisa, bilo u tiskanom izdanju bilo u okviru elektronickih baza
znanstvenih ¢asopisa. Fakultet osigurava pretplatu na 185 znanstvenih casopisa u tiskano-
me izdanju. Znatno je veci broj Casopisa dostupan u elektroniCkim bazama znanstvenih
casopisa, od kojih se vecina osigurava ugovorima na nacionalnoj razini ili razini Sveucilista.
Medutim Filozofski fakultet ulaze i znacajna vlastita sredstva u osiguravanje dostupnosti elek-
tronickih izvora Casopisa. Tako je u 2017. godini Fakultet iz vlastitih sredstava osigurao dostu-
pnost vise od 4 800 Casopisa.
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I11. PRIORITETNE ZNANSTVENE TEME

3.1. INTERDISCIPLINARNE PRIORITETNE TEME

1. 1zAzovI OBRAZOVANJA U DRUSTVENOME, TEHNOLOSKOME | KULTURNOME KONTEKSTU

odrucje obrazovanja u samim je temeljima istrazivacke djelatnosti Filozofskoga fakulte-

ta, gotovo od njegova osnutka kao moderne visokoobrazovne i znanstvene ustanove.
Istrazivanje razliCitin aspekata obrazovnoga procesa, ucinaka i posliedica obrazovanja Cini
temeljne istrazivacke teme vise znanstvenih polja, kao sto su pedagogija, psihologija, so-
ciologija, filozofija i filologija. Ujedno, kao ustanova koja obrazuje buduci nastavni kadar,
istrazivaci i nastavnici Filozofskoga fakulteta kontinuirano rade na usavrsavanju metodickih
pristupa i tehnika u gotovo svim podrucjima koja su zastupliena na Fakultetu. Stoga podruc-
je obrazovanja nuzno predstavlja integrativnu tocku oko koje se mogu okupiti istrazivaci iz

gotovo svih znanstvenih polja.

Osim duge istrazivacke tradicije te intrizii€noga interesa za podrucCje obrazovanja, ova
tema ima izrazitu drustvenu relevantnost. Prije svega, podrucje obrazovanja nalazi se u pro-
cesu znacajne transformacije zbog tehnoloskih promjena i inovacija, koje s jedne strane
otvaraju nove mogucénosti, a s druge strane mijenjaju ulogu obrazovnih ustanova i obra-
zovnih profesionalaca (odgajatelji, uCitelji, nastavnici, profesori). Osim tehnoloskih aspekata
sustav obrazovanja je pod pritiskom prilagodbe promjenjivim potrebama trzista rada. U Re-
publici Hrvatskoj vode se politiCke i drustvene polemike o reformama obrazovanja na svim
razinama, a podrucje obrazovanja sve vise postaje popriste intenzivnih politickih i ideoloskih
sukobljavanja. U tom kontekstu Filozofski fakultet mora preuzeti odgovornost ukljucivanja u
aktualne javne rasprave i reformske procese provedbom istrazivanja koja mogu posluziti
kao kvalitetna osnova za provedbu reformi obrazovanja koje su utemeljene na znanstvenim
spoznajama i Cinjenicama.

Doprinos Filozofskoga fakulteta u ovome interdisciplinarnom podrucju ostvarit ¢e se
istrazivanjima u vise znanstvenih polja, a posebice ostvarivanjem cilieva i provedbom aktiv-

nosti u sliedecim prioritetnim tfemama na razini znanstvenih polja.

U polju Informacijske i komunikacijske znanosti: 1. Istrazivanje informacijskih tehnologija
U poboljSanju kvalitete i metoda obrazovanja. Digitalni obrazovni materijali i repozitoriji na-
stavnog materijala.

U polju Psihologija: 3. Istrazivanje kognitivnih, motivacijskih i kontekstualnih odrednica
obrazovnih ishoda u klasiChome poucavanju i poucavanju u internetskom okruzeniju.

U polju Pedagogija: 3. Istrazivanje didaktiCke kulture u odgojno-obrazovnim ustanova-
ma i 4. Interkulturalni kurikulum i europske vrijednosti.

U polju Interdisciplinarne drustvene znanosti: 1. IstraZzivanje karijernoga ponasanja mile-
nijske generacije — karijernih pofreba, motivacijskih prediktora karijernih odluka, obrazovnih
i organizacijskih prediktora radne dobrobiti.

U polju Filozofija: 3. Integrativna bioetika i 5. Filozofija kulture, umjetnosti, odgoja i sporta.

U polju Filologija: 6. Pedagogija knjizevnostii 10. Izazovi visejezicnosti: prevodenje | pou-
cavanje jezika.

U polju Povijest umjetnosti: 5. IstraZivanje mogucnosti implementacije suvremenih obra-
zovnih strategija na uc¢enje i poucavanje povijesti umjetnosti na srednjoskolskoj i visokoskol-
skoj obrazovnoj razini u Hrvatskoj.
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2. SIECANJE, BASTINA | KULTURNA PROMJENA

Pamcenje i sjecanje, kao i zaborav, kompleksni su procesi koji su u bitnoj mjeri odredeni
potrebama sadasnjega trenutka i projekcijama razvoja pojedinca i kolektiva u buducnosti.
Kao kolektivni i individualni procesi oni su takoder u bitnoj mjeri pod utjecajem drustvenoga
trenutka koji odreduje sadrzaj siecanja: premda je uvijek pojedinac taj koji se sjeca, njegovo
je siecanje pod utjecajem perspektive grupe (M. Halbwachs). Kulturna bastina — materijalina
(fizicka, “opipliiva™) i nematerijalna (obicaiji, vrijednosti, fradicije, kulturne i drustvene prakse,
poput komemorativnih svecanosti, praznika i proslava, potom jezik/knjizevnost i drugi oblici
izrazavanja/umijetnosti), znanstvena i filozofska — kljucna su skladista kulturnoga pamcéenjai
siecanja ("mijesta sjecanja” P. Noraa) te Cesto sredisnji faktor u artikulaciji i oCuvanju kultur-
noga identiteta pojedinca i zajednice, kao i medukulturne razmjene.

Filozofski fakultet kao znanstveno-nastavna ustanova koja okuplja drustvene i humani-
sticke znanosti predvida vaznu ulogu u osiguranju odrzivosti kulturne bastine, sto ukljuCuje i
kontinuiran rad na promjeni odredenih paradigmi shvac¢anja kulture i bastine u Republici Hr-
vatskoj. Tema podrazumijeva istrazivanja na temelju terenskih, bibliotecnih, arhivskih i drugih
proucCavanja, a u kontekstu medusobno povezanih drustvenih, politickih, religijskin i kulturnih
aspekata. Konkretnije, istrazivanja se odnose na: a) sustavan kriticki rad na kreiranju i uprav-
ljanju bastinom; b) proucavanje transfera i aproprijacije nacina na koje se ona interpretira i
rabi u razlicitim segmentima zivota — drustvenom, politickom, ekonomskom i obrazovnom -
od drevnosti do suvremenosti; ¢) istrazivanje, promisljanje i revitalizaciju bastine; d) ocrtava-
nje procesa koji su doveli do opcega prihvacanja odredenoga kanona u hrvatskoj i europ-
skoj umjetnostii drustvu, s naglaskom na formativnoj ulozi koju su u njima odigrale umjetnine
i knjizevna kultura hrvatskih povijesnih zemalja, odnosno na migracijskoj putanji znanja, ljudi
i umjetning; e) povezivanje znanstvenika i gradanskih inicijativa, s primjenom i promicanjem
znanstvenih ideja u javnosti. Tema predvida bavljenje spomenutom problematikom pose-
bice u dijakronijskoj perspektivi, a s obzirom na dinamic¢ne recentne kulturne promjene na
svim razinama (drustvenoj, tehnoloskoj, politickoj, komunikacijskoj itd.).

Sustavnim radom na ovoj temi Filozofski fakultet odrzava vaznu ulogu u promicanju kul-
turnih vrijednosti Republike Hrvatske, jacanju tolerantnosti i medukulturnog dijaloga. Nova
otkrica, spoznaje i kriticki pristup primjenjivat Ce se za dublje razumijevanje procesa i konfli-
kata u suvremenom drustvu te tako repozicionirati nas znanstveni, kulturni i drustveni kapital
u europskome kontekstu. Vrijedi naglasiti da je tema jedna od srediSnjin i u okvirima struktur-
nih fondova Europske unije: Obzor 2020, program Europske unije za istrazivanje i inovacije od
2014. do 2020., ulogu drustvenih i humanistickin znanosti vidi, izmedu ostalog, u istrazivanju
Europe u promjenjivom svijetu, $to ukljuCuje istrazivanja europske kulturne bastine, povijesti,
kulture i identiteta. S obzirom na dugu povijest meduetnickih sukoba na prostoru jugoistoc-
ne Europe, Filozofski fakultet mora (i) kroz konceptualnu regionalnu perspektivu istraziti regi-
onalne kulturne i drustvene procese. Tim se aspektom tema usko ispreplece s prioritethom
fakultetskom temom Razli¢itosti, identiteti i drustvene nejednakosti.

Osim uobicajenim sredstvima znanstvenoga diskurza (publikacije, znanstvene konfe-
rencije, predavanja, nastavnicki kolegiji i moduli), rezultati istrazivanja diseminirat ¢e se digi-
talnim medijima kao sto su internetske baze, aplikacije za pametne telefone te vizualizacije

i rekonstrukcije istrazivanih fenomena, ¢ime spomenuta tema doprinosi prioritetnoj fakultet-
skoj temi Digitalna fransformacija i digitalne humanistiCke znanosti.

Premda se veliki broj tema na razini polja u bitnoj mjeri bavi siecanjem i kulturnim kapita-
lom u promjenjivom svijetu, izravno ¢e se tema Sjecanja, bastina i kulturna promjena istraziti
kroz sliedece prioritetne znanstvene teme.

U polju Informacijske i komunikacijske znanosti: 1. Istrazivanje bastinskih institucija i digi-
talizacija bastine u kontekstu promjena koje je donijela tehnologija, te istrazivanja korisnika i
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njihovih potreba u promijenjenome medijskome i informacijskome okruzenju. Poseban inte-
res odsjeka za informacijske znanosti je i digitalizacija jeziCne i povijesne kulturne bastine te
zastita i dostupnost bastine u internetskome okruzenju.

U polju Filozofija: 1. Povijest filozofije; 4. Suvremeni socijalni i politicki identiteti Covjeka; 5.
Filozofija kulture, umjetnosti, odgoja i sporta.

U polju Filologija: 1. Tekstovi u kontekstu — medunacionalni kontakti i nadnacionalni okvi-
ri; 3. Knjizevnost, izvanknjizevni mediji i izvedbene umjetnosti; 8. Propustene teme povijesne
kroatistike; 11. Sociolingvistika: kulture, raznolikost, kontakti, naslijeda i identiteti.

U polju Povijest: 4. Kulturne politike i bastina na hrvatskom povijesnom prostoru.

U polju Povijest umjetnosti: 1. Transformacije kulturnog pejzaza istocnojadranske obale
i otoka u dugome frajanju; 2. UmjetniCka bastina Hrvatske u srednjemu i novome vijeku —
srednjoeuropske i mediteranske perspektive; 3. Kulturna bastina Hrvatske, identiteti i ustano-
ve U europskome kontekstu.

U polju Arheologija: 2. Materijalna i duhovna kultura istoCnoga Sredozemlja u bronca-
nome dobu, Grka u domovini i Sredozemlju i Rimljana u Rimu i Italiji; 5. IstraZivanje podrucja
Vucedola.

U polju Etnologija i antropologija: 3. Bastina i siecanje.
U polju Znanost o umjetnosti: 2. Povijest filma, kazalista i novih medija. Filmografska, bi-
bliografska i teatrografska obrada hrvatske filmske i kazalisne bastine.

3. RAZLICITOSTI, IDENTITETI | DRUSTVENE NEJEDNAKOSTI

Suvremena drustva postaju sve kompleksnija i heterogenija u strukturnom i kulturnom
smislu, $to je posliedica niza razlicitih, ali medusobno isprepletenih procesa. Migracijska kre-
tanja dovode do povecanja heterogenosti u kulturnome i jeziCnome smislu. Istovremeno
ekonomski i tehnoloski procesi doveli su do fragmentacije socijalne strukture kakva je us-
postavljena u vecini europskin drustava nakon Drugoga svjetskog rata. Kulturne promije-
ne dovele su do slablienja pripisanih identiteta, odnosno znacajnoga povecanja fluidnosti
identiteta, visestrukih identiteta i vecega subjektiviteta pojedinca u odabiru i oblikovanju
vlastitoga identiteta, a ondaiidentiteta skupina. Razlicitosti (etniCke, vjerske, jezicne, rodne,
klasne, statusne itd.) i identiteti sve su ceSce u sredistu politickin rasprava i sukobljavanija.
Istovremeno, dolazi do tfransformacije drustvenih nejednakosti, odnosno pojave novih obli-
ka drustvene iskljucenosti.

U hrvatskom kontekstu ova tema ima posebnu drustvenu i kulturnu relevatnost s obzirom
na znacajne regionalne identitetske i jeziCne razlike, narusene meduetnicke odnose kao
posliedice Domovinskoga rata te s obzirom na intenziviranje javnih rasprava o polozaju i
pravima pojedinim manjinskih i marginaliziranih drustvenih skupina.

Sve navedene teme u sredistu su zanimanja istrazivaca Filozofskoga fakulteta duzi niz
godina. Identificiranjem ove teme kao jedne od prioritetnih interdisciplinarnih tema zele se
potaknuti daljnji istrazivacki napori u ovome podrucju te potaknuti suradnja medu istraziva-
Cima iz razlicitih znanstvenih polja i podrucja.

Doprinos Filozofskoga fakulteta u okviru ove teme ostvarit ¢e se kroz istrazivanja u okviru
sliedecih prioritetnih tema na razini znanstvenih polja.

U polju Sociologija: 1. Istrazivanje drustvenih nejednakosti.

U polju Psihologija: 5. Izazovi konstrukcije identiteta, interpersonalni i medugrupni odnosi
U promjenjivim kontekstima hrvatskoga drustva.

U polju Pedagogija: 2. LGBT (ne)vidijivost u skoli: perspektiva odgojno-obrazovnih djelat-
nika, uCenika i roditelja.
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U polju Filozofija: 4. Suvremeni socijalni i politicki identiteti Covjeka.
U polju Filologija: 2. Kultura, knjizevnost i teorije interpretacije i 11. Sociolingvistika: kultu-
re, raznolikost, kontakti, naslijeda i identiteti.

U polju Etnologija i antropologija: 4. Kultura i identitet — izazovi inkluzivnosti.

U polju Znanost o umjetnosti: 1. Suvremene teorije filma i izvedbenih umjetnosti. Kontek-
sti, reprezentacije, identiteti i politike.

4. KONTINUITET | PROMJENE U NACIONALNOJ KULTURI | JEZIKU

Filozofski je fakultet od svoga osnutka sredisSnje mjesto za istrazivanje tema vezanih uz
nacionalnu kulturu i jezik. Jedina smo institucija koja ima tako dugi kontinuitet, tradiciju, broj-
nost istrazivaca i spektar disciplina (od etnologije i kulturne antropologije, filologije, povijesti,
povijesti umjetnosti, arheologije do sociologije i filozofije) koje se bave tim temama u Re-
publici Hrvatskoj. Gotovo sve kljuCne spoznaje, teorije i kapitalna djela koja se odnose na
nacionalnu kulturu i jezik objavili su istrazivaci i nastavnici s Filozofskoga fakulteta. Drugim
rijecima, Filozofski je fakultet bio kljucni sudionik svih procesa artikulacije nacionalnih pozici-
ja u domeni jezicne i kulturne politike u razlicitim politickim rezimima. U idu¢emu razdoblju
Filozofski fakultet ¢e nastaviti djelovati na tom tragu, prepoznajuci svoju odgovornost za
adekvatnu znanstvenu obradu hrvatskih jezi¢nih i kulturnin tema sukladno najsuvremenijim

metodoloskim i teorijskim tokovima.

Kao sredisnje mjesto koje nudi institucijski okvir za definiranje i kriticko propitivanje nedo-
voljno zastupljenih ili zastarjelo obradenih tema povezanih s nacionalnom kulturom ijezikom,
Filozofski fakultet prihva¢a odgovornost prema prikupljanju, kategorizaciji, stru¢noj obradi
(npr. transliteracijoma, rasclambama, digitalizaciji), pripremi kritickih i znanstvenih izdanja,
kako tiskanih, tako i digitalnih, o€uvanju te kritickom i komparativnom vrednovanju dina-
mi¢noga nacionalnog korpusa. Prepoznavanje neuralgic¢ninh i preskoCenih tocaka u istra-
zZivanjima nacionalne kulture i jezika u proslosti i sadasnjosti nasa je znanstvena i drustvena

odgovornost, ali i komparativna prednost.

Premda se tema odnosi prvenstveno na istrazivanja povezana s domicilnom problema-
tikom, ona prije svega promatra hrvatsku kulturu i jezik u visekulturnoj perspektivi i dinamici,
odnosno kontekstualno u Siroj perspektivi: u nama (lokalno) nesumnjivo se ogledaju globalni
problemi i trendovi, ali nas prostor ukazuje i na odredene, u globalnom kontekstu, slabo vid-
liive ili potisnute probleme i frendove. Takoder sklop problema povezanih s nasim kulturnim
poliem Cesto obiliezava i druga kulturna polja - kriticka analiza slicnosti i razlika u nacional-
nome iskustvu moze doprinijeti razumijevanju Sirih kulturnih procesa. Heterogenost, mnos-
tvenost i raznolikost nacionalne kulture, shvacene ne samo u etnickom nego i politickom
kljuCu, $to ukljuCuje i kulture nacionalnih manjing, istodobno su prednost i izazov ne samo u

kulturno-povijesnome smislu nego i istrazivackome.

S obzirom na to da Filozofski fakultet nudi najkompetentnija znanja u nacionalnoj filolo-
giji svih podrucja, primarno na Odsjeku za kroatistiku ali i na nizu katedri i zavoda na drugim
odsjecima, tema ukljucuje kriticke analize, temeljna i primijenjena istrazivanja disciplinarno
uzega opsega, primjerice proucavanje nacionalnoga kulturnog pejzaza pitanjima povezo-
nim s (dis)kontinuitetom standardizacije jezika, jeziCnopovijesnom i onomasticCkom bastinom,
hrvatskom leksikografijom, hrvatskim knjizevnim kanonom itd. U Sirem kulturno-povijesnome
smislu, tfema se odnosi na ucinke dinamicnih tranzicijskin povijesnih procesa na umjetnicke
i drustvene prakse, nacionalnu bastinu te nacionalni identitet, pa tema promatra kulturne,
vjerske, idejne i ideoloske utjecaje s obzirom na posebnosti nacionalnoga geopolitickog
prostora (Mletacka Republika, Osmansko Carstvo, Austro-Ugarska, Jugoslavija, Europska
unija...). U tome se aspektu tema usko ispreplece sa Sjecanjem, bastinom i kulturnom pro-
mjenom te u nekim odvojcima s temom RazliCitosti, identiteti i drustvene nejednakosti.
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Doprinos Filozofskoga fakulteta u okviru ove teme ostvarit e se istrazivanjima u okviru
ovih prioritetnin fema na razini znanstvenih polja:

U polju Filologija kroz niz prioritetnih tema, a posebice kroz ciljeve i aktivnosti u ovim pri-
oritetnim temama: 1. Tekstovi u kontekstu — medunacionalni kontakti i nadnacionalni okviri;
2. Kultura, knjizevnost i teorije interpretacije; 8. Propustene teme povijesne kroatistike; 11.
Sociolingvistika: kulture, raznolikost, kontakti, naslijeda i identiteti.

U polju Povijest posebice kroz prioritetne teme 1. Povijest mreza, razmjena i mobilnosti i
4. Kulturne politike i bastina na hrvatskome povijesnom prostoru.

U polju Povijest umjetnosti posebice kroz teme 2. Umjetnicka bastina Hrvatske u sred-
njemu i novome vijeku — srednjoeuropske i mediteranske perspektive i 3. Kulturna bastina
Hrvatske, identiteti i ustanove u europskome kontekstu.

U polju Arheologija kroz ostvarivanje aktivnostii cilieva predvidenih temom 4. Procesi u
srednjemu vijeku kroz istrazivanja naselja, crkvene arhitekture i grobalja.

U polju Etnologija i anfropologija posebice kroz dvije prioritetne teme: 3. Bastina i sieca-
nje; 4. Kultura i identitet — izazovi inkluzivnosti.

5. DIGITALNA TRANSFORMACIJA | DIGITALNE HUMANISTICKE ZNANOSTI

Proces digitalizacije ukljuCuje fransformaciju razlicitin oblika informacija u digitalni oblik.
Implikacije ove naizgled banalne Cinjenice dalekosezne su jer proces digitalizacije osloba-
da podatke od njihove inicijalne svrhe. Tako osloboden podatak postaje izlozen gotovo
neogranicenoj vrsti matematickih transformacija, bez obzira na prirodu i porijeklo podatka.
bog toga je digitalizacija davno nadrasla sebe kao tehnolosku inovaciju i postala je proces
kreiranja medija u kojima se ogledaju nove dimenzije postojanja i odnosa — ona je posta-
la sredstvo transformacije svijeta u kojemu postojimo. Utjecaj ovoga procesa na covjeka
i drustvo postao je vazniji od procesa samoga, pa je obaveza drustvenih i humanistickih
znanosti analizirati, razumjeti i anticipirati svijet koji digitalizacijom stvaramo. Drugim rijecima,
drustvene i humanistiCke znanostiimaju zadatak ne samo sluziti se digitalnim transformacijo-
ma (sa svrhom Ccuvanja, stvaranja i analize podataka) vec i proucavati posliedice primjene
procesa digitalizacije.

Drustvene i humanistiCke znanosti posebno su zainteresirane za primjenu i analizu digi-
talnih tfransformacija u: filologiji i kulturi (digitalna humanistika, novi uvidi u poznate podatke,
ocuvanje ugrozenih jezika, govorna estetika i autentiCnost, utjecaj neograniCenoga po-
hranjivanja na kulturu sje¢anja i slicno), povijesti (data-driven history), sociologiji i psinologiji
(preispitivanje odnosa javnoga i privatnoga, povezivanje osoba i skupina, redefiniranje su-
djelovanja u politickom zivotu i slicno), komunikacijskim znanostima i medijima (digitalizacija
zvuka, slike i teksta nije samo donijela promjene odnosa ekonomske moci, vec je promijenila
odnos sadrzaja i medija kojima se sadrzaj prenosi) i obrazovanju (digitalizacija nastavnoga
sadrzaja, mjesta uC€enja i vremena u kojemu se uci smanjuje neke stare nejednakosti, ali i
stvara uvjete za otvaranje novih). Stoga se ova tema namece kao strateski vazna interdisci-
plinarna istrazivacka teme na razini cijeloga Filozofskog fakulteta.

Digitalne transformacije i digitalne humanistiCke znanosti istrazit ce se kroz sliedece pri-
oritetne znanstvene teme.

U polju Informacijske i komunikacijske znanosti: 2. Istrazivanje bastinskih institucija i digi-
talizacija bastine; 3. IstraZzivanje tema vezanih za digitalne interakcije, informacijsku i medij-
Sku pismenost.

U polju Sociologija: 3. IstraZzivanje utjecaja digitalne transformacije na drustvene pro-
mjene.
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U polju Psihologija: 4. Internet, razvoj i zdravije.

U polju Pedagogija: 1. Problem praktickog konstituiranja pedagogijskog subjekta, s po-
sebnim obzirom na njegovu medijsku posredovanost.

U polju Filologija: 3. Knjizevnost, izvanknjizevni mediji i izvedbene umjetnosti, 9. Jezic-
ne tehnologije, repozitoriji, infrastrukture i digitalne humanisticke znanosti, 10. Izazovi vise-
jezicnosti: prevodenje i poucavanje jezika; 12. Govorna varijabilnost i govorne tehnologije,
13. Jezik, spoznaja i komunikacija: psiholingvistiCka, kognitivnolingvisticka i neurolingvisticka
istrazivanja.

U polju Povijest: 3. Povijest naselja, prostora i okolisa.

U polju Povijest umjetnosti: 5. IstraZivanje mogucnosti implementacije suvremenih obra-
zovnih strategija na u¢enje i poucavanje povijesti umjetnosti na srednjoskolskoj i visokoskol-
skoj obrazovnoj razini u Hrvatskoj.

U polju Arheologija: 2. Materijalna i duhovna kultura istoénoga Sredozemlja u bronca-
nome dobu, Grka u domovini i Sredozemlju i Rimljana u Rimu i Italiji.

U polju Znanosti o umjetnost: 5. Materijalni uvjeti nastanka i recepcije kazalisne predsta-
ve i filmskoga djela. Kazalisne i filmske publike.

6. METODOLOSKI | EPISTEMOLOSKI 1ZAZOVI SUVREMENE ZNANOSTI

U predznanstveno doba nerijetko se dogadalo da vazne spoznaje koje nose tfransfor-
macijski potencijal dugo ostanu nezamije¢ene i da se njihov potencijal ne realizira. Stoga
se U devetnaestome stoljec¢u razvila znanost kao profesija. U dvadesetome stoljecu jasno
formirane znanstvene discipline nerijetko su se suoCavale s hovim izazovom — vlastitom ne-
adekvatnoscu u rieSavanju slozenih i visedimenzionalnih problema koje pred njih stavlja sve

zahtjevniji svijet. Na rubove tradicionalnih disciplina, a posebice na mjesta preklapanja vise
disciplina, guraju se nevoljko rieSavani slozeni problemi, pa rubovi i prostori preklapanja tra-

zova. Jedan od uobicajenih obrazaca za pristup problemima na suceljiima tradicionalnih
disciplina postao je interdisciplinarnost. Kreiranje znanstvenih modela koji premoscuju razli-
Cite discipline postao je kljucni oblik proizvodnje znanja. Taj oblik sve je slozeniji u vremenu
kompleksnih izazova. Zahtjevi za ukljuCivanjem sve raznorodnijin disciplina pojacavaju se,
a proporcionalno s raznovrsnos¢u integriranih disciplina povecava se potreba za preispi-
tivanjem uobicajenih metodoloskih postupaka. Nadalje, uspjeh svakoga istrazivanja, kako
u takozvanim ,,mekim", tako i u ,tvrdim" znanostima, sve se cesc¢e mjeri konacnim utjeca-
jem znanstvenih postignu¢a na ¢ovjeka i drustvo, $to mijenja neke epistemoloske i ontolos-
ke pretpostavke samih istrazivackih pitanja. Stoga implikacije ove teme sezu izvan granica
drustvenih i humanistickin znanosti.

Filozofski fakultet u ovome procesu prepoznaje svoju odgovornu ulogu. Jacajuéi znan-
stvenu suradnju unutar drustvenoga i humanistickoga podrucja, otvara mogucénosti stva-
ranja rigoroznijih metodoloskih postupaka i otvaranje novih podrucja djelovanja (npr. rodni
studiji). S druge strane intenzivnije otvaranje drustvenih i humanistiCkin znanosti prema osta-
lim znanostima kljucni je zahtjev u rieSavanju mnogih slozenih problema danasnjega svijeta
(npr. klimatske promjene i okolis). Taj zahtjev moguce je ispuniti boljim razumijevanjem epi-
stemoloskin posebnosti i metodoloskih karakteristika u drustvenim i humanistiCkim znanosti-
ma.

Jedan primjer dobre prakse u ovom kontekstu svakako je Znanstveni centar izvrsnosti za
integrativnu bioetiku, a ostali primjeri dobit ¢e jaku podlogu ostvarivanjem prioritetnih znan-
stvenih tema u ovome tematskom okviru.
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Premda se vecina prioritetnih tema u vecoj ili manjoj mjeri bavi i metodoloskim te epi-

stemoloskim izazovima u pojedinacnim istrazivanjima, sliedece teme naijizravnije se referiraju
na spomenutu problematiku.

U polju Psihologija: 2. Primjena psihometrijske teorije u konstfruktnoj i pragmatickoj vali-
daciji suvremenih psihologijskih mjernih instrumenata.

U polju Filozofija: 1. Povijest filozofije; 2. Logika, epistemologija i filozofija znanosti.; 3. In-
tegrativna bioetika.

U polju Filologija: 2. Kultura, knjizevnost i teorije interpretacije; 7. Institucionalna pozicio-
niranost i infrastrukturna opremljenost (juzno)slavistickih studija u Hrvatskoj; 10. Izazovi viseje-
zicnosti: prevodenje i poucavanje jezika.

U polju Povijest: 2. Historiografija i drugi oblici posredovanja i recepcije povijesti; 3. Povi-
jest naselja, prostora i okolisa.

U polju Povijest umjetnosti: 1. Teorijski diskursi kulturne produkcije u kontekstu kulturnih
studija.

U polju Arheologija: 1. Interdisciplinarna istrazivanja prapovijesnih zajednica, njihove
drustvene strukture i okolisa na podrucju Hrvatske.

3.2. PRIORITETNE TEME NA RAZINI ZNANSTVENIH POLJA

INANSTVENO PODRUCJE — DRUSTVENE ZNANOSTI (5)
POLJE INFORMACIJSKE | KOMUNIKACIJSKE ZNANOSTI (5.04)

1. ISTRAZIVANJE INFORMACUSKIH TEHNOLOGIJA U POBOLJSANJU KVALITETE | METODA

OBRAZOVANJA. DIGITALNI OBRAZOVNI MATERUALI | REPOZITORII NASTAVNOG MATERUA

Informacijske znanosti su od svojih pocetaka fokusirane na ulogu ICT u obrazovanju i
promjene koje donosi informacijsko drustvo. Istrazivanje e-ucenja i tehnoloske transformaci-
je medijaiizvora informacija i znanja povezane su s informacijskom revolucijom i promjena-
ma koje su jedan od znacajnih interesa i istrazivackih tema kojima se odsjek za informacijske
znanosti bavi, a isto tako odredene su i drustvenom pripadnos$cu informacijskin i komunika-
cijskih znanosti podrucju drustvenih znanosti.

Ciljevi:

1. Istraziti utjecaj ICT u obrazovanju, robotike, umjetne inteligencije i digitalne transfor-
macije izvora za ucenje na poboljSanje kvalitete obrazovanja vopce. Ponuditi kroz
istrazivanja programe za ucenje i osobama s posebnim potrebama. (tri istrazivanja)

2. Raditi na digitalizaciji i digitalnoj transformaciji medija.
3. Istraziti odnose digitalizacije i e-u¢enja.
4. Istraziti utjecaqj digitalne uklju€enosti/iskljucenosti na ocbrazovanje.

Aktivnosti:

1. Odrzavati serije gostujucin predavanja i radionica o temi - tfehnoloskim mogucénosti-
ma i primjerima dobre prakse.

2. Objaviti najmanje pet znanstvenih radova na temelju istrazivanja provedenih u ovo-
me podrucju.
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3. Prijavljivati projekte na natjecaje za financiranje istrazivanja (od prve do tre¢e godine).
4. Kontinuirano nabavljati relevantnu literaturu.

5. Organizirati jednu znanstvenu konferenciju koja ¢e se baviti pitanjima i temama iz
ovoga podrucja ili predloziti okrugli stol za razgovor o temama prava na znanje i ob-
razovanje osobama s posebnim potrebama i mogucénostima ICT-a.

2. ISTRAZIVANJE BASTINSKIH INSTITUCIJA | DIGITALIZACIJA BASTINE
Istrazivanje ove teme podrazumijeva kontekst promjena koje je donijela tehnologija te

istrazivanja korisnika i njihovih potreba u promijenjenome medijskom i informacijskom okru-

zenju. Poseban interes odsjeka za informacijske i komunikacijske znanosti je digitalizacija
kulturne bastine te zastita i dostupnost bastine u internetskome okruzenju.

Prioritetna tema ima za cilj istraziti utjecaj i relevantnost bastine u suvremenome drustvu,
ukljuCujuci sve sire i uze shvacene drustvene procese povezane uz ideju/fenomen bastine u
fizi€kom (stvarnom) i digitalnom (virtualnom) okruzju. Proucavat ¢e se nacini na koje se od
ukupnosti kulturnih pojava oblikuje koncept ili koncepti bastine, te kako se isti percipiraju, in-
terpretiraju i upotrebljavaju unutar razlicitin sfera i unutar razlicito oblikovaninh diskursa - drus-
tveno-politickih, ekonomsko-razvojnih i obrazovnih. Fokus se usmjerava na cjelokupniraspon
diskursa koji postoje u podrucju kreiranja i upravljanja bastinom, od onih koji se stvaraju na
najvisim instancama (kulturne politike, regulatorne zakonske osnove i prakse zastite i uprav-
janja) preko djelovanja samih kulturnin/bastinskih institucija (tzv. GLAM sektor, institucionalni
bastinski lokaliteti, hibridne bastinske institucije i pojave) do raznovrsnih oblika drustvene/
gradanske participativnosti i ukljuCivosti (udruzenja, civilni angazman, specificne bastinske
zajednice).

Istrazivacke teme: uloga bastine u kompleksnome drustvenom okruzenju (kritiCki pri-
stup); razvoj modela upravljanja bastinom relevantnih za drustveni razvoj; znacenje i uloga
kulturnih politika u oblikovanju nacionalnog i ostalih identiteta; nova paradigma fiziCke za-
Stite kulturne i prirodne bastine u izazovima globalizacije; uloga bastinskih institucija (GLAM
- Galleries, Libraries, Archives, Museums) u digitalnoj transformaciji drustva te oblici stvara-
nja znanja u diskurzivnome djelovanju bastinskinh institucija. Informacijske i komunikacijske
znanosti kao aktivni sudionici u drustvenim promjenama koje prolaze bastinske institucije
U vremenu jakih tehnoloskih promjena i virftualnoga svijeta u kojemu institucije sa svim svo-
jim resursima i promjenama ulaze, istrazivacke su teme kojima se Odsjek bavi. Istrazivacke
teme koje kroz razvoj i primjene alata za digitalnu humanistiku omogucuju inteligentno
pretrazivanje i uvid u velike koliCine bastinski relevantnih (tekstnin i ostalin) podataka pri-
skrbljenih digitalizacijom, kao i onih pohranjenih u digitalnim repozitorijima bastinskin i AKM
ustanova.

Ciljevi:
1. Istraziti drustvenu relevantnost bastine sukladno zadanim istrazivackim temama (Ce-
tiri istrazivanja, od toga jedno potpomognuto sredstvima Europske unije).

2. Istraziti utjecaqj bastine, te (racunalnih) jezicnih resursa i alata za digitalnu humanistiku
na gospodarstvo, javnu upravu i razvoj drustvene zajednice, arhiva, knjiznica i muze-
ja (tri istrazivanja).

3. Analizirati potrebe gospodarstva i javne uprave za razvojem jezi¢ninh resursa i alata za
hrvatski jezik (jedno istrazivanje).
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Aktivnosti:
1. Kontinuirano odrzavati gostuju¢a predavanija i radionice.

2. Objaviti najmanje pet znanstvenih radova temeljem istrazivanja provedenih u nave-
denom podrucju.

3. Kontinuirano prijavljivati projekte na natjecaje za financiranje istrazivanja.
. Provoditi kvalitativna i kvantitativna istrazivanja (od druge do pete godine).

5. Kontinuirano suradivati s kljunim tijelima drzavne i lokalne uprave, medunarodnim i
nacionalnim profesionalnim udruzenjima te gospodarskim subjektima vezano uz de-
finiranje kulturnih politika, modela upravljanja bastinom te oblika zastite kulturne i
prirodne bastine, alii ostalin istrazivackih tema.

6. Planirati i programirati Muzej Sveucilista u Zagrebu (druga godina).

7. Pripremati i organizirati znanstvene konferencije (peta godina).

N

3. ISTRAZIVANJE TEMA VEZANIH ZA DIGITALNE INTERAKCIJE, INFORMACISKU I MEDIJSKU
PISMENOST

Ove teme, koje danas ukljucuju i socijalne interakcije, zasnovane su na algoritmima Cije
je djelovanije iz perspektive pojedinca nevidljivo i netransparentno. Digitalni alati se danas
mogu koristiti s lako¢om, uz minimalno ulozenoga kognitivnog napora, sto potice, kao sto
to pokazuju brojne studije i istrazivanja, nerefleksivne interakcije te brza/instant riesenja, uz
pasivizaciju kritickoga potencijala digitalnih okruzenja.

U tom kontekstu Odsjek za informacijske i komunikacijske znanosti provodit ¢e interdis-
ciplinarna istrazivanja u kojima ¢e se propitivati brojni postulati informacijskog drustva, od
dominantnih struktura i mehanizama stvaranja i tijekova informacija u digitalnim prostorima
do kritickoga propitivanja fenomena i Cimbenika poput digitalnoga nadzora, (ne)transpa-
rentnosti, komodifikacije informacijskin interakcija, internetskoga identiteta i privatnosti, vje-
rodostojnosti i novih heuristika vrednovanja koji definiraju potencijale i ograni¢enja tehnolo-
gije u pristupu znanju i razumijevanju stvarnosti.

Istraziti i kritiCki pristupiti konceptima vezanim uz primjenu i razvoj digitalne humanistike.
Nuzno je istraziti i razviti niz kompleksnih metoda, koje krecu od upravljanja zbirkama digitali-
zirane i digitalno rodene grade (tekst, vizualniizvori, zvucnii video zapisi, 3D modeli objekata
i prostora) koje omogucuju dugorocno ocuvanje objekata i informacija te njihovu analizu
i interpretaciju, zatim obuhvacaju standardizaciju shema metapodataka i implementaciju
visSin razina otvorenosti podataka (RDF, otvoreni povezani podaci) te razvoj formalnih onto-
logija kao pretpostavke za ostvarivanje funkcionalnosti semantickoga weba.

Standardizirano upravljanje velikim kolicinama podataka (stvorenih dominantno po-
stupcima digitalizacije) pretpostavka je za analizu, vizualizaciju te interpretaciju podataka.
Nadalje, dodatno strukturirani i semanticki obogaceni podaci omogucuju implementaciju
semantickih tehnologija prilikom izvodenja novih informacija i znanja. Ujedno je potrebno i
kritiCki pristupiti digitalnoj humanistici te preispitati razliCite koncepte i mehanizme (netranspa-

rentnost pojedinih metoda, nedostatak kulturne kritike, izostanak pedagoskih pristupaiisl.).

U okviru digitalne humanistike omoguceni su i razliciti oblici komuniciranja digitalnih hu-
manistiCkih sadrzaja (hipertekst, virtualne izlozbe, digitalno pripovijedanje i sl.). Kako bi se
osigurala drustvena relevantnost znanosti, posebno je vazno osigurati mehanizme partici-
pacije korisnika odnosno Sire javnosti putem informacijskih sustava i platformi potpomognu-
tih radom mnostva (engl. crowdsourcing) te projekata gradanske znanosti (engl. citizen
science) te drustveno korisnoga ucenja (eng. community-engaged learning).
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Ciljevi:
1. Provesti najmanje tri istrazivanja koja ¢e obuhvatiti razlicite aspekte u problemskom
prostoru suvremenih kompleksninh informacijskinh interakcija.

2. Provesti Sire istrazivanje utjecaja digitalne humanistike na vezane znanstvene discipli-
ne, te na drustvo u cjelini.

Aktivnosti:

1. Suradivati s klju¢nim dionicima ukljucenim u digitalnu humanistiku (bastinske ustano-
ve, akademska zajednica, drustvo).

2. Objaviti najmanje osam znanstvenih radova.

. Kontinuirano odrzavati serije gostujucin predavanja o trendovima u podrucju digital-
ne humanistike.

. Odrzavati medunarodne radionice (druga i freca godina).

. Odrzavati medunarodne znanstvene konferencije te posebne sesije i panele.
. Prijavljivati projekte na natjecCaje za financiranje istrazivanja (trajna aktivnost).
. Kontinuirano mentorirati doktorske radove.

. Kontinuirano istrazivati literaturu, norme i implementacije vezane uz digitalnu huma-
nistiku.

w
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4. |STRAZIVANJE | PRIMJENA TEHNOLOGIJE U ISTRAZIVANJU | RJESAVANJU PROBLEMA POSEBNIH
SKUPINA KAO STO SU GLUHONIJEMI | SLABOVIDNI

| do sada je navedena tematika bila u fokusu istrazivaCa Odsjeka za informacijske i
komunikacijske znanosti. U idu¢emu razdoblju Odsjek zeli dati svoj doprinos u istrazivanju
programa recentnih tehnoloskih i s njima povezanih moguénosti u zadovoljavanju prava na

informaciju i znanje. Time Zelimo povecati relevantnost istrazivanja, a ujedno i promovirati
SVOj program.

Ciljevi:

1. Istraziti primjenu i utjecaj robotike, umjetne inteligencije i digitalne fransformacije izvo-
ra informacija i znanja posebno u pogledu promjene u drustvenoj strukturi i drustve-
nim nejednakostima te vrijednostima (tri istrazivanja).

2. Istraziti utjecaqj digitalne ukljucenosti/iskljucenosti na dinamiku drustvenih nejednako-
sti.

Aktivnosti:

1. Odrzavati gostujuca predavanja i radionice (2. i 4. godina).

2. Objaviti najmanje pet znanstvenih radova na temelju istrazivanja provedenih u ovo-
me podrucju.

3. Prijavljivati projekte na natjeCaje za financiranje istrazivanja (od prve do tre¢e godi-
ne).

4. Pripremanje i organiziranje konferencije (peta godina).

5. Kontinuirano nabavljanje relevantne literature.
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POLJE SOCIOLOGIJA (5.05)

1. ISTRAZIVANJE DRUSTVENIH NEJEDNAKOSTI

Drustvene nejednakosti jedna su od klju€nih tema socioloskih istrazivanja. U polju socio-
logije u Hrvatskoj i na Filozofskome fakultetu pitanje nejednakosti je tradicionalno zastuplje-
no u razlicitim istrazivanjima i istrazivackim grupama. U sliedecemu razdoblju nastojat ¢e se

povezati razliCite istrazivacke tradicije i uspostaviti bolja suradnja istrazivackih timova kako

bi se postigli sinergijski uCinci te istrazilo procese koji Cine zajednicki temelj promjenama u
drustvenoj stratifikaciji i nejednakostima u razlicitim podrucjima. Ovom temom objedinjuju
se do sada nedovoljno povezana istrazivanja rodne nejednakosti, nejednakosti u pristupu
obrazovanju i socijalnim uslugama, nejednakosti u politickoj participaciji, reprodukciji drus-
tvenih nejednakosti u urbbanome prostoru i podrucju stanovanja te istrazivanja kolektivnoga
djelovanja na ispravljanju drustvenih nejednakosti.

Ciljevi:
1. Provesti barem dva empirijska istrazivanja iz podrucja drustvenih nejednakosti.
2. Objaviti najmanje pet koautorskih znanstvenih radova iz ovoga podrucja.

3. Organizirati znanstvenu radionicu s medunarodnim sudjelovanjem na temu drustve-
noga djelovanja na ispravljanju drustvenih nejednakosti.

Aktivnosti:

1. Odrzati barem jednu znanstvenu radionicu sa sudjelovanjem stranih istrazivaca (dru-
ga godina).

2. Organizirati gostujuce predavanije stranoga istrazivaca (freca godina).

3. Pripremiti barem tri projektne prijave za znanstvena istrazivanja (od prve do tre¢e godine).

4. Prezentirati barem pet radova na medunarodnim konferencijaoma (od druge do Ce-
tvrte godine).

5. Kontinuirano nabavljati relevantnu literaturu.
6. Kontinuirano pripremati znanstvenih radova u suautorstvu za publiciranje.

2. ISTRAZIVANJE ODRZIVOSTI DRUSTVENE ZAJEDNICE, SIGURNOSTI | DRUSTVENE
KOHEZIJE

Procesi globalnoga restrukturiranja znacajno su promijenili oblike drustvenoga djelova-
nja i drustvenih institucija te polje upravljanja drustvenim procesima. Ovom temom se nasto-
je obuhvatiti istrazivanja razlicitih oblika gradanskoga udruzivanja, istrazivanja novih praksi
i modela participacije u polju ekonomije, politike i kulture, promjene drustvenih vrijednosti i
identiteta te fransformacija polja sigurnosti i drustvenoga rizika.

Ciljevi:

1. Provesti dva empirijska istrazivanja drustvenih vrijednosti, novih oblika drustvenoga
djelovanja i modela drustvene participacije.

2. Objaviti najmanje pet znanstvenih radova iz ovoga podrucja istrazivanja.
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Aktivnosti:

1. Odrzati barem jednu znanstvenu radionicu (druga godina).

2. Organizirati gostujuce predavanje stranoga istrazivaca (freca godina).

3. Pripremiti barem tri projektne prijave za znanstvena istrazivanja (od prve do trece
godine).

4. Prezentirati barem pet radova na medunarodnim konferencijama. (od druge do Ce-
tvrte godine).

5. Kontinuirano nabavljati relevantnu literaturu.

6. Kontinuirano pripremati znanstvene radove u suautorstvu za publiciranje.

3. ISTRAZIVANJE UTJECAJA DIGITALNE TRANSFORMACIJE NA DRUSTVENE PROMJENE

Utjecaj novih tehnologija na drustvo podrucje je trajnog interesa u sociologiji. Promjene
u drustvenim odnosima znacajno su obiliezene moguénostima i uporabom novih tehnolos-
kih riesenja i novim medijima. Digitalna transformacija mijenja postojece oblike drustvenosti,
drustvene vrijednosti i norme. lzdvajanjem ovoga tematskog podrucja usmjeravaju se istra-
Zivacki napori na sustavno proucavanje drustvenih poveznica novih tehnologija.

Ciljevi:

1. Provesti dva empirijska istrazivanja o utfjecaju digitalne transformacije i novih medija
na promjene u drustvenim odnosima.

2. Objaviti najmanje pet znanstvenih radova iz ovoga podrucja istrazivanja.

3. Organizirati jednu medunarodnu znanstvenu konferenciju na temu digitalne transfor-

macije, komunikacije i medija.

Aktivnosti:

1. Kontinuirano organizirati gostuju¢a predavanja iz podrucja digitalne transformacije i
utjecaja novih medija na drustvene odnose i drustveno djelovanje.

2. Organizirati barem jedno gostujuce predavanje medunarodno priznatoga istraziva-
Ca iz podrucja primjene novih medija u novim oblicima drustvenoga djelovanja (dru-
ga godina).

. Organizirati medunarodnu znanstvenu konferenciju (treca godina).

. Prijaviti barem tri istrazivaCka projekta (prva i druga godina).

. Kontinuirano nabavljati relevantnu literaturu.

. Provoditi kvantitativno istrazivanje povezanosti koristenja novih medija i promjena u
drustvenim odnosima (treca i Cetvrta godina).

7. Kontinuirano pripremati znanstvene radove u suautorstvu za publiciranje.

o O AW
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POLJE PSIHOLOGIJA (5.06)

1. ETIOLOGIUE INDIVIDUALNIH RAZLIKA U LIENOSTI, SPOSOBNOSTIMA | ZIVOTNIM ISHODIMA

Cilj istrazivanja unutar ove teme bio bi istraziti izvore individualnih razlika u razlicitim
psiholoskim konstruktima, odnosno ispitati kako bioloski i socijalni Cimbenici doprinose ra-
zZvoju licnosti i sposobnosti te kako odnosom dispozicija i razli¢itih zivotnih ishoda utjecu na
podrucje obrazovanja, osobnoga rasta i razvoja odnosno dobrobiti te socijalno relevantnih
ponasanja i stavova. Ovoj istrazivackoj problematici moze se pristupiti iz nekoliko metodo-
loskih i sadrzajnih osnova. Jedna je u okviru metodologije genetickih istrazivanja gdje bi se
podaci prikupljali na geneticki informativnim populacijama (istrazivanja blizanaca i obitelj-
ska istrazivanja), a moguce je koristiti i podatke iz javne domene koji su prikuplieni u okviru
medunarodnih projekata u kojima su sudjelovali ¢lanovi Odsjeka za psihologiju. Druga je
evolucijski kontekst koji naglasava postavke evolucijske biologije o uspjesnosti prilagodbe
odredenom interakcijom genetskih, morfoloskih, fizioloskih i ponasajnih Cinitelja u odrede-
nome socijalnom okruzenju. Neuspjela prilagodba dovest ¢e do nastanka bolesti u uzem
smislu odnosno do losije prilagodbe i snizene kvalitete zivota pojedinca, a klju¢no je pitanje
koji Cinitelji do toga dovode.

Posebno se nhamjeravamo usmieriti na one teorijske okvire i konstrukte o kojima u po-
drucju istrazivanja etiologije individualnih razlika nema mnogo podataka (primjerice HEXA-
CO model u podrucju licnostiiliistrazivanje obrazovnih ishoda u funkciji genetskih Cimbenika,
licnosti i sposobnostiisl.). Svakako treba uzeti u obzir svojstva pojedinca poput anksioznosti,
depresivnostii nacina suocavanja te osobine temperamenta/licnosti, prvenstveno one koje
se iskazuju u povecanoj aktivnosti sustava inhibicije odnosno sustava aktivacije, socijalne
Cinitelje te obrasce partnerskih i obiteljskin odnosa. Buduci da je jedna od temeljnih metoda
provjere evolucijskin hipoteza testiranje univerzalnosti odredenih oblika ponasanja, dio po-
stavki bit ¢e provjeren medukulturalno.

Ciljevi:
1. Provesti najmanje Cetiri istrazivanja, od ¢ega jedno medukulturalno.

Aktivnosti:

1. Prikupljati nove podatke (druga i tre¢a godina).

2. Prijaviti projekte na natjecaje za financiranje istrazivanja.
3. Kontinuirano nabavljati relevantnu literaturu.
4

. Nabavljanje laboratorijske opreme za registriranje fizioloskinh parametara (puls, tlak,
EDR, temperatura, disanje isl.).

. Kontinuirana edukacija ¢lanova istrazivackoga fima.

. Kontinuirana medijska prisutnost s ciliem popularizacije nalaza istrazivanja.

7. Kontinuirano sudjelovanje na jednoj do dvije medunarodne znanstvene konferencije
godisnje.

8. Objavljivanje rezultata istrazivanja u relevantnim medunarodnim casopisima (mini-
malno 6 znanstvenih radova).

os U1
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2. PRIMJENA PSIHOMETRISKE TEORIJE U KONSTRUKTNOJ | PRAGMATICKOJ VALIDACUI
SUVREMENIH PSIHOLOGISKIH MJERNIH INSTRUMENATA

Psihometrijska teorija i specificni modeli u suvremenoj teoriji testova nude precizan kvan-
titativni okvir i cjelovit metodolodki aparat za provjeru hipoteza o strukturi, stabilnosti i izvorima
inter-iintraindividualnoga varijabiliteta u mjerama psiholoskin konstrukata razvijenih unutar svih
domena znanstvene psihologije. Takvi psihometrijski modeli i pripadna multivarijathna metodo-
logija predstavljaju pritom nuzan temelj za evaluaciju kvalitete izvedenih operacionalizacija u
psihologiji, ali i druStvenim znanostima opcenito. Intenzivan tehnoloski razvoj doveo je do sve
masovnije racunalne primjene psiholoskih mjernih instrumenata i primjene putem interneta, sto
zahtijeva odredene prilagodbe i temeljite validacije ishoda tako provedenih mjerenja.

Predlozena istrazivacka tema ukljuCuje validacijske postupke koji se odnose kako na
modele za analizu i integraciju razlicitih mjera uratka dostupnih putem racunalne primjene
testova, tako i na ispitivanje specificnih izvora individualnih razlika u testovnim rezultatima,
kao sto su osobine licnosti, varijacije u nekim bioloskim faktorima i strategije ispitanika pri
rieSavanju testova. Posebna paznja bit ¢e posvecena primjeni ovih modela i specificne
metodologije na podrucje mjerenja licnosti u organizacijskome kontekstu. Istrazivanja e se
tako usmijeriti na provjere povezanosti osobina licnosti odmjerenih klasicnim i suvremenim
pristupima s razlicitim vrstama radnoga ponasanja (uspjeh u osnovnim radnim zadacima,
nepozelino organizacijsko ponasanje, odgovorno organizacijsko ponasanje te uspjeh u ru-
kovoditeljskoj ulozi), Cime bi se postavio temelj i za razvoj prakti€no primjenjivoga sustava
za odabir i razvoj zaposlenika. Stoga bi istrazivacki nalazi prikupljeni u okviru ove znanstvene

teme, uz oCekivane metodoloska unaprjedenja, kao i psihometrijskoteorijske doprinose, mo-

gli ponuditi i korisna prakticna rieSenja, potencijalno upotrebljiva i vazna osobito u domeni
upravljanja ljudskim potencijalima.

Ciljevi:

1. Provesti istrazivanja koja ¢e se baviti provierama hipoteza o strukturi, invarijantnosti i
izvorima intraindividualnoga varijabiliteta u mjerama emocionalnoga i interpersonal-
noga funkcioniranja.

2. Analizirati meduodnos klasicnih i suvremenih metoda za procjenu li¢nosti.
3. Istraziti mehanizme kojima licnost utje€e na radno ponasanje.

4. Razviti komercijalni sustav za odabir i razvoj zaposlenika.

Aktivnosti:

1. Prijavljivanje na kompetitivne natjeCaje za istrazivacke projekte Cija su tema psiho-
metrijske karakteristike suvremenih metoda za procjenu individualnih razlika te odnos
licnosti i radnoga ponasanja.

2. Razvijanje medunarodne suradnje s vodecim istrazivacima i institucijama u podrucju
te sudjelovanje u medukulturalnim istrazivanjima.

3. Organizacija simpozija te manjih konferencija s temama iz psihometrije i psinologijske
selekcije.

4. Publiciranje znanstvenih radova u casopisima visoke znanstvene izvrsnosti (Q1 1 Q2 u
podrucju).

5. Publiciranje znanstvenih i stru¢nin radova u domacim casopisima u svrhu razvoja
znanstvenoga nazivlja te informiranja znanstvene i stru¢ne javnosti.

6. Povezivanje sa stru¢njacima zaposlenima u podrucju upravljanja ljudskim potencija-
lima putem organizacije radionica i okruglih stolova.
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3. ISTRAZIVANJE KOGNITIVNIH, MOTIVACISKIH | KONTEKSTUALNIH ODREDNICA OBRAZOVNIH
ISHODA U KLASICNOME POUCAVANJU | POUCAVANJU U INTERNETSKOME OKRUZENJU

Psiholoske karakteristike pojedinaca od velike su vaznosti u ostvarivanju i predvidanju
ishoda u obrazovnome procesu. Te se karakteristike grubo mogu podijeliti u kognitivhe i
motivacijske. Od motivacijskih Cimbenika najistaknutiji su stavovi prema predmetu poucao-
vanja, oCekivanja uspjeha u procesu poucavanja te subjektivne vrijednosti ishoda uc¢enja u
pojedinom tematskom podrucju. Od kognitivnih su najistaknutiji op i kognitivni status, radno
pamcenje, dugorocno pamcenje te s njima povezani procesi paznje i percepcije. Podruc-
je meduodnosa kognitivnih, motivacijskin i kontekstualnih odrednica obrazovnih ishoda u
poucavanju sadrzaja kako iz prirodnih tako i drustvenih predmeta jos uvijek nije dovoljno
istrazeno. Ovo je dodatno vazno u kontekstu sve rasirenijega nacina poucavanja u inter-
netskome okruzenju koje postaje sve ucCestalije. Stoga je potrebno istraziti kako navedene
varijable mogu doprinijeti $to boljem predvidanju i ostvarivanju planiranih ishoda ucenja.
Osim provijere teorijskih modela spoznaje dobivene na temelju ovih istrazivanja pomocdi ¢e u
preporukama za buducu obrazovnu praksu i moguce intervencije, poput kreiranja sto ucin-
kovitijega sustava e-ucenja i e-testiranja. Usto spoznaje se planiraju koristiti za osmisljavanje
kognitivnih freninga koji uglavnom pocivaju na osnazivanju sposobnosti radnoga pamcenja
kod razlicitih populacija (od hiperaktivnosti kod djece preko osnazivanja paznje i multita-
skinga kod odraslih), a primarno su posliedica razumijevanja prirode i strukture kognitivnin
procesa u ishodima poucavanja.

Ciljevi:
1. Provesti najmanije tri istrazivanja uloge motivacijskih i kontekstualnin odrednica uce-

nickoga postignuca u podrucju matematike i prirodnih znanosti te pozitivne skolske
klime.

2. Provesti najmanije ftriistrazivanja uloge kognitivnih Cimbenika iz podrucja pamcenja i
radnoga pamcenja u efikasnosti poucavanja u internetskome okruzenju.

3. Istrazivanje mogucnosti e-testiranja i analiza mogucnosti personalizacije internetskog
obrazovnog procesa na temelju testiranja.

Aktivnosti:
1. Prijava projekata na natjecaje za financiranje istrazivanja (od 1. do 3. godine).

2. Provodenije kvalitativnoga istrazivanja na temu nastavnickih stilova motiviranja u po-
drucjima matematike, fizike, biologije i kemije (1. godina).

3. Istrazivanje kognitivnin procesa u ICT okruzenju i mogucnosti primjene rezultata na
sustav za internetsko obrazovanije.

4. Istrazivanje mogucnosti e-testiranja i analiza mogucnosti personalizacije internetsko-
ga obrazovnog procesa na temelju testiranja.

5. Prezentacija rezultata istrazivanja na relevantnim znanstvenim i stru€nim konferenci-
jama te okruglim stolovima (kontinuirano).

6. Pisanje znanstvenih radova i njihova objava u medunarodnim renomiranim casopisi-
ma iz podrucja (minimalno pet znanstvenih radoval), (kontinuirano, posebno tijekom
Cetvrte i pete godine).

7. Nabava relevantne literature i opreme (kontinuirano).
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4. INTERNET, RAZVOJ | ZDRAVLIE

Internet je nesumnijivo stvorio sasvim novi informacijski krajolik koji oblikuje drustvenu
stvarnost i to u Sirokome rasponu ponasanja i dozivljavanja ljudi. U podrucju zdravlja oblikuje
vjerovanja o uzrocima smetnji i poremecaja, njihovoj pojavnosti i nacinima lijecenja. Ne-
davno istrazivanje Europske komisije (2015) pokazalo je da vise od 59% gradana pretrazuje
internet kako bi dobili informacije o zdravlju, te da ga mladi ljudi pretrazuju znacajno cesce
od starijin. lako samo internetsko pretrazivanje zdravstvenih informacija moze biti korisno,
istrazivanja pokazuju da ono ima i brojne negativne posliedice.

Internetske stranice koje korisnici smaftraju vjerodostojnima uglavnom sadrze mnogo
netoCnih i nepotpunih informacija. One cesto navode na samodijagnosticiranje i samostal-
no lijecenje, sto je rizi€no zbog ogranic¢enih medicinskih znanja vecine ljudi. Istrazivanja po-
kazuju da kod jedne trecine pojedinaca dolazi do izrazitoga povisenja anksioznosti nakon
pretrazivanja o zdravlju, stanja koje se popularno naziva cyberhondrijom.

Koristenje interneta danas je i vazna domena kada se radi o psihofiziCkome razvoju
djece i mladih. Utjecaj medija i fehnologije na razvojne procese iishode sve je izrazeniji. Isto-
dobno se javljaju dvije suprotne zabrinutosti: da mediji i tehnologija Stete ljudskomu razvoju
kakvoga do sada poznajemo, a druga da ¢e osobe koje u suvremenome drustvu nemaju
privilegiju koristenja novih tehnologija i medija biti na neki nacin zakinute u svome razvoju te
se nece moci prilagoditi suvremenomu digitalizcanom drustvu. Digitalno doba koje snazno
mijenja sve aspekte zZivota nuzno se odrazava na razvoj pojedinca, no svi aspekti toga utje-
caja, kao primjerice mehanizmi tih utjecaja, jos nisu dovoljno poznati.

Ovo istrazivacko podrucje pocinje biti u fokusu i velikoga broja kako razvojnih tako i
zdravstvenih psihologa.

Cilj planiranih istrazivanja bio bi ispitivanje demografskih, dispozicijskih i ponasajnih ri-
zicnih Cimbenika koji bi objasnjavali interindividualne razlike u reakcijoma na pretrazivanje
zdravstvenih informacija na internetu. Dodatno, potrebno je doci do spoznaja o ucincima
digitalnih tehnologija na razlicite aspekte razvoja pojedinaca u svim razvojnim razdoblji-
ma (djetinjstvo, adolescencija, odrasla i starija dob). Istrazivanje uloge interneta u razvoju i
zdravlju kako pojedinaca tako i Sire zajednice povecat Ce Siru drustvenu relevantnost rezul-
tata istrazivanja iz kojih bi mogle proizaci preporuke za odgoj i obrazovanije te Sire socijalne
i zdravstvene politike.

Ciljevi:

1. Provesti najmanje pet istrazivanja o prediktorima cyberhondrije s posebnim naglo-
skom na specificnosti informacija koje se pretrazuju i uloga iz kojin se pretrazuje (rodi-
telji, pretrazivanje pojmova vezanih uz psihicke i/ili fielesne bolesti).

2. Provesti najmanje dva istrazivanja o Cimbenicima i posliedicama koristenja digitalnih
tehnologija na razvoj pojedinca, kao i na promjene u odnosima i procesima unutar
ostalih mikrosustava, posebice obiteljii roditeljstva, vrsnjaka i obrazovnoga sustava.

Aktivnosti:

1. Odrzavanje jednog gostujuceg predavanja medunarodno priznatog istrazivaca koji
se bavi psiholoskim posliedicama koristenja interneta za pretrazivanje zdravstvenih
informacija, te uloge interneta u razvojnom procesu pojedinca.

2. Umrezavanje s medunarodnim istrazivacima koji se bave ovom znanstvenom temom.

3. Objaviti najmanje 10 znanstvenih radova utemeljenih na rezultatima istrazivanja pro-
vedenih u ovom podrucju.
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4. Prijava projekata na natjecaje za financiranje istrazivanja (od 1. do 3. godine).
5. Organizacija simpozija na relevantnoj medunarodnoj konferenciji.
6. Nabava relevantne literature (kontinuirano).

5. 1zAzOvI KONSTRUKCIJE IDENTITETA, INTERPERSONALNI | MEDUGRUPNI ODNOSI U
PROMJENJIVIM KONTEKSTIMA HRVATSKOGA DRUSTVA

Predlozena tema predstavlja operacionalizaciju strateskoga istrazivackog cilja broj 2
Odsjeka za psihologiju, koji je definiran kao istrazivanja unaprjedenja interpersonalnih i me-
dugrupnih odnosa (vidjeti dokument Samoanaliza preddiplomskog i diplomskog studija psi-
hologije u razdoblju od 2008. do 2013.). Tijekom prethodnih godina ekstenzivno su istrazivane
determinante interpersonalninh i medugrupnih odnosa, no uglavnom u kontekstu narusenih
socijalninh odnosa. Nova istrazivacka strategija predvida razvoj projektnih prijedloga i istrazi-
vackih nacrta usmjerenih na utvrdivanje determinanti koje pridonose pozitivnim socijalnim
odnosima u kontekstu razvoja visestrukih identiteta kao indikatora zdravoga psihosocijalnog
razvoja pojedinca i zajednica. Ova je orijentacija u skladu sa suvremenim trendovima u po-
drucju drustvenih znanosti, posebno psihologije, koja se usmjerava vise na razvoj pozitivnih
odnosa, a ne samo na ,,popravljanje* narusenih. Istrazivacki program ¢e tako ukljuciti istrazi-
vanja koja ¢e nastaviti postojece istrazivacke programe integracijskih procesa vecine i ma-
njine u etnicki mjesovitim zajednicama, s ciliem utvrdivanja faktora koji pridonose izgradniji
stabilnih funkcionalnih zajednica. U tome Ce se kontekstu posebna pozornost posvetiti skoli
kao sustavu koji moze pridonijeti pozitivnim integracijskim procesima. Ocekuje se da ¢e ovi
istrazivacki napori omoguciti odgovor i na pitanja integracije imigranata, §to je kljuCan drus-
tveni izazov u zemljama Europske unije u godinama koje dolaze. Takoder Ce se istrazivati
razvoj visestrukih identiteta razlicitin manijinskih skupina (etnicke, rodne, seksualne manjine) i
njegov doprinos uspjesnoj psinosocijalnoj prilagodbi. Posebna ¢e se pozornost posvetiti obi-
teljskim utjecajima u razvoju stabilnih visestrukih identiteta, pa ¢e se u tom kontekstu ispitivati
faktori koji pridonose razvoju i odrzavanju uspjesnih partnerskin veza, te utjecaju stabilnih ro-
diteljskin veza na razvojne ishode djece. Ocekuje se da se iz postojecih istrazivackinh progro-
ma razviju nova istrazivacka pitanja i programi, uz umrezavanje s domacim znanstvenicima
iz srodnih disciplina, kao i s istaknutim znanstvenicima iz inozemstva.

Ciljevi:
1. Provesti i dovrsiti postojece projekte i programe HRZZ-a, British Councila, bilateralne

projekte MZO-a te istrazivanja financirana iz godisnjinh potpora Sveudilista u Zagrebu.

2. Provesti seriju kvalitativnih istrazivanja sadrzaja integracijskin procesa s razlicitim mao-
njinskim i vecinskim grupama.

Aktivnosti:

1. Organizirati gostujuc¢a predavanja medunarodno priznatih istrazivaca.

2. Poticati i organizirati odlazna gostovanja ¢lanova projekinih timova.

3. Nabaviti recentnu literaturu u podrucju.

4. Prijaviti najmanje jedan novi projekt na domace i/ili medunarodne kompetitivne na-
tieCaje.

. Organizirati projekine sastanke postojecih timova s ciliem njihova umrezavanja.

. Organizirati nacionalnu konferenciju o integraciji manjina u hrvatsko drustvo, or-
ganizirati nekoliko medunarodnih sastanaka s ciliem umrezavanja i prijave novih

oN On
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projekata, organizirati tematske simpozije i okrugle stolove u okviru znacajnih do-
macih i medunarodnih konferencija s ciliem povecavanja vidljivosti domacih istra-
zivaca.

7. Provesti najmanje dva ekstenzivna kvantitativna istrazivanja s razlicitim manjinskim i
vecinskim grupama

8. Mentoriranje i izrada doktorskin radova (kontinuirano).

9. Sudjelovanje na kongresima i organizacija fematskih simpozija.

10. Organizirati metodoloske radionice za doktorande i projektne timove.
11. Pisanje i objava znanstvenih radova (minimalno sest radova).

POLJE PEDAGOGIJA (5.07)

1. PROBLEM PRAKTICKOGA KONSTITUIRANJA PEDAGOGIJSKOGA SUBJEKTA, S POSEBNIM
OBZIROM NA NJEGOVU MEDIJSKU POSREDOVANOST

Istrazivanje principa i sistematskoga ustroja pedagogije kao znanosti, specificnosti nje-
zine perspektive te specificnoga pojavljivanja njezinoga predmeta doticnoj perspektivi, jos
uvijek je nedostatno kako u okvirima Hrvatske, tako i na svjetskoj razini. Tema je postavljena
s doficnom dubinskom intencijom, a konkretizirana na osnovi modernoga pojma prakse
uspostavljenoga mislienjem Immanuela Kanta, a koji se proteze preko cijele klasiCne nje-
macke filozofije, Karla Marxa i kritiCke teorije. Pritom se praksa misli kao samo-postavljajuca
djelatnost samo-transformativhoga subjekta, a ne kao “profesionalna” i “stru¢na” praksa
U nekome vec zadanome okviru. lako je takav pojam prakse implicitno pedagogican, jos
uvijek ga je potrebno specificno konkretizirati u polju pedagogije te posebice odrediti upra-
vo pedagogijski specifikum takvoga praktiCkog bivanja u okviru pedagoskoga odnosa. U
ovome kontekstu potrebno je i pojacati komunikaciju s relevantnom svjetskom literaturom,
pogotovo onom s njemackoga govornog podrucja.

Poseban aspekt teme jest refleksija i istrazivanje utjecaja medijskoga posredovanja
ovakvoga pedagogijskog subjekta, pri Cemu mediji nisu uzeti tek kao “neutralni prijeno-
snici sadrzaja”, ve¢ kao materijalni konstituensi specificnin oblika prakse, koji implicitno
svojom formom neke oblike bivanja i djelovanja o(ne)mogucuju. Usto diskurzivne karak-
teristike medija i njihova prakticko-formativna logika hamjeravaju se egzemplificirati kva-
litativnim pedagogijskim istrazivanjem specificnoga podrucja komercijalninh kompjuterskin
igara.

Ciljevi:

1. Istrazivanje pedagogije kao sistematske znanosti sa stajalista praktickoga konstitu-
iranja pedagogijskog subjekta i pedagogijsko istrazivanje medija kao materijalnih
konstituensa specificnih oblika bivanja i prakse, sa specificnim naglaskom na medij
kompijuterskih igara.

2. Jacanje medunarodne suradnje unutar podrucja kriticko-praktickoga konstituiranja
pedagogije te pedagogijskog istrazivanja medija.

3. Osnazivanje komunikacije s relevantnom svjetskom (posebice njemackom) literatu-
rom u podrucju sistematskoga ustroja pedagogije kao znanosti.
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Aktivnosti:
1. Objaviti dvije knjige.

2. Objaviti barem tri Clanka na temu sistematskog utemeljenja pedagogije kao znano-
sti, s ishodistem u modernome pojmu prakse (od 1. do 3. godine).

3. Sudjelovati na cetiri medunarodna skupa (od 1. do 4. godine).

4. Kontinuirano objavljivati u popularnome internetskom okruzenju barem deset kvalito-
tivnih analiza kompjuterskih igara s obzirom na njihovu prakticko-formativnu logiku, s
posebnim ciliem promoviranja refleksivnosti u pristupu medijima.

5. Kontinuirano nabavljati literaturu.

6. Prevesti barem tri kljucne novije knjige s njemackoga govornoga podrucja na temu
sistematskoga ustroja pedagogije kao znanosti.

2. LGBT (NE)VIDLJIVOST U SKOLI: PERSPEKTIVA ODGOJNO-OBRAZOVNIH DJELATNIKA,
UCENIKA | RODITELJA

Rezultati istrazivanja koja se na posredan nacin bave LGBT problematikom ukazuju na
zabrinjavajucu razinu homofobije u hrvatskome drustvu, pri Eemu osobito problematiénim
vidimo stavove ucenika i odgojno-obrazovnih djelatnika prema seksualnim i rodnim maniji-
nama. U fokusu dosadasnijih istrazivanja bili su uglavnom LGBT ucenici, u manjoj mjeri LGBT
roditelji, dok su LGBT odgojno-obrazovni djelatnici dosad ostajali iskljuceni. Ispitivanja pre-
poznavanja i dozivljavanja LGBT sadrzaja u kurikulu i LGBT sudionika odgojno-obrazovnoga
procesa od strane odgojno-obrazovnih djelatnika iz odabrane su kriticko-pedagogijske per-
spektive izrazito vazna jer ulogu nastavnika percipiramo kao onu transformativnoga intelek-
tualca, $to podrazumijeva aktivno pozicioniranje nastavnika kao onoga kaoji je svjestan svoje
mocii odgovornosti, koji je usmjeren prema promoviranju pravde i jednakosti, koji se aktivno
opire svim oblicima opresije i nastoji fransformirati i viastitu praksu i drustvo u cjelini. Iz tako
shvacene uloge odgojno-obrazovnoga djelatnika ova se tema namece kao istrazivacko
polje kojemu je iz kriticko-pedagogijske perspektive nuzno posvetiti paznju, zbog Cega se u
istrazivanje LGBT (ne)vidljivosti u 3koli kreCe upravo iz njihove perspektive. Medutim praksa
odgojno-obrazovnih djelatnika ne zahvaca totalitet odgojno-obrazovnoga procesa pa ce,
U skladu sa spomenutom kriticko-pedagogijskom perspektivom koja apostrofira vaznost ho-
listickoga pristupanja bitno razlicitim iskustvima koje razliCiti dionici procesa mogu imati, do-
datni fokusi ove teme istrazivanja biti usmjereni prema perspektivi u¢enika i njihovih roditelja.
Ovakvo se istrazivanje direktno nastavlja na postojece istrazivacke projekte na Odsjeku za
pedagogiju.

Ciljevi:
1. Analizirati postojeca srodna teorijska i empirijska istrazivanja te izraditi teorijske okvire
i nacrte istrazivanja.

2. Oblikovati smjernice za unapredenje vidljivosti i polozaja LGBT sadrzaja i osoba u od-
gojno-obrazovnome procesu.

3. Provoditi superviziju rada odgojno-obrazovnih djelatnika sa svrhom promicanja LGBT
inkluzivnosti Skola.

4. U suradnji s partnerskim organizacijama iz civinoga sektora kontinuirano raditi na pro-
micanju LGBT inkluzivnosti drustva.

5. U suradniji s inozemnim partnerima planirati odrzivost istrazivacke teme.
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Aktivnosti:
1. Kontinuirana nabava relevantne literature i stvaranje istrazivacke baze podataka.

2. Provesti seriju terenskih istrazivanja s razlicitim sudionicima istrazivanja (odgojno-obra-
zovni djelatnici, ucenici, roditelji).

3. Diseminirati rezultate istrazivanja sudjelovanjem istrazivaCa na barem pet meduna-
rodnih znanstvenih konferencija i objavljivanjem barem pet znanstvenih radova u
casopisima s medunarodnom vidljivoScu.

. Izdavanje priru¢nika za odgojno-obrazovne djelatnike.
. Odrzavanije supervizijskin sastanaka.

. Zagovaracki rad.

. Osmisljavanje i prijavljivanje novih projekata.

N O~ O M

3. ISTRAZIVANJE DIDAKTICKE KULTURE U ODGOJNO-OBRAZOVNIM USTANOVAMA

Pedagoski Citljive konkretizacije kulture odgojno-obrazovne ustanove mogu se sagle-
davatiiz perspektive pedagoske kulture, didakticke kulture, kulture odnosa, specificne kultu-
re odgojno-obrazovne ustanove, organizacijske kulture te organizacijskoga i pedagoskoga
vodenja. Ovo istrazivanje usmjereno je trima od navedenih konkretizacija kulture odgoj-

no-obrazovne ustanove.

Prva od njih je didakticka kultura pod kojom podrazumijevamo vrijednosti, uvjerenja i
stavove koje imaju voditelji nastavnoga procesa o subjektima i pojedinim segmentima na-
stave. Vrijednosti, uvjerenja i stavovi u znacajnoj mjeri utjeCu na nastavnikovo ponasanje i
odnose u nastavii stoga ih je opravdano pomnije prouciti.

Nadalje, suvremeno pozicioniranje prakticara u odgojno-obrazovnome procesu im-
plicira polazenje i razumijevanje perspektive djeteta tj. uCenika. Implicitna pedagogija
praktiCara sadrzana je u cjelokupnome komunikacijskom kontekstu i evidentna u poziciji
koju odrasla osoba bira u odnosu na odgajanika u odgojno-obrazovnome procesu. Proces
osvjestavanja ,teorije u akciji* znacaijni je dio refleksije i samorefleksije prakticara i nacin bi-
ranja jasnih i diferenciranih uloga u dinamicnome prakticnom podrucju.

TreCa od njih je vodenje, kao viseslojan i viSedimenzionalan teorijski fenomen koji se s
dominantne perspektive upravljanja ljudima i procesima u ustanovi preusmjerava nNa razvoj
odnosa, osnazivanje partnerstva te na razvoj timova i mreza ucenja. Pritom se znanstveno-
istrazivacki interes najvise fokusira na utjecaj distribuiranoga i fransformacijskoga te kontek-
stualnoga vodenja na odgojno-obrazovnu ustanovu i na sve procese u njoj.

Ciljevi:

1. Provesti istrazivanje u odgojno-obrazovnim ustanovama kojima ¢e se analizirati kul-
tura odnosa medu ucenicima (odgajanicima) i medu odgajanicima i prakticarima
— utvrditi kvalitetu meduvrsnjackih odnosa i polozaj ucenika u Skolskoj hijerahiji te stu-
panj uceniCke opterecenosti.

2. Provesti istraZivanje u odgojno-obrazovnoj ustanovi koje ¢e kao polaziste imati impli-
citne pedagogije odgojno-obrazovninh djelatnika.

3. Provesti akcijsko istrazivanje u odgojno-obrazovnim ustanovama s ciliem analize i mi-
jenjanja pozicija praktfiCara u odgojno-obrazovnome procesu.

4. Provesti istrazivanje koristenjem kombinirane metodologije (kvalitativne i kvantitativ-
ne) u odgojno-obrazovnim ustanovama s ciliem ustanovljavanja (te mijenjanja) kon-
teksualnih ¢imbenika koji imaju utjecaj na kvalitetu vodenja.
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Aktivnosti:

1. Odrzavanje predavanja, radionica i seminara (o problematici meduvrinjackih od-
nosa i statusa ucenika u razrednome odjelu te o problematici vodenja namijenjenih
pedagozima, ravnateljima i drugim djelaticima odgojno-obrazovnih ustanova).

2. Nabava relevantne literature.

3. Prijava projekata na natjecaje za (su)financiranje istrazivanja.

4. Provodenije istrazivanja na temu utvrdivanja statusa ucenika.

5. Priprema didakfickoga materijala za u¢enike na temu istrazivanja.
6. Priprema materijala za roditelje na temu istrazivanja.

7.

Sudjelovanje na znanstvenim konferencijama i znanstveno-stru¢nim skupovima te or-
ganizacija konferencija.

8. Objaviti pet do sedam znanstvenih i dva stru¢na rada na temelju istrazivanja prove-
denih u navedenim podrucjima.

4. INTERKULTURALNI KURIKULUM | EUROPSKE VRIJEDNOSTI

Predlozena tema nastavak je dosadasnjih visegodisnjin znanstvenih istrazivanja na Od-
sjeku za pedagogiju kao i frenutno aktualnih, a to su ,,Interkulturalni kurikulum i europske vri-
jednosti” (2017) i, Interkulturalne kompetencije i europske vrijednosti: Hrvatska - Crna Gora*
(2017-2018).

Cili/sadrzaj projekta je nastavak istrazivanja znanstvenoga, pedagogijskoga utemelje-
nja interkulturalnoga pristupa prema osjetljivim skupinama ucenika (ucenici pripadnici naci-
onalnih manjina, ucenici kojima hrvatski jezik nije materinski (u€enici Romi, ucenici migranti/
azilanti), u€enici pripadnici vjerskin manjina, ucenici pripadnici seksualnih i rodnih manijing,
ucCenici s teskocama u razvoju) u Hrvatskoj kroz razvoj odgojno-obrazovnih oblika i modela
te koncipiranje nastavnih planova i programa, udzbenika i interkulturalnoga kurikuluma.

Zadaci projekta definirani su kao poredbena analiza dosadasnjih iskustava i postignuca
U Hrvatskoj i Europskoj uniji u podrucju kulture demokracije, multikulturalnosti i uvazavanja
prava osjetljivin skupina ucenika, europskih vrijednosti, kompetencija za komunikaciju s lju-
dima razlicitoga kulturnog podrijetla, provedbe istrazivanja interkulturalnih kompetencija i
interkulturalne osjetljivosti kao i koncipiranja koherentnoga i cjelovitoga okvira integracije
spomenutih osjetljivin skupina u¢enika.

U zavrSenim znanstvenim projektima, kao i onima koji su u tijeku, aktivno su sudjelovali
studenti doktorskoga studija pedagogije, od kojih je nekoliko uspjesno doktoriralo na tema-
ma iz sadrzaja znanstvenih projekata.

Ciljevi:
1. Definirati istrazivanje neke od bitnih odrednica su-konstrukcije interkulturalnoga kuri-

kuluma (socijalna distanca, interkulturalne predispozicije, europske vrijednosti, inter-
kulturalne kompetencije i interkulturalna osjetljivosti studenata pedagogije).

2. Analizirati postoje¢e modele i izraditi konceptualnu osnovu obrazovanja na manijin-
skim jezicima u Hrvatskoj, na temelju suvremene (interkulturalne) pedagogije, didak-
tike i specificnin metodickih pristupa.

3. Analizirati postojece modele te izdvaijiti primjere dobre prakse obrazovanja ucenika s
teskocama u razvoju na temelju suvremene (inkluzivne) pedagogije, didakfike i spe-
cificnih metodickih pristupa.
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4. Poticati regionalno povezivanje u cilju razmjene znanja i iskustava, razvojne, proce-
sne realizacije projekta i evaluacije postignutih rezultata.

5. Osnaziti znanstvene/istrazivacke kapacitete Odsjeka za pedagogiju/Zavoda za pe-
dagogiju Filozofskoga fakulteta u Zagrebu.

6. Realizirati empirijsko istrazivanje interkulturalnih kompetencija i europskih vrijednosti
studenata pedagogije, analizirati i interpretirati dobivene rezultate.

Aktivnosti:
1. Nabava relevantne strane i domace literature.
2. Objavljivanje triju znanstvenih monografija.

3. Sudjelovanje na znanstvenim konferencijama i znanstveno-stru¢nim skupovima radi
predstavljanja rezultata istrazivanja.

4. Priprema i objavljivanje znanstvenih radova proizaslih iz projektnoga istrazivanja.

. Prijava projekta na natjeCaje za dodatno financiranje istrazivanja.

6. Implementacija rezultata istrazivanja - provedba programa Romske odgojne zajed-
nice (tijekom realizacije projekta: 2018-2022).

7. Organizirati medunarodnu znanstvenu konferenciju te (su)organizirati tri znanstvena
skupa povezana s istrazivackom temom.

8. Mentorirati doktorske radove (kontinuirano).

(@)

5. ISTRAZIVANJE POZICIJE ODGOJITELJA U SVJETLU SUVREMENIH PROMJENA NA PODRUCJU
RANOGA | PREDSKOLSKOGA ODGOJA | OBRAZOVANJA

Promjene na podrucju pedagogijske teorije i pedagoske prakse impliciraju novo po-
zicioniranje odgoijitelja u instfitucijskim uvjetima odrastanja djece rane i predskolske dobi.
Koncept odgoja i obrazovanja usmjeren na dijete i njegovu dobrobit pozicionira odgojitelja
U manje direktivne i vrlo sofisticirane uloge koje zahtijevaju dobro poznavanje pedagogijske
teorije, njezinu kontekstualizaciju i osvijestenost svrhovitosti njegovih akcija. Razumijevanje i
mijenjanje implicitne pedagogije odgojitelja dugotrajan je, i od svih sudionika istrazivanja,
vrlo angazirani proces.

Cilj ovoga istrazivanja jest kontinuirano pratiti, analizirati i mijenjati postupke odgoijitelja
tijekom svakodnevnih aktivnosti. Njihovo razumijevanje dovodi do mijenjanja odgojitelje-
vih vrijednosti, uvjerenja i stavova koji definiraju njegove postupke u odgojno-obrazovnoj
praksi.

Ciljevi:

1. Provesti akcijska istrazivanja u ustanovama za rani i predskolski odgoj i obrazovanje s
cillem dokumentiranja, analiziranja, razumijevanja i mijenjanja implicitnih pedagogi-
ja odgojitelja.

Aktivnosti:

1. Nabava relevantne literature.

2. Odrzavanje predavanja i radionica o problematici implicitnin pedagogija odgoijitelja.
3. Organizirati strucne skupove.

4. Suorganizirati i/ili sudjelovati na jednome znanstvenom skupu.
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5. Objaviti najmanje tri znanstvena i dva stru¢na rada na temelju akcijskih istrazivanja
provedenih u ovome podrucju.

6. Objavljivanje znanstvene monografije s rezultatima istrazivanja.

POLJE INTERDISCIPLINARNE DRUSTVENE ZNANOSTI (5.14)

1. ISTRAZIVANJE KARIJERNOGA PONASANJA MILENIJSKE GENERACIJE — KARIJERNIH POTREBA,
MOTIVACISKIH PREDIKTORA KARIJERNIH ODLUKA, OBRAZOVNIH | ORGANIZACISKIH
PREDIKTORA RADNE DOBROBITI (CENTAR ZA RAZVOJ KARIJERE)

Recentne drustvene i ekonomske promjene redefinirale su karijeru, a pred pojedinca
postavile nove zahtjeve. Suvremene teorije karijernoga razvoja naglasavaju vaznost socijal-
nog ucenja i samopoimanja. Proaktivnost, emocionalna stabilnost i optimizam, sposobnost
donosenja odluka, cjelozivotno ucenje te fransverzalne vjestine prediktori su zaposljivosti
mladih i adaptivhoga radnog ponasanja. Za psihologiju i druge drustvene znanosti relevan-
tno je istraziti karijerne pofrebe mladih te situacijske prediktore njihove radne ucinkovitosti i
dobrobiti. Osim na globalnoj razini, ovo pitanje je posebno relevantno za hrvatsko drustvo
koje karakterizira povecana mobilnost mladih prema drugim zemljama zbog Skolovanja i
posla koju jos uvijek ne prate isti procesi u obrnutome smjeru — dolazak stranih studenata i
radnika u Hrvatsku.

Ciljevi:

1. Opisati najcesca uporista karijerne motivacije milenijske generacije u Hrvatskoj te
rezultate usporediti s drugim zemljama.

2. Ispitati povezanost izmedu uporista karijerne motivacije te karijernoga, akademsko-
ga i organizacijskoga ponasanja.

3. Istraziti obrazovne potrebe mladih visokoobrazovanih osoba s obzirom na uporista

karijerne motivacije.
4. Razvitiintervencije za poticanje karijernoga razvoja studenata drustveno-humanistic-

kih studija.
5. Razviti programe karijernoga savjetovanja studenata i mladih visokoobrazovanih
osoba.

6. Implementirati kurikulum za karijerni razvo.

Aktivnosti:

. Formiranje interdisciplinarnoga tima, nabava literature, teorijska elaboracija istrazivanja.
. Adaptacija i razvoj instrumenata za mjerenje uporista karijerne motivacije.

. Istrazivanje potreba i trendova na frzistu rada.

. Istrazivanje visokoskolskih kurikuluma i razvoj kurikuluma za karijerni razvoj.

. Prikupljanje kvantitativnih podataka o karijernoj motivaciji studenata.

. Prikupljanje podataka na komparabilnim skupinama starijih generacija.

. Longitudinalno pracenje karijernih odluka, radnoga statusa, organizacijskoga pona-
Sanja studenta.

NO~ O hNWODN—
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8. Analiza postojecih kurikuluma, definirati ishode i metode intervencija za poticanje

karijernoga razvoja studenata; edukacija nastavnika; implementacija; evaluacija u
terminima karijerne motivacije, uspjesnosti i dobrobiti.

9. Osmislitii provesti individualne, grupne, e-metode karijernoga savjetovanja na FFZG-u
te ih evaluirati u terminima interesa studenata i zadovoljstva.

10. Objaviti minimalno 5 znanstvenih radova od kojih minimalno 2 u medunarodnim
casopisima.
11. Organizirati konferencije i prezentirati rezultate.

2. POVIJESNI, DRUSTVENI | PSIHOLOSKI ASPEKTI POSREDOVANJA | RECEPCIJE NARATIVA O RATU
DEVEDESETIH U HRVATSKO) (MEDUDISCIPLINARNA SURADNJA)

Suvremene studije rata i mira odreduju prijenos narativa o proslim sukobima kao vrlo
znacajan element politicke socijalizacije druge i kasnijih postkonfliktinih generacija. Stoga je
namijera u okviru ove teme propitati na koji se nacin prenosi i posreduje narativ o oruzano-
me sukobu u Hrvatskoj 1991. - 1995. (u obiteljima prezivjelih u Hrvatskoj, obrazovanju, kome-
morativnim praksama, knjizevnosti, filmu itd.), koji je sadrzaj toga narativa, kako ga mlade
generaciju razumiju, interpretiraju i ukljuCuju u svoj dozivljaj nacionalne povijesti i svoje poli-
ticke socijalizacije. Tema je drustveno relevantna buduci da su se narativi o nedavnoj pros-
losti pokazali kao vazan Cimbenik u oblikovanju kolektivnin i individualnih identiteta. Ovako
zamisliena tema temelji se na interdisciplinarnome pristupu te pretpostavlja unutarfakultet-
sku suradnju na razini friju odsjeka (Odsjeka za povijest, Odsjeka za psihologiju i Odsjeka za
sociologiju).

Ciljevi:

1. Provesti najmanje ftri istrazivanja koja se odnose na povijesne, drustvene i psiholoske
aspekte posredovanja i recepcije narativa o ratu devedesetih u Hrvatskoj.

2. Objaviti najmanje tri znanstvena rada temeljem istrazivanja provedenih u ovome po-
drucju.

3. IzloZiti rezultate istrazivanja na najmanje tri znacajne domace i medunarodne konfe-
rencije.

4. Uspostaviti godisnju tematsku medunarodnu lietnu skolu za studente nastavnickih
smjerova, s Filozofskim fakultetom Sveucilista u Zagrebu kao nositeliem, u suradniji s
partnerskim institucijama iz regije i Europe.

5. Prosiriti i uCvrstiti suradnju s vodecim istrazivackim grupama i sveucilistima koji istrazu-
ju poucCavanje o proslosti nasilja i osmisljavaju inovativhe pristupe u poucavanju te
teme.

Aktivnosti:

1. Organizacija jedne tematske lijetne Skole za studente povijesti, sociologije i psihologije
(primarno nastavnickoga, a po mogucnosti i drugih smjerova).

2. Provodenje kvalitativnih istrazivanja (intervjua i fokusnih grupa) ciljanih skupina koje
imaju razlicito iskustvo rata.

3. Provodenje dvaju istrazivanja koja ukljucuju analizu razlicitih oblika, procesa i meha-
nizama posredovanja i recepcije narativa o ratu (u obrazovnim i drugim politikama,
obrazovnim, komemorativnim i drugim praksama itd.).
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4. Meduodsje¢na suradnja u prijavi interdisciplinarnoga istrazivanja na odgovarajuce nao-
cionalne i medunarodne programe podrske znanstvenim istrazivanjima i akfivnostima.

5. Mentoriranje i izrada diplomskih i doktorskin radova povezanih s temom istrazivanja
(jedan doktorski rad istrazivanja nastavnih strategija poucavanja o ratu u Hrvatskoj
1991. - 1995. planira se u okviru Poslijediplomskoga studija moderne i suvremene hr-
vatske povijesti u europskom i svjetskom kontekstu; takoder u planu je i nekoliko di-
plomskih radova u okviru nastavnickoga smjera diplomskog studija povijesti).

6. Diseminacija rezultata istrazivanja u tijeku ili netom zavrsenih istrazivanja na znacajnim
domacim i medunarodnim konferencijama, $to ukljuCuje i organiziranje tfematskih
simpozija na relevantnim konferencijaoma.

7. Rad na umrezavaniju i prijavi interdisciplinarnih nacionalnih i medunarodnih projeka-
ta.

8. Nabava relevantne literature.

INANSTVENO PODRUCJE - HUMANISTICKE ZNANOSTI (6)
POLJE FILOZOFIJA (6.01)

1. POVIJEST FILOZOFIJE

Istrazivanje povijesti filozofije od iznimne je vaznosti za svako sistematsko filozofijsko istra-
Zivanje. Tema cCe se istrazivati u dva osnovna pravca: 1. istrazivanje same povijesnosti filo-
zofije, unutarnje zakonitosti slijeda njenih povijesnin epoha, kao i rasclanjenosti u razlicite
povijesne likove; 2. proucavanije i fumacenje pojedinih filozofija koje su oblikovale filozofijsku
povijesnu predaju te istrazivanje pojedinin tema i problema u njihovoj povijesnoj mijeni i ra-
zvoju. U sadrZzajnom pogledu istrazivanje povijesti zapadne filozofije u sliedecih pet godina
bit e usmjereno posebice na grcku filozofiju (predsokratovci, Platon, Aristotel, helenistiCka
filozofija, novoplatonizam), na klasicnu njemacku filozofiju te na suvremenu fenomenologij-
sku filozofiju. U sklopu tih istrazivanja posebna e se paznja posvetiti metafiziCkoj, a posebi-
ce ontologijskoj problematici. Buduci da je filozofijska hermeneutika glavna metoda koja
¢e biti primijenjena u tim istrazivanja, dio istrazivanja bit ¢e posvecen i preispitivanju njenih
pretpostavki. Jedno opseznije istrazivanje odnosi se i na povijest indijske filozofije, posebice
na temelje klasicne indijske epistemologije i logike te na indijsku filozofiju jezika. Suradnja
Katedre za povijest filozofije s Katedrom za judaistiku pak oftvara prostor istrazivanju povijesti
Zidovske filozofije i njene uloge u opcoj povijesti filozofije. Povijest filozofije nerazdvojno je ve-
zana za povijest pojmova i povijest filozofijske terminologije, ukljuCujuci i hrvatsku filozofijsku
terminologiju, Cemu c¢e takoder u sliede¢em razdoblju biti posveceno jedno od istraziva-
nja. Znanstvenoistrazivacka suradnja u grani povijest filozofije osobito se njeguje i provodi u
okviru Srednjoeuropskog programa razmjene za sveucilisne studije (CEEPUS), gdje je Odsjek
za filozofiju Filozofskoga fakulteta Sveucilista u Zagrebu idejni zaCetnik i suosnivac mreze za
filozofiju ,,Philosophy and Interdisciplinarity”, koja u ak. god. 2017./2018. okuplja cetrnaest
partnerskih institucija iz osam zemalja Srednje i Jugoistocne Europe.

Ciljevi:
1. Provesti najmanje tri istrazivanja o problemima iz ovoga podrucja.

2. Objaviti najmanje petnaest znanstvenih radova na temelju istrazivanja u ovome po-
drucju.
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3. Objaviti najmanje Cetiri znanstvene autorske knjige na temelju istrazivanja u ovome
podrucju.

4. Sudjelovati s najmanje deset izZlaganja na znanstvenim skupovima posvecenim tema-
ma iz ovoga podrucja.

5. Provesti najmanije tri obrane doktorskih disertacija s temama iz ovoga podrucja.

Aktivnosti:
1. Nabava relevantne literature (od prve do pete godine).
2. Prijava projekata na natjecaje za financiranje istrazivanja (od prve do pete godine).

3. Provodenje istrazivanja o povijesti grCke filozofije i klasicne njemacke filozofije (od
prve do pete godine).

4. Provodenije istrazivanja iz povijesti ontologije i metafizike (od prve do pete godine).

. Provodenije istrazivanja iz filozofije povijesti (od prve do pete godine).

6. Provodenje istrazivanja iz filozofijske hermeneutike kao metode tumacenja povijesti

filozofije, povijesti filozofijskin pojmova i filozofijske terminologije (od prve do tre¢e go-
dine).

7. Provodenje istrazivanja iz povijesti indijske filozofije (Cetvrta i peta godina).

8. Odrzavanje gostujucih predavanja domacih i inozemnih stru¢njaka iz povijesti filozo-

fije, filozofije povijesti, ontologije, indijske filozofije i filozofijske hermeneutike (od prve
do pete godine).

[,

2. LOGIKA, EPISTEMOLOGIJA | FILOZOFIJA ZNANOSTI

Buduci da epistemologija u suvremenoj filozofiji ima razlicite konotacije, i pritom se od-
nosi nNa teorije spoznaje, znanja i znanosti u razlicitim teorijskim kulturama filozofije, od ano-
liticke filozofije, preko hermeneutike i semiologije, do razliCitih struja marksizma, istrazivanja
U ovome polju fokusirgju se jednim dijelom na teme koje Cine sastavni dio njihovih kolegija
u studiju filozofije (logicke i proceduralne epistemologije, filozofije prirodnoga i umjetnoga
jezika, klasicne, socijalne i feministiCke epistemologije te filozofija znanosti), a drugim dijelom
na nove ili nedostatno istrazene teme, posebno one koje su malo zastupliene ili posve ne-
poznate u domacemu znanstvenom kontekstu. Najveca koncentracija istrazivanja vidljiva
je u analizama posebnih diskursd, od podatkovnih do drustvenih znanosti; istrazivanja sezu
od odnosa logike i prirodnoga jezika, preko epistemologije jezicno-konceptualnoga transfe-
ra, do upotrebe matematickih modela u drustvenim znanostima. Ovakva specijalna istra-
Zivanja imaju relevantnost u medunarodnim istrazivackim trendovima, a poseban cilj im je
inovacija i povecanje relevantnosti studijskoga programa filozofije na Filozofskom fakultetu.
Posebne teme koje Ce se istrazivati su sliedece:

- Primjena logika i digitalna humanistika: istrazivanje mogucnosti primjene logickih su-
stava u rieSavanju izazova digitalne humanistike, posebice genealogije;
- Filozofija podatkovnih znanosti (Philosophy of Data Science). Goodmanova nova

zagonetka indukcija i teorem nepostojanja besplatnog rucka u strojnom ucenju;
- Filozofija informacije: problem semanticke informacije i razina apstrakcije jezika;

- Logika i prirodni jezik: istrazivanje odnosa slozenosti jeziCnih struktura i razumijevanja
elementarnih logickih koncepata;

- Filozofija jezika: odnos analiticke i historijske filozofije jezika; epistemologija metafori-
ke;
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- Socijalna epistemologija: manjak teorije i analize ideologije u suvremenoj anglosak-
sonskoj socijalnoj epistemologiji;

- Psihoanaliticka epistemologija: problem introspekcije u psihologiji, psihoanalizi i ko-
gnitivnoj epistemologiji;

- Filozofija uma: semioloska teorija svijesti;

- Filozofija znanosti: filozofija ekonomije; radna teorija vrijednosti u suvremenoj diskusiji;

- Historijska epistemologija: problem formiranja suvremenih znanstvenih disciplina i po-
drucja.

Ciljevi:

1. Provesti problemski profilirana istrazivanja iz prethodno navedenih prioritetnin tema
na individualnoj i skupnoj razini.

2. Odrzati najmanje dvije godisnje konferencije ili usporediv oblik javne prezentacije
istrazivanja i razmjene rezultata.

3. Objaviti pojedinacne znanstvene radove i zbornike konferencija.

Aktivnosti:

1. Formuliranje istrazivackin tema, kontaktiranje istrazivaca s drugih institucija iz zemlje i
inozemstva (prva godina).

2. Ciljano istrazivanje kvalitete filozofskoga obrazovanja i istrazivackin interesa studena-
ta te mogucnosti njihova ukljuCivanja u pojedine istrazivacke projekte (prva godina).

3. Prijava na natjeCaje za financiranje istrazivanja (od prve do druge godine).

4. Istrazivanje i nabava relevantne literature (kontinuirano).

5. Odrzavanje gostujucih predavanja i izliaganja o navedenim prioritetnim temama na
drugim institucijama (kontinuirano).

6. Odrzavanje gostujucih predavanija, okruglih stolova, konferencija (kontfinuirano, oso-
bito treca i Cetvrta godina).

7. Priprema individualnih znanstvenih radova te zbornika radova s konferencije (konfi-
nuirano, najkasnije Cetvrta i peta godina).

3. INTEGRATIVNA BIOETIKA
Integrativna bioetika inovativno je podrucje interdisciplinarne rasprave o etickim pi-

tanjima vezanima za zivot, odnosno manipulacije zivotom u znanstveno-tehnickoj epohi, u
potezu od klinicke medicine i biomedicinskih istrazivanja do globalno-ekoloskih problema,
gdje filozofija i filozofijska etika igraju klju€nu ulogu, ali se, s obzirom na narav problema, nuz-
no umrezavaju s drugim znanstvenim disciplinama i takoder, na metodoloskoj podlozi pluri-
perspektivizma, ukljuCuju ne-znanstvene, 1j. kulturne perspektive koje doprinose osvjetljava-
nju, artikuliranju i rieSavanju vaznih problema danasnjice. Istrazivanja na Odsjeku za filozofiju
U okviru predlozene teme u idu¢em c¢e razdoblju biti nastavak istrazivanja u kojima su dosad
sudjelovali Clanovi Odsjeka, a koja su velikim dijelom povezana sa znanstvenim programom
Inanstvenoga centra izvrsnosti za integrativnu bioetiku, Cija je institucija nositeljica Filozofski
fakultet Sveucilista u Zagrebu te uz Centar za integrativnu bioetiku Filozofskoga fakulteta
Sveucilista u Zagrebu ukljucuje jos pet institucija iz Zagreba, Rijeke, Splita i Osijeka, kao i vise
od stotinu istrazivaca iz Hrvatske i inozemstva. Nedvojbena znanstvena, obrazovna, kulturna

i drustvena relevantnost koncepta i projekta integrativne bioetike, etabliranoga na nacio-
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nalnoj i internacionalnoj razini, jamci raznolike i uspjeSne aktivnosti u sklopu ove teme, gdje
se, uz primarne doprinose Clanova Katedre za etiku, oCekuju i doprinosi ¢lanova katedara

za ontologiju, povijest filozofije i filozofiju odgoja.

Ciljevi:

1. Provesti najmanje Cetiri istrazivanja o problemima iz ovoga podrucja.

2. Obraniti dvije doktorske disertacije s temama iz ovoga podrucja.

3. Objaviti najmanje petnaest znanstvenih radova na temelju istrazivanja u ovome po-
drucju.

4, Objaviti najmanje pet znanstvenih monografija i dva znanstvena zbornika na temelju
istrazivanja u ovome podrucju.

5. Organizirati najmanje deset znanstvenih skupova posvecenin temama iz ovoga po-
drucja.

Aktivnosti:
1. Nabava relevantne literature (od prve do pete godine).
2. Prijava projekata na natjecaje za financiranje istrazivanja (od prve do pete godine).

3. Provodenije istrazivanja o teorijskim uporistima i praktickim implikacijama koncepta
infegrativne bioetike (prva i druga godina).

4. Provodenje istrazivanja o bioetickim aspektima moderne znanosti i tehnike (od prve
do frece godine).

5. Provodenije istrazivanja o bioetickim pitanjima u ekonomskome i politickome kontek-
stu. (frecai Cetvrta godina).

6. Provodenije istrazivanja o problematici odgovornosti za ne-ljudska Ziva bica i prirodu
U kontekstu bioetike (Cetvrta i peta godina).

7. Odrzavanje gostujucih predavanja domacih i inozemnih struénjaka za bioeticku pro-
blematiku (od prve do pete godine).

4. SUVREMENI SOCUALNI | POLITICKI IDENTITETI COVJEKA

SloZzenost, dinamicnost i napeta slojevitost identiteta suvremenoga Covjeka relevan-
tan je predmet interdisciplinarnih istrazivanja iz filozofske antropologije, socijalne filozofije,
filozofije politike te drugih filozofskih disciplina i drustvenih znanosti. Rijec je o temi u kojoj se
prelamaju pitanja povijesnoga samorazumijevanja covjeka, rascijeplienosti ljudske egzi-
stencije na pojedine sfere zivota, razlicitih socijalnih i politickin uloga, konfliktne drustvenos-
ti, vrijednosnoga pluralizmma, osobnih, partikularnih i univerzalnih privrzenosti. S primjerenim i
interdisciplinarnim metodoloskim pristupom navedenoj temi, planirana istrazivanja pokazat
ce relevantnost brojnih aspekata samorazumijevanja covjeka te njegova socijalnoga i po-
litickoga zZivota za mogucnosti refleksivnoga i emancipiraju¢ega razvoja osobe, drustva i
zajednice.

Ciljevi:

1. Provesti najmanje Cetiri teorijska istrazivanja koja su implicirana u navedenoj temi,
a ticu se: suvremene ideje Covjeka i ljudske prirode, klasne strukture suvremenoga
drustva, feministiCke i rodne tematike, svjetonazorske ili privatne moralnosti naspram
politicke ili javne moralnosti.
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2. Objaviti najmanje pet znanstvenih radova na temelju teorijskih istrazivanja na nave-
denome podrucju.

3. Organizirati gostujuca predavanja i odgovarajuce radionice na teme ukljucene u
sredisnje pitanje suvremenih socijalnih i politiCkih identiteta.

Aktivnosti:
1. Nabava relevantne literature (od prve do pete godine).

2. Provodenije istrazivanja o teorijskim uporistima te prakfickim implikacijama slojevitosti
i dinamicnosti modernih identiteta (prva i druga godina).

3. Provodenje istrazivanja o klasno strukturiranoj drustvenosti s posebnim osvrtom na
pitanja roda (tre¢a godina).

4. Provodenje istrazivanja o otudenju suvremenoga covjeka s posebnim osvrtom na
doprinose praxis-skole i marksistiCke filozofije (tre¢ai Cetvrta godina).

5. Provodenije istrazivanja o problematici vrijednosnoga pluralizmma, politiCkoga identi-
teta, ideji tolerancije i politickoj moralnosti suvremenoga demokratskog drustva (Ce-
tvrta i peta godina).

6. Odrzavanje gostujucih predavanja domacih i inozemnih stru&njaka/inja za socijal-
no-historijsku, filozofsko-antropolosku i filozofijsko-rodnu problematiku te filozofiju poli-
tike (od prve do pete godine).

5. FiLozorua KULTURE, UMJETNOSTI, ODGOJA | SPORTA

Kultura je pojam koji je prema izvornomu znacenju nerazdruzivo povezan s pojmom
odgoja, a Cesto se poistovjecuje s civilizacijom ili s duhovnim vrijednostima nekoga drustva.
Danas je mnogo razliCitin teorija kulture. Filozofija kulture teZi sve te teorije objektivno i kritiCki
razloziti kroz povijest, prije svega, prikazujuci podrijetlo i razvoj samoga pojma kulture. S obzi-
rom na Cinjenicu da se kroz umjetnicka djela moze esteticki dozivjeti kultura, filozofija kulture,
izmedu ostalog, stavlja u fokus svojih istrazivanja ulogu umjetnosti u izgradnji kulture, prikazu-
juci drustveno-politicke aspekte umjetnosti. Na fome fragu se na Odsjeku za filozofiju planira
provoditi dio teorijskih istrazivanja, pripadnih filozofiji kulture, s ciliem Sirenja kriticko-esteticke
svijesti bitne za razvoj drustveno-politickoga angazmana. Nece se izostaviti pitanje ni o au-
tonomiji umjetnosti, koje u bithome pripada filozofiji umjetnosti. Takva ¢e se istrazivanja iz
filozofije kulture i umjetnosti u najvecoj mjeri provoditi na katedrama za estetiku, socijalnu
filozofiju i filozofsku antropologiju. Pritom treba istaknuti da ¢e se slicna istrazivanja provoditi
i na Katedri za filozofiju odgoja, no ona nece biti toliko drustveno-politiCki orijentirana, koliko
hermeneuticki i fenomenoloski, s ciliem odredivanja uvjeta kulturnoga obnavljanja emocio-
nalnoga zivota, razvijanjem svijesti o odgoju s obzirom na fenomene ljudske ranjivosti i suo-
siecanja. Na istoj ¢e se Katedri stoga dio istrazivanja pripadnih filozofiji sporta odnositi na ra-
zumijevanje uloge sporta u osvjestavanju pozitivnih aspekata ljudske ranjivostii suosjecanja.

Ciljevi:

1. Provesti najmanje pet istrazivanja o problemima iz navedenih podrucja.

2. Obraniti dvije doktorske disertacije s temama iz ovih podrucja.

3. Objavitinajmanje deset znanstvenih radova na temelju istrazivanja u ovome podruc-
ju.

4. Objaviti najmanje dvije znanstvene monografije i dva znanstvena zbornika na teme-
lju istrazivanja u ovom podrucju.
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5. Organizirati najmanje deset znanstvenih skupova posvecenih temama iz ovoga po-
drucja.

Aktivnosti:
1. Nabava relevantne literature (od prve do pete godine).
2. Prijava projekata na natjecaje za financiranje istrazivanja (od prve do pete godine).

3. Provodenije istrazivanja o estetiCkoj dimenziji u praksi humanisticki orijentiranih psiho-
terapija (od prve do pete godine).

4. Provodenije istrazivanja o autonomiji umjetnosti (tre¢a i Cetvrta godina).

5. Provodenije istrazivanja o problematici potrosackoga identiteta (Cetvrta i peta godi-
na).

6. Provodenje istrazivanja o problematici ranjivosti i suosjecanja, osobito u horizontu
odgoja (od prve do trece godine).

7. Provodenje istrazivanja o problematici sporta u filozofijskom, humanistiCkom i interdis-
ciplinarnom horizontu (od prve do pete godine).

8. Odrzavanje gostujucih predavanja domacih i inozemnih stru¢njaka iz navedenih po-
drucja (od prve do pete godine).

POLJE FILOLOGIJA (6.03)

1. TEKSTOVI U KONTEKSTU — MEDUNACIONALNI KONTAKTI | NADNACIONALNI OKVIRI

Tema se odnosi na sustavna poredbena istrazivanja koja proucavaju knjizevnost u
kontekstu, odnosno prema blizim ili daljim kontakinim kulturama, s posebnim tezistem na
odredenu nacionalnu knjizevnost, knjizevnost azila, knjizevnost imigranata, odnosno na
transnacionalnu knjizevnost. Vazni aspekt teme tice se periodizacije knjizevnosti i kanona
te propituje relevantnost i upotrebljivost atributa ,,nacionalnoga” (kanona, opusa, knjizev-
nosti, kriticke teorije) iz ,post-, perspektive (postmoderno, postimeprijalno, postkolonijal-
no, postsocijalistiCko, post-eurocentricno itd.) i vizure nadnacionalnih zajednica / kultura.
Tema razmatra i pitanja narativizacije identiteta, kanona i njegova utjecaja na stav Ci-
tatelja prema knjizevnosti, s posebnim tezistem na odnos domacega (hrvatskog) kano-
na prema svjetskoj knjizevnosti, bilo u smislu sistemske ekstenzije modernoga kapitalizma,
globalne diseminacije Siroko Citanih tekstova, zasebnoga knjizevnog zanra, ili u nekom
od ostalih smislova koji se povezuju s tom (kao i kanon) nedovoljno precizno definiranom
sinfagmom.

Ciljevi:
1. Temeljitije se i pomnije upoznati s kulturama istrazivanjem njihovih medusobnih konta-
kata, dodira i utjecaja posebice u podrucju knjizevnosti.

2. Razumijeti vaznost knjizevnih tekstova kao ishodista za analizu ,,srednje Europe” kao
multikulturalnoga prostora slicnosti i razlika.

3. Sustavno istraziti mjesta upisivanja lokalnoga u globalnome, no s obzirom na znacaijni
simbolicki kapital ,,malih® knjizevnosti i ,malih* kultura, propitati sto se vopce u su-

vremenim humanistickim disciplinama podrazumijeva pod pojmovima ,,lokalnoga* i
»globalnoga*, ,,centralnoga* i ,,perifernoga“ itd.
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4. Doci do novih spoznaja o knjizevnome polju u sinkronijskome i dijakronijskome pre-

sieku kroz medusobne utjecaje djela u nacionalnim knjizevnostima i historiografiji te
istrazivanje paralelizma i razlicitosti u knjizevnim pokretima.

5. Propitati znacenja i sadrzaje nacionalnih kanona analizama usporednih formiranja
knjizevnih kanona tijekom nacionalnih preporoda i razvoj nekih specificnih fenome-
na.

6. Propitatirelevantnost povijesti knjizevnosti kao ,,grand récit” te periodizacije kao sred-
stva ideoloskoga vrednovanja i estetske hijerarhizacije.

7. Osuvremeniti postojece knjizevne kolegije i uvesti nove.

Aktivnosti:

1. Pripremiti i prijaviti projekte u okvirima postojec¢ih modela financiranja, s posebnim te-
Zistem na HRZZ-u, ali — s obzirom na poredbeni nukleus teme — i medunarodne izvore
financiranja i bilateralne ugovore.

2. UCvrstiti i provesti daljnje aktivnosti u uspostavljenim medunarodnim suradnjama: ro-
dovi na projektima (COGITO), u inozemnim znanstvenim mrezama (OFFRS; COME-
NIUS); s inozemnim institucijama u drugim aktivnostima, primjerice stru¢nome i znan-
stvenome usavrsavanju i komentoriranju doktoranada.

3. Pripremiti i provesti znanstvene skupove u suradnji s drugim odsjecima na Fakultetu,
domacim i inozemnim visokoobrazovnim i znanstvenoistrazivackim institucijama.

. Sudjelovati na znanstvenim skupovima — prezentirati rezultate istrazivanja.
. Organizirati predavanja gostujucih profesora.
. Organizirati predavanja domacih znanstvenika na stranim sveudilistima.

. Provesti empirijsko istrazivanje utjecaja ,klasicnin”/,,kanonskin” knjizevnih djela na
stav Citatelja prema knjizevnosti.

8. Sastaviti antologije povijesti nacionalnih knjizevnosti i baze podataka strucne litera-
ture.

9. Pripremiti kritiCka izdanja prevedenih tekstova i sinopfticka kritiCka izdanja.
10. Nastaviti urednicki i suradnicki rad u znanstvenim casopisima.

11. Pripremiti i objaviti znanstvene i struCne publikacije — znanstvene radove, temate
radova u znanstvenim casopisima, rasprave, autorske monografije i zbornike radova.

12. Mentorirati doktorske radove iz podrucja.
13. Nabavljati relevantnu znanstvenu i stru€nu literaturu.

N O~ O M

2. KULTURA, KNJIZEVNOST | TEORIJE INTERPRETACIJE

Jedno od klju¢nih uporista teme je u pretpostavci da knjizevne i druge umjetnicke (sim-
bolicke) prakse katkad nude uvid u sadrzaje i probleme koje drugi oblici drustvene i estetske
komunikacije ¢esto zamagljuju, marginaliziraju ili pak posve zanemaruju. Tema se stoga od-
nosi na analize izazova u interpretacijama knjizevnosti iz primjerice klasne, dobne i/ili rodne

perspektive, no i nasira pitanja hermeneutike teksta i prijevoda, situiranja polja knjizevnosti u

kulturi i drustvu, istrazivanja povezanosti izmedu filozofije i knjizevnosti, politicnosti knjizevnih i
kulturnih teorija, suvremenih tendencija u znanosti o knjizevnosti, ali i granica interdisciplinar-

Nnog razvoja znanosti o knjizevnosti.
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Ciljevi:

1. Produbiti razumijevanje suvremenih i relevantnih teorijskin pravaca u proucavanju
knjizevnosti.

2. Doci do novih spoznaja u razumijevanju knjizevnih tekstova kojima se dodatno ra-
svjetljuje i kritiCki promislja povijest, sadasnjost i buducnost kulture i drustva.

3. Doci do novih spoznaja s podrucja teorije knjizevnosti.

4. Osuvremeniti i inovirati postojece knjizevne kolegije i uvesti nove.

Aktivnosti:
1. Pripremiti i prijaviti projekte u okvirima postojecih modela financiranja.

2. Pripremiti i organizirati znanstvene meduodsjecne skupove u suradnji s domacim i
inozemnim visokoobrazovnim i znanstveno-istrazivackim institucijama.

. Sudjelovati na znanstvenim skupovima — prezentirati rezultate istrazivanja.
. Organizirati predavanja gostujucih profesora.

. Organizirati predavanja domacih znanstvenika na stranim sveudilistima.

. Nastaviti urednicki i suradnicki rad u znanstvenim casopisima.

. Pripremiti i objavljivati znanstvene i stru¢ne publikacije — znanstvene radove, raspra-
ve, autorske monografije i zbornike radova.

. Mentorirati doktorske radove iz podrucja.
9. Nabava relevantne znanstvene i strucne literature.

N O~ 0 AW

o

3. KNJIZEVNOST, 1ZVANKNJIZEVNI MEDUI | IZVEDBENE UMJETNOSTI

Tema se odnosi na istrazivanja nacina na koje izvanknjizevni mediji komunikacije (vizu-
alni i zvucni te izvedbene umjetnosti) utjeCu na nastanak, strukturu i recepciju knjizevnoga
teksta te kako knjizevni tekst utjeCe na izvanknjizevnu komunikaciju. Usko isprepletena i s
pedagoskim aspektom uporabe knjizevnosti u nastavnome procesu, tema postavlja pitanje
koristenja drugih dostupnih resursa (audioknjige, ekranizacije knjizevnih tekstova, kazalisne
predstave itd.) u nastavi knjizevnosti, ali je usmjerena i na nesvodljivu specificnost knjizevno-
ga teksta. Tema ukljuCuje i istrazivanje nacina na koje internet oblikuje i mijenja polje pisane
i usmene kulture (digitalni modusi knjizevne komunikacije, istrazivanja oblika ,,nove usmeno-
sti”) i prakse Citanja, no odnosi se i na analizu uloge i povijesti slike, slikovnoga, optickin me-
dija i epistemologije vizualnoga, aliiizvedbenoga, u kulturi/kulturama cCiji je kanon (bastina)
tradicionalno odredena pisanim i govorenim jezikom.

Ciljevi:

1. Bolje razumjeti kako izvanknjizevni mediji komunikacije utjeCu na knjizevni tekst i ko-
munikaciju opcenito te kako knjizevni tekst utjeCe na izvanknjizevne medije komuni-
kacije.

2. Osuvremeniti knjizevne kolegije i uvesti nove.

3. Doci do novih spoznaja u poimanju uloge intermedijalnih aspekata komunikacije u
suvremenome drustvu i umjetnosti.

4. Doci do novih spoznaja u razumijevanju veza medu razliCitim tipovima umjetnickog
izrazavanja u domacoj knjizevnoj produkciji (pisanoj, usmenoj, puckoj, popularnoj
itd.) u sinkronijskome i dijakronijskome presjeku.
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Aktivnosti:

1.

o~ On

Prijaviti projekte u okvirima postoje¢ih modela financiranja.

2. Usavrsavanja i gostovanja na inozemnim institucijama.
3.
4. Pripremiti i objavljivati znanstvene i struCne publikacije — znanstvene radove, raspro-

Sudjelovati na znanstvenim skupovima — prezentirati rezultate istrazivanja.

ve, autorske monografije i zZbornike radova.

. Mentorirati doktorske radove iz podrucja.
. Nabava relevantne znanstvene i stru¢ne literature.

_4. MATERUALNI UVJETI SIMBOLICKIH (UMJETNICKIH) KNJIZEVNIH | KULTURNIH PRAKSI

Tema polazi od teze da su polja knjizevnosti i kulture u bitnoj mjeri — unato¢ tomu $to su
prvenstveno estetske Cinjenice — oblikovana materijalnim uvjetima, primjerice uvjetima pro-
izvodnje, distribucije i potrosnje. Tragovi tih materijalnih uvjeta cesto su vidljivi u knjizevnim i
kulturnim praksama (u oblicima njihove direktne ili indirektne artikulacije), a detektiranje tih
tragova jedan je od vaznijin istrazivackih smjerova unutar ove teme. Sliedeca je pretpostav-
ka u tome da materijalni uvjeti odreduju simbolicki kapital tekstova, njegovu interkultural-
nost, alii (ne)dostupnost, dosege, recepcijske moduse itd. Stoga se, logikom povratne spre-
ge, tema odnosi i na analize onih aspekata materijainih odnosa koje knjizevni tekst otkriva i
problematizira, a ekonomija presucuje ili uopce ne primjecuje.

Ciljevi:

1.

2.
3.
4.

Prouciti aspekte odnosa ekonomije i knjizevnosti, ekonomskih reprezentacija u knji-
zevnosti i kulturnih slozenosti ekonomske sfere.

Analizirati odnos popularne kulture i knjizevnosti.
Razumjeti kapitalizam i socijalizam kao knjizevno-kulturne formacije.

Uvesti nastavniCke kolegije na svim razinama studija koji bi se bavili organizacijom
knjiske distribucije znanja i knjizevnih tekstova te knjizarstvom.

Aktivnosti:

1.
2.

O N O~ O W

9.

Prijaviti projekte u okvirima postojec¢ih modela financiranja.

Pripremiti i organizirati znanstvene skupove u suradnji s domacim i inozemnim visoko-
obrazovnim i znanstveno-istrazivackim institucijama.

. UsavrSavati se na inozemnim institucijama.

. Sudjelovati na znanstvenim skupovima — prezentirati rezultate istrazivanja.

. Organizirati predavanja gostujucih profesora.

. Organizirati predavanja na stranim sveucilistima.

. Nastaviti urednicki i suradnicki rad u znanstvenim Casopisima.

. Pripremiti i objavljivati znanstvene i struCne publikacije — znanstvene radove, raspro-

ve, autorske monografije i zbornike radova.
Mentorirati doktorske radove iz podrucja.

10. Nabava relevantne znanstvene i strucne literature.
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5. AUTONOMIJA KNJIZEVNOSTI

Tema je usmjerena na istrazivanje specificnosti knjizevnoga teksta (literarnost) s obzi-
rom na konstitutivna svojstva knjizevnoga teksta kao drugotnoga znacenjskog sistema, koja
su nesvodliiva na bilo koji drugi oblik diskurzivhe prakse (filozofija, ideologija, historiografi-
ja, psihologija, sociologija, antropologija, etnologija), kao i na institucionalne manifestaci-
je knjizevnoga polja unutar drustveno-kulturne analiticke perspektive. Tema se odnosi na
istrazivanja povratne sprege uloge knjizevnosti u oblikovanju retorickih i kulturnih fradicija te
koncepcijama pojedinih semiosfera i njihove vaznosti za razumijevanje knjizevnoga teksta.
Literarnost se promatra kao sredstvo otpora drustvenoj i ideoloskoj kontroli znacenja kroz
trajno osporavanje referencijalne odredenosti.

Ciljevi:

1. Analizirati konstitutivha svojstva knjizevnoga teksta, knjizevne komunikacije i knjizev-
noga sustava, nesvodljivin na bilo koji drugi oblik diskurzivhe, institucionalne i kulturne
prakse.

2. Analizirati knjizevni tekst kao mjesto dekonstrukcije proizvodnje i institucionalne kon-

trole znacenja.

. Analizirati povratnu spregu knjizevnosti i semiosfere.

. Analizirati nesvodljivost teksta na kontekst uslijed rekonfiguracije konteksta u tekstu.

. Analizirati knjizevni tekst kao drugotni znacenjski sustav.

. Analizirati konstitutivnhe funkcije specificne kombinacije Zzanrovskih, formalnih i retoric-

kih aspekata u proizvodnji znacenja knjizevnhoga teksta.

. Analizirati konstitutivhe ne(pro)citljivosti knjizevnoga teksta.

8. Analizirati knjizevni tekst s obzirom na poetsku, a ne referencijalnu funkciju.

o~ O AW

~N

Aktivnosti:

1.Ucvrstiti postojece unutarfakultetske, meduinstitucionalne i medunarodne suradnje te
uspostaviti nove, primjerice u stru€nome i znanstvenome usavrsavanju i komentorira-
nju doktoranada.

2. Pripremiti i provesti znanstvene skupove u suradnji s drugim odsjecima na Fakultetu,
domacim i inozemnim visokoobrazovnim i znanstvenoistrazivackim institucijama.

. Sudjelovati na znanstvenim skupovima — prezentirati rezultate istrazivanja.
. Organizirati predavanja gostujucih profesora.

. Organizirati predavanja domacih znanstvenika na stranim sveucilistima.

. Nastaviti urednicki i suradnicki rad u znanstvenim Casopisima.

. Pripremiti i objaviti znanstvene i stru¢ne publikacije — znanstvene radove, temate ra-
dova u znanstvenim casopisima, rasprave, autorske monografije i zbornike radova.

. Mentorirati doktorske radove iz podrucja.
9. Nabavljati relevantnu znanstvenu i stru¢nu literaturu.

N O 0 AW

oo

6. PEDAGOGIA KNJIZEVNOSTI
Polazeci od neodvojivosti znanstvenoga i nastavnoga procesa, tema se odnosi na istra-

Zivanja sliedecih problemskih sklopova: a) teorija knjizevnosti u poducavaniju knjizevnosti; b)
uloga knjizevnoga teksta u poducavanju jezika; c) poducavanje pedagogije teksta — znan-
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stvenoga, popularno-znanstvenoga i knjizevnoga. U okvirima ove teme posebnu vaznost

imaiju istrazivanja podzastuplienih tfema (pedagogije Citanja i razumijevanja lirskoga teksta),
politicki osjetljivih tema (radikalna djecja knjizevnost kao kritika kulture ili knjizevnost o Do-
movinskome ratu u nastavi hrvatskoga jezika i u europskome kontekstu) te sadrzaja osnov-
noskolskoga i srednjoskolskoga nastavnog plana i programa iz knjizevnosti. Tema se odnosi i
na metodiku filma i koristenja filma u poducavanju povijesti, knjizevnosti, kulture i civilizacije
te na ulogu knjizevnosti u svakodnevici (neprofesionalnih) Citatelja, pa se u tim odvojcima
usko ispreplece s temama 2. Kultura, knjizevnost i teorije interpretacije i 3. Knjizevnost, izvan-
knjizevni mediji i izvedbene umjetnosti. Vazni istrazivacki interes je i moze li knjizevna teorija
pridonijeti modernizaciji i osuvremenjivanju nastave knjizevnosti te, konacno, kako u nastav-

nickome procesu knjizevni tekst , pribliziti* studenti(ca)ma i uciniti ga mjestom koje on(a)
prepoznaje kao zahvalno za intelektualni rad, ali i estetski uzitak.

Ciljevi:

1. Unaprijediti akademsko poucavanje knjizevnosti i kulture.

2. Oblikovati nastavni proces kako bi razvijao i njegovao kulturu Citanja.
3. Koncipirati nove nastavnicke kolegije i unaprijediti postojece.

Aktivnosti:
1. Prijaviti projekt u okvirima postojec¢ih modela financiranja.

2. Pripremiti i organizirati znanstvene skupove u suradnji s domacim i inozemnim visoko-
obrazovnim i znanstvenoistrazivackim institucijama.

3. UsavrSavati se ha inozemnim institucijama.
. Sudjelovati na znanstvenim skupovima — prezentirati rezultate istrazivanja.

5. Pripremiti i objavljivati znanstvene i stru¢ne publikacije — znanstvene radove, temate
radova u znanstvenim casopisima, autorske monogrdfije, zbornike radova i Citanke.

6. Mentorirati doktorske radove iz podrucja.
7. Nabava relevantne znanstvene i strucne literature.

N

7. INSTITUCIONALNA POZICIONIRANOST | INFRASTRUKTURNA OPREMLJENOST (JUZNO)
SLAVISTICKIH STUDUA U HRVATSKOJ

Polazeci od pretpostavke nuznoga metodoloskog preosmisljavanja (juzno)slavistickin
studija u posthladnoratovskome razdoblju, istrazivacki je fokus usmjeren na preispitivanje
njihova statusa unutar danas dviju previadavajucih tendencija, prve, naglaseno globalne,
fransnacionalne i druge, mononacionalne. U kontekstu studija knjizevnosti, kao i u knjizevnoj
historiografiji, ta se opreka prepoznaje u skolskome, studijskome i znanstvenome zaobilaze-
nju juznoslavenskoga nadnacionalnog kulturnog polja, koje Cesto ostaje po strani unutar
previadavajuc¢ega modela svjetske knjizevnosti, ali i u kontekstu izuCavanja (rubnih) pojav-
nosti vlastite nacionalne kulture i njoj bliskih, srodnih kulturnih obrazaca. U vizuri promisljanja
vlastite ,,perifernosti* i ,iregularnosti® istrazivanje ¢e primarno biti usmjereno na sinkreticke
modele iz recentne knjizevne historiografije i pozicioniranje ,,malih® knjizevnosti u odnosu na
»zakonodavne" procese u ,cenfru”, Cime Ce se nastojati ponuditi obrisi i perspektive (juzno)
slavistickih studija u Hrvatskoj.
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Ciljevi:

1. Propitati metodoloske temelje multidisciplinarne integracije lingvistickoga, knjizev-
no-znanstvenoga i kulturoloskoga pristupa, ali i onih etnholoskoga, socioloskoga,
historiografskoga, psihologijskoga disciplinarnog usmjerenja.

2. Problematizirati koncepciju i organizaciju studija bosanske (bosnjacke, bosanskoher-
cegovacke knjizevnosti).

3. Prouciti kulturnu praksu s ciliem utvrdivanja opcih obrazaca (uspostavljanja) odnosa
izmedu vecinske i manijinske kulture.

4. Razumieti dinamiku kulturnih procesa u sklopu vecinske, hrvatske kulture, npr. prouca-
vanje (manjinske) knjizevnosti Srba u Hrvatskoj koja se trajno nalazi u procjepu izme-
du asimilacije i getoizacije (5to vrijedi i za bavljenje sociolingvistickim i pragmatickim
aspektima jezicnih praksi Srba u Hrvatskoj).

Aktivnosti:
1. Pripremiti i prijaviti projekt na temu suvremenih slavistickin studija i projekt o manjin-
skim kulturama u Hrvatskoj.

2. Analizirati i protumaciti konceptualne metafore u juznoslavenskim jezicima u okviru
projekta o prostoru i vriemenu u juznoslavenskim jezicima.

3. Odrzavati gostuju¢a predavanja domacih i inozemnih stru¢njaka.

4. Uspostaviti intenzivnije suradnje sa slavistiCkim studijima na hrvatskim sveucilistima te
sa srodnim slavistiCkim studijima u ostalim juznoslavenskim zemljama.

5. Organizirati znanstvene konferencije koje bi ukljuCile domace i inozemne slaviste te
objaviti zbornike s odrzanih znanstvenih konferencija.

6. Nastaviti s bilateralnim slavistickim konferencijama i meduodsjecnom suradnjom.

7. Objaviti vise znanstvenih radova proizaslih iz istrazivanja o suvremenoj hrvatskoj i eu-
ropskoj slavistici.

8. Aktualizirati problem (juzno)slavistiCkih studija u domacim i regionalnim Casopisima
kao §to su ,Filoloske studije”, ,Sarajevske sveske", ,Slavisticna revija", ,Croatica et
Slavica ladertina*.

9. Objavljivanje zbornika radova povodom odlaska profesora u mirovinu, kao i vec pri-
premljenih ili planiranih knjiga.

10. Nabava relevantne literature kroz suradnju knjiznica i izdavaca medu juznoslaven-
skim zemljama.

8. PROPUSTENE TEME POVIJESNE KROATISTIKE

Ovu skupina prioritetnin aktivnosti proizlazi iz naslijedenih zadaca Odsjeka za kroatisti-
ku, s namjerom da i u tradicionalnome filoloskom smislu (,,kroatocentricnom*) popunjava
praznine koje su opstale kroz povijest. Metodologija znathoga dijela predvidenih aktivnosti
po svojemu je polifonom metodickom pristupu bliskija tradicionalnim filoloskim opisima; os-
novna svrha je ubikacija i datacija tekstova, prepoznavanje karakteristicnoga jeziCnoga i
pismovnoga varijeteta hrvatskoga jezika u podlozi, tekstolosko fradiranje, visestruko kontek-

stualno definiranje i sl.

Ciljevi:
1. Zbornik radova na kraju projekta ,Tekstualne mreze ranonovovjekovne Hrvatske";
objavljene rasprave u predvidenim zbornicima.
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2. Priredivanje ,,Leksikona likova hrvatske knjizevnosti* (2020).

3. Trimonografije, dva zbornika radova s predvidenih konferencija (do 2022).
4. Tridesetak rasprava.

5. Rasprava u zborniku posvecenome beramskim brevijarima (2020).

Aktivnosti:
1. Provesti projekt HRZZ-a ,, Tekstualne mreze ranonovovjekovne Hrvatske" prema planu.
2. Istrazivanja jezika izdanja hrvatskih protestanata u XVI. st. (u okviru projekta HRZZ-a).

3. Jezicni opis novopronadenih glagoljskin fragmenata koji su se pojavili na drazbi u
Londonu u srpnju 2017.

. Istrazivanje jezika srednjovjekovne hrvatske neliturgijske knjizevnosti.

. Istrazivanje paleografskin fenomena u beramskim brevijarima (15. st.).

. Istrazivanja knjizevnosti bosanskih franjevaca u kontekstu knjizevnosti svoga doba.
. Istrazivanja visestrukih aspekata knjizevnoga djela Petra Hektorovica.

. Istrazivanja tema i tekstoloske strukture vjerskih polemika 18. stoljeca.

9. Istrazivanja djela Filipa Grabovca.

10. Sudjelovanje na 10-ak konferencija.

11. Istrazivanje tema iz hrvatske fantasticne knjizevnosti.

12. Organiziranje konferencije ,,Smjernice razvoja hrvatskoga knjizevnog jezika u XVI. st.
(2019).

13. Nabava relevantne znanstvene i stru¢ne literature.

0 N O~ O M

9. JEZICNE TEHNOLOGUE, REPOZITORIJI, INFRASTRUKTURE | DIGITALNE HUMANISTICKE
ZNANOSTI

Na Fakultetu je niz aktivnih i planiranih projekata iz ove teme, a struktura istrazivaca koji
se bave razlicitim aspektima ove teme osigurava raznolikost cilieva i aktivnosti. Jezicne teh-
nologije bitne su zato §to obuhvacaju teme poput oblikovanja, organizacije i analize jezicnih
korpusa razlicitih vrsta, oblikovanje i analizu riecnika, analizu drugih vrsta jezicnih resursa, obli-
kovanije jezicnih alata za obradu jezika na svim jeziCnim razinama, te time smanjivanje jaza
izmedu inovacija i primjene jezikoslovnih spoznaja u oblikovanju (komercijalnih) proizvoda.
Repozitoriji i infrastrukture bitna su tema jer tek s digital(izira)nom pohranom jezicne grade
omogucuije se metodoloski skok u paradigmu e-znanosti i u podrucju filologije, a posredno
i svih ostalin humanistiCkih i drustvenih znanosti Ciji su objekti istrazivanja ili sam tekst ili su po-
sredovani tekstom. Ono §to je nuzno jest standardizacija procedura i metoda te oblikovanje
usporedivih i dostupnih (visejeziCnih) repozitorija, kao i ukljuCivanje Fakulteta u postojece eu-
ropske infrastrukture (npr. CLARIN-ERIC i DARIAH-ERIC medu humanistiCkim infrastrukturama).
Tema ukljuCuje i izradu repozitorija pisane kulturne bastine, s posebnim tezistem na hrvatsku
bastinu, Cime Siri relevantnost ove teme izvan obzora jezicne filologije. Digitalne humanisticke
znanosti otvaraju ovu temu ne samo za cijelu filologiju (kako knjizevnu, tako i jeziCnu), vec je
Cine strateski vaznom za cijeli fakultet (kako humanistiCke, tako i drustvene znanosti).

Ciljevi:

1. Istraziti utjecqj strojno potpomognutoga prevodenja na prevoditeljsku praksu, teorije
prevodenja i obrazovanje prevoditelja.
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2. Stvoriti bazu digitalizirane knjizevne grade kao resurs za naprednu obradu teksta.

3. Stvoriti elektroniCki repozitorij usmenih i pismenih radova studenata stranih jezika koji
se studiraju na Fakultetu.

4. Stvoriti repozitorij zbornika konferencija koje organiziraju odsjeci, katedre, zavodi i
ostale sastavnice Fakulteta.

5. Razviti postojece i izgraditi nove korpuse, repozitorije i terminoloske baze hrvatskoga
i drugih jezika.
6. Odrzavati postojece i otvarati nove mrezine i lokalne pristupe novim jeziCnim resursi-

ma i alatima, ukljuCujuci racunalne paralelne korpuse za jezike koji se poucavaju na
Fakultetu, s posebnim osvrtom na izradu riecnika.

7. Ukljuciti hrvatske jeziCne resurse i alate u postojece europske istrazivacke infrastrukture.

Aktivnosti:
1. Izradivati digitalne, internetske i tiskane riecnike.

2. Objavljivati digitalizirkanu gradu u fizickom i digitalnom obliku (uz fransliteraciju i kriticku
obradu jezika).

. Kontrastivho proucavati korpuse jezika koji se studiraju na Fakultetu.

. UkljuCivati hrvatske jezicne resurse i alate u postojece europske istrazivacke infrastruk-
ture (npr. CLARIN-ERIC).

. Prikupljati i analizirati gradu za izradu rie¢nika frazema i dvojezicnih riecnika.

. Organizirati znanstvene i stru¢ne radionice i domace i medunarodne simpozije.

. Objavljivati zbornike radova i monografije.

. Objavljivati radove u domacim i stranim znanstvenim casopisima.

9. Pokretati domace i medunarodne istrazivacke i uspostavne projekte.

10. Organizirati gostujuca predavanja stranih istrazivaca.

11. Mentorirati doktorske radove iz podrucja.

12. Nabavljati relevantnu literaturu.

A W
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10. Izazovi VISEJEZICNOSTI: PREVODENJE | POUCAVANJE JEZIKA

VisejeziCnost se na razini Europske unije, u Ciju se istrazivacku infrastrukturu tezimo sto bo-
lie integrirati, prepoznaje kao jedan od temeljnih izazova koji stoje pred povecanjem znan-
stvene (i druge) ulinkovitosti te utvrdivanja jedinstvenoga digitalnog trzista. lpak, visejezic-
nost se ne mora shvacati staticno, kao prisutnost razlicitih jezika na istome podrucju, nego
dinamicno, kao repertoar jezicnih varijeteta koje koriste pojedinci. Poznavanje razlicitin jezika
i varijeteta blisko je vezano uz identitet pojedinca, bez obzira je li rije o govorniku prvoga
jezika u klasicnome smislu (vidi temu 11 Sociolingvistika: kulture, raznolikost, kontakti, naslijeda
i identiteti) ili o govorniku drugoga ili stranog (inog) jezika/prevoditelju. Na Filozofskome fakul-
tetu pojedinci razvijaju svoj visejeziCni repertoar ucedi strane jezike, izmedu ostaloga, kako
bi bili buduci nastavnici i prevoditelji. Neki se strani jezici u Hrvatskoj uCe samo na Filozofsko-
me fakultetu. Stoga je strateski vazno proucavati posebnosti procesa poucavanja i njegovih
jezicnih i glotodidaktickih aspekata, razlike izmedu prvoga, drugoga i stranoga jezika u ra-
zrednome diskursu i prirodnoj komunikaciji, Cimbenike koji se vezu uz uspjesnost poucavanija
i ovladavanja inim jezikom, kao i kulturne elemente u poucavanju. Strateski je vazno prou-
cavatii posebnosti prevodenja, od pitanja prevodilackih praksi do pouCavanja prevodenja.
Izazovi visejeziCnostiimaju i prakticne istrazivacke posliedice: potrebno je proizvoditii nove je-
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zicne resurse, kako one koji ¢e imati prakticnu vrijednost kod prevodenja i poucavanja (veza
s temom 9 Jezicne tehnologije, repozitoriji, infrastrukture i digitalne humanistiCke znanosti),
tako i glotodidaktic¢ki usmjerene materijale koji ¢e omoguciti daljnje poucavanije.

Na kraju, vazno je naglasiti da je Filozofski fakultet najveca i najistaknutija ustanova na

kojoj se poucCava i znanstveno i stru¢no proucava hrvatski kao ini (drugi i strani) jezik. Znan-
stveno i stru¢no proucavanje toga podrucja nije samo strateski vazno za Filozofski fakultet
nego je i iznimno bitno i na nacionalnoj razini, posebice u kontekstu europeizacije i interna-
cionalizacije hrvatskoga drustva.
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Ciljevi:

1. Istraziti razredni diskurs u nastavi inih jezika.

2. Istraziti viseslojne utjecaje prevodenja i ovladavanja inim jezikom na kulturu i drustvo,
odnosno kulture i drustva na prevodenje.

3. Utvrditi kompetencije prevoditelja i nastavnika prevodenja u suvremenome drustve-
nom i tfehnoloSkom okruzeniju.

4. Istraziti razlicite metode poucavanja i Cimbenike koji utiecu na ovladavanje stranim
jezikom i govorom na stranome jeziku.

5. Istraziti metode i uCinke poucavanja hrvatskoga kao materinskog i inog jezika.

6. Razvijati znanstveno i strucno podrucje hrvatskoga kao inog jezika te izraditi i standar-
dizirati terminologiju.

7. Provoditi istrazivanja na podrucju hrvatskoga kao nasliednog jezika, hrvatskoga kao
inog za posebne potrebe te hrvatskoga kao inog u kontekstu drustveno korisnoga
ucenja.

8. Stvoriti korpus radova koji se bave kontrastivnim jeziCnim istrazivanjima, s ciliem usu-
stavljivanja jezicne terminologije u tome podrucju.

. Analizirati procese i rezultate prevodenja na razlicitim gramatickim i pravopisnim razi-
nama, a na prevoditeljskim smjerovima provoditi pracenje primjene spoznaja iz kon-
trastivnin jeziCnih istrazivanja u procesu prevodenja.

10. Istrazivati kontekst prebacivanja koda u modernim stranim jezicima koji se studiraju
na Fakultetu.

11. Istraziti jezicnu i komunikacijsku kompetenciju te obiljezja medujezika u€enika stranih
jezika u hrvatskome obrazovnom kontekstu.

12. Istraziti hrvatske prijevode kanonskih knjizevnih djela na svim jezicima koji se studiraju
na Fakultetu.

13. ProuCavati jezike koji se studiraju na Fakultetu kao materinske i kao strane.

14. Provesti kontrastivna istrazivanja prijevoda s razlicitih jezika na hrvatski i s hrvatskoga
na druge jezike kako bi se dobiveni podaci mogli koristiti za istrazivanje prijevodnih
normi i odredenih univerzalnih karakteristika prevodenja.

15. ProuCavati i jacati veze izmedu hrvatske i drugih knjizevnosti i kultura koje se prou-
cavaju na Fakultetu.

16. Istraziti odnos tipova gresaka i metoda poucavanja stranoga jezika.

O

Aktivnosti:

1. Provoditi istrazivanja kod vise skupina studenata prevoditeljskin smjerova na temu
prepoznavanja kontrastivno problemati¢nin mjesta u tekstu te primjenjivanja ade-
kvatnih prijevodnih riesenja.
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. Istrazivati znacajke procesa usvajanja stranog jezika u hrvatskom obrazovnom susta-
vu, kao i o ¢imbenicima koji na taj proces utjecu.

. Provoditi korpusna i druga istrazivanja leksickin i frazeoloskin jedinica te gramatickih
konstrukcija u stranim jezicima u usporedbi s hrvatskim.

. Provoditi istrazivanja medu azilantima i drugim specificnim skupinama koje hrvatski
ucCe kao inijezik.

. lzraditi internetski tecaj hrvatskoga kao inog na razlicitim razinama.

. Organizirati znanstvene i stru¢ne radionice, domace i medunarodne simpozije.

. Objavljivati zbornike radova, monogrdfije, viezbenice i udzbenike.

. Objavljivatiradove u domacim i stranim znanstvenim casopisima.

Pokretati domace i medunarodne istrazivacke i uspostavne projekte.

0. Organizirati gostujuca predavanja i istrazivacke boravke.

1. Mentorirati doktorske radove iz podrucja.

2. Nabavljati relevantnu literaturu.

11. SOCIOLINGVISTIKA: JEZIK, KULTURE, RAZNOLIKOST, KONTAKTI, NASLIJEDA | IDENTITETI

Tema se nadovezuje na dvije strateSke teme u polju filologije: Jezicne tehnologije, re-
pozitoriji, infrastrukture i digitalne humanistiCke znanosti te Izazovi visejeziCnosti: prevodenje
i poucavanje jezika. Tema obuhvaca nekoliko aktivnin projekata na fakultetu te oslobada

doda

tni prostor istrazivanjima hrvatskoga jezika u svim njegovim jeziCnim, kulturnim i drus-

tvenim aspektima (ova nam je istrazivaCka tema strateski bitna jer smo sami odgovorni za
prouCavanje vlastitoga jezika), kao i istrazivanjima u podrucju kontakine lingvistike, analize
diskursa i semiotike te jezicnih posliedica novih demografskih promjena u svijetu (migracije).
Ova tema takoder pruza priliku za povezivanje raznorodnih filoloskih istrazivanja te za pove-

zivan;j

e nekih istrazivackih napora na sucelju drustvenih i humanistickih znanosti (na primjer,

sociolingvisticka i ostala istrazivanja odnosa jezika, govora, roda, spola i starosti).

Ciljevi:

—_—

. Dijakronijski i sinkronijski istraziti hrvatski jezik i hrvatska pisma u drustvenome i knjizev-
nome kontekstu (ukljucujuci pripovjedacke usmene oblike).

. Istrazivati onomastiku.

. Analizirati odnos jezika, roda i spola.

. SociolingvistiCki istraziti govor manijinskih i vecinskih jezicnih skupina.

. Istrazivati frazeologiju / paremiologiju / idiomaticnost figurativnoga jezika.

. Istrazivati jezicne promjene, kontakte te prebacivanja kodova (kako izmedu jezika
tako i unutar jezika).

. Istrazivati knjizevni (standardni) jezik u hrvatskoj filologiji i raditi na stabilizaciji norme.
. Istrazivati nacine posudivanja u razlicitim jezicima.
. Istraziti hrvatske priru¢nike za ucenje stranih jezika koji se studiraju na Fakultetu.

10. Analizirati i usporediti jeziCne razine i stilove u razlicitim jezicima.

1

1. Izraditi didakticka pomagala za nastavu razlicitin jezika.

12. Izraditi kritiCka izdanja tekstova.
13. Istraziti polozaj hrvatskoga jezika medu slavenskim i indoeuropskim jezicima.
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14. Istraziti modele povijesnih i konfrastivnih pristupa drustvenim diskursima.
15. ProuCavatiijacati veze hrvatske kulture, jezika i knjizevnosti s drugima.
16. Istrazivati pismenost u Europi.

17. Istrazivati jezike s potencijalom za globalni jezik.

Aktivnosti:

1. Organizirati posjete hrvatskim zajednicama u stranim zemljama radi provodenja istra-
zivanja.

2. Istrazivati nasliedne jezike.

3. Primjenjivati metode i testiranja razvijene na inozemnim sveucilistima na europske
nasliedne jezike.

. Razvijati edicije na stranim jezicima koji se poucavaju na Fakultetu.

. Objavljivati rukopisnu gradu i prosiriti postojeci korpus kritiCki pripremljenih izdanja do-
sad neobjavljenih tekstova.

6. Organizirati znanstvene i stru€ne radionice, domace i medunarodne simpozije.

7. Objavljivati zbornike radova i monografije.

8. Objavljivatiradove u domacim i stranim znanstvenim casopisima.

9

1
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. Pokretati domace i medunarodne istrazivacke i uspostavne projekte.

0. Organizirati gostuju¢a predavanja stranih istrazivaca te odlazna predavanja i gosto-
vanja nasih istrazivaca.

11. Mentorirati doktorske radove iz podrucja.
12. Nabavljati relevantnu literaturu.

12. GOVORNA VARIJABILNOST | GOVORNE TEHNOLOGIJE

Tema istrazivanja govora izravno se nadovezuje na temu Jezicne tehnologije, repozi-
foriji, infrastrukture i digitalne humanistiCke znanosti i jedna je od strateski bitnih istrazivackih
tema na razini Europske unije. Naime velika jezicna raznolikost i velik broj fonetskih i govor-
nih laboratorija na relativno maloj geografskoj povrsini komparativna su prednost Europske
unije nad ostalim geopolitickim prostorima, pa se istrazivanjima govora pridaje velik znacai.
Govor se na nasem fakultetu istrazuje sveobuhvatnije i duze nego bilo gdje u Hrvatsko;.
Istrazivanja govora bitna su za njegu ortoepske norme (javni govor, retorika, sociofoneti-
ka, sociolingvistika, uCenje i poucavanje stranih jezika), terapiju atipicnoga govora (kliniCka
lingvistika i fonetika), stvaranje umjetnoga govora (govorne tehnologije), sudsku primjenu
(forenzicna fonetika) kao i za odvajanje biomehanicki-univerzalnih karakteristika govora od
onih jezicno-specificnih (teorijska fonetika, fonologija, laboratorijska lingvistikal).

Ciljevi:

1. Utvrditi razlike u koartikulacijskim procesima kod fipicnih i atipicnih govornika.

2. Razviti resurse za artikulacijsko i akusticko vizualiziranje hrvatskih dijalektalnih govora.
3. Unaprijediti procedure i resurse za forenziCna istrazivanja.

4. Istrazivati retoriku javnoga govora i znanosti. (napomena: tematski je vezano i za filo-
loSku temu Sociolingvistika: kulture, raznolikost, kontakti, naslijeda i identiteti)

5. IstrazZivati razvoj govora djece urednoga govorno-jezicnog razvoja i djece oste¢ena
sluha. (napomena: temaitski je vezano i za filolosku temu Jezik, spoznaja i komunika-
cija: psiholingvistiCka, kognitivnolingvisticka i neurolingvistiCka istrazivanja)
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6. Analizirati segmentne i suprasegmentne aspekte govora na stranim jezicima koji se
studiraju na Fakultetu.

Aktivnosti:

1. Snimiti i raCunalno pripremiti prvi hrvatski akusticki, elektropalatografski i ultrazvucni
korpus (kvazi)spontanoga govora te ga pripremiti kao resurs za unapredenje istrazi-
vanja i za klinicku primjenu.

2. Stvoriti bazu normativnih podataka za kvantitativno odredenje tipiCnhe govorne vari-

jabilnosti i njezino razlikovanje od atipicne.

. Istraziti koartikulacijski potencijal hrvatskih glasova u fipi¢nom i atfipicnom govoru.

. Istraziti odnos glasovnih promjena u nastajanju i koartikulacijskih procesa.

. Razviti procedure terenskog snimanja govora ultrazvukom.

. Razviti mrezne stranice prikladne za pohranu, pretrazivanje i ultrazvucno vizualiziranje
govornih i demografskih podataka.

7. Stvoriti pokusnu internetsku bazu ultrazvucnoga i auditivhoga prikaza lokalnih govora.

8. Provesti triistrazivanja akustickih osobina hrvatskih govornika u usporedbi s govornici-
ma jezika u okruzenju.

9. Uspostaviti baze govornika hrvatskoga jezika za forenziCnu primjenu.
10. Istraziti politiCki govor hrvatskih politiCara i retorike znanosti hrvatskin znanstvenika.

11. Izraditi Test fonetsko-fonoloskoga razvoja/razvoja glasova za hrvatski jezik te razviti
popratne materijale.

12. Organizirati znanstvene i stru¢ne radionice, domace i medunarodne simpozije.

13. Objavljivati zbornike radova i monografije.

14. Objavljivatiradove u domacim i stranim znanstvenim casopisima.

15. Pokretati domace i medunarodne istrazivacke i uspostavne projekte.

16. Organizirati gostuju¢a predavanja stranih istrazivaca te odlazna predavanja i gosto-
vanja nasih istrazivaca.

17. Mentorirati doktorske radove iz podrucja.
18. Nabavljati relevantnu literaturu.

o~ O AW

13. JEzIK, SPOZNAJA | KOMUNIKACIJA: PSIHOLINGVISTICKA, KOGNITIVNOLINGVISTICKA |
NEUROLINGVISTICKA ISTRAZIVANJA

Tema obuhvaca brojne domace i medunarodne projekte na Fakultetu, koji se odvijaju
ili ce se odvijati tijekom iducih nekoliko godina, pa je samim time prepoznata kao strateski
bitna. Dodatni znacaj teme ogleda se u Cinjenici da otvara prostor za promatranje jezika
kao sustava informacija, ali i kao slozene kognitivhe sposobnosti u odnosu prema umu i mi-
Slienju pa time ovu temu veze uz teme iz drugih polja i podrucja. Tako su, na primjer, u istra-
Zivacke aktivnosti izravno ukljuCeni i fakultetski istrazivaci iz polja psihologije. Pitanje nacina
na koji pohranjujemo i reprezentiramo pojmove u dugorocnome pamdcenju jedno je od
temeljnih pitanja u podrucju kognitivne psihologije i kognitivne lingvistike. Osim teorijskoga
znacaja, pitanje mentalnih reprezentacija rijeci ili pojmova ima i znacajnu prakticnu primje-
nu U podrucju obrazovanja, specificno u podrucju razvoja pismenosti, oviadavanja drugim
jezikom i razvoja dvojezicnosti, sto su primarne nastavne djelatnosti Filozofskoga fakulteta.
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Interdisciplinarna priroda ove teme otfvara je prema razlicitim znanstvenim poljima i podruc-

jima - od psihologije do biomedicine.

Ciljevi:

1. Istrazivati kognitivne i lingvistiCke aspekte prevodenja.

2. Istrazivati mentalnu gramatiku hrvatskoga jezika.

3. Istrazivati govorne i jezicne karakteristike dvojeziCnih govornika.

4. Istrazivati morfologiju i sinfaksu hrvatskog jezika i jezika koji se studiraju na Fakultetu.
5. Istrazivati odnos linearne i hijerarhijske strukture jezika.

6. Istrazivati metaforizaciju u frazeologiji i diskursnim tipovima.

7. Analizirati jezicne strukture i nacela izgradnje gramatike i leksika s obzirom na uporab-
ne modele jezika u interdisciplinarnome kontekstu.

8. Istrazivati psiholingvisticke aspekte jezika i govora odraslih osoba i djece (tipicnih i
atipi¢nih govornika).

9. Istrazivati govorne pogreske.

Aktivnosti:

1. Raditi na postoje¢im domacim (HRZZ) i europskim projektima (COST, Leverhulme) te
prijavljivati nove medunarodne projekte.

2. Upostavljati suradnju s profesorima hrvatskoga i stranih jezika u Skolama.

3. Provesti istrazivanje o poznatosti leksiCkoga materijala.

4. Organizirati znanstvene i stru¢ne radionice, domace i medunarodne simpozije.
5. Objavljivati zbornike radova i monografije.

6. Objavljivati radove u domacim i stranim znanstvenim casopisima.

7. Pokretati domace i medunarodne istrazivacke i uspostavne projekte.

8. Organizirati gostuju¢a predavanija stranih istrazivaca.
9. Mentorirati doktorske radove iz podrucja.
10. Nabavljati relevantnu literaturu.

POLJE POVIJEST (6.04)

1. POVIJEST MREZA, RAZMJENA | MOBILNOSTI

Razliciti oblici ljudskih zajednica/skupina oblikuju se i postoje u interakciji s drugima,
bez obzira na princip na kojemu su zasnovane (etnicki, politicki, socijalni, profesionalni, vjer-
ski, kulturni). Oni ovise o odnosu prema drugima, o povezanosti s njima i razmjeni idejnih i
materijalnih dobara. Na stvaranje mreza meduodnosa utjeCe i mobilnost cijelih zajednica
ili njihovih dijelova, odnosno pojedinih njihovih pripadnika. Da bi se moglo razumjeti obliko-
vanje odredenih identiteta/identifikacija, njihovo preuzimanje od drugih skupina ili njihov
nestanak, pofrebno je istraziti mreze kojima su zajednice/skupine bile povezane i tfransferne
mehanizme koji su prenosili utjiecaje na nematerijalnu i materijalnu kulturu. S obzirom na Siri-
nu podrucja istrazivanja, nemoguce je definirati cilj koji bi pretendirao cjelovitom obuhvatu
problematike, pa e se istrazivanja usmijeriti na pojedina podrucja i razdoblja, ovisno o vec
postojecoj specijalizaciji istrazivaca.
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Ciljevi:
1. Istraziti oblik pisane i usmene javne komunikacije u antickim drustvima.
2. Istraziti nacin javnog priop¢avanja u starome svijetu.

3. Analizirati sumerske vladarske fitule u administrativnim dokumentima i kraljevskim nat-
pisima (od kraja 4. do kraja 3. tisucliec¢a pr. Kr.) i slike koju viadari u odredenom vre-
menu zele o sebi stvoriti.

4, Istraziti meduodnos jadranskih grckih gradova s gradovima drugih grckih regija te
lokalnim stanovnistvom u razdoblju od 4. do 1. st. pr. Kr.

5. Istraziti Sirenje orijentalnih kultova na hrvatskome povijesnom prostoru kao odraz mo-
bilnosti antickoga stanovnistva, ali i prihvacanje novih kultova u promijenjenim drus-
tvenim okolnostima.

6. Istraziti sustav veza duz istocnojadranske obale i u njezinom zaledu, s posebnim osvr-
tom na razdoblje ranoga srednjeg vijeka.

7. Istraziti mreze kao distribucije kulta svetaca (svetackih relikvija).

8. Istraziti drustvene i fiziCke mobilnosti u komunalnim drustvima ranoga i razvilenoga
srednjeg vijeka te pokretljivost objekata.

9. Istraziti kulturne, vjerske, idejne i ideoloske utjecaje u Dubrovackoj Republici.
10. Istraziti ,,viasko pitanje*.

11. Istraziti polozaj katolickoga stanovnistva u Osmanskome Carstvu, prije svega bo-
sanskih katolika i Dubrov€ana u ranome novom vijeku te zajednicu dubrovackih i
dalmatinskih iseljenika u Istanbulu od 16. do 20. stoljeca.

12. Istraziti franziciju hrvatskih elita iz Habsburske Monarhije u jugoslavensku drzavu.

13. Analizirati Zenske udruge u prvoj polovici dvadesetoga stoliec¢a, pratiti kako su po-
liticke promjene i razvoj zenskoga pokreta utjecali na strukturu i vrstu zenskih udruga
u Jugoslaviji.

Aktivnosti:

1. Istrazivanje o starosjediocima i doseljenicima: ,romanizacija”, ,,akulfuracija”, ,,hibridi-
zacija", komparativnohistorijske analize.

. Sudjelovanje u projektu MOC prema prihvacenomu programu.

. Arhivska istrazivanja u Drzavnome arhivu u Zadru.

. Arhivsko istrazivanje u Osmanskome arhivu Predsjednistva viade u Istanbulu.

. Arhivsko istrazivanje u Drzavhome arhivu u Dubrovniku.

. Arhivsko istrazivanje u Gazi Husrev-begovoj biblioteci i Historijskome arhivu Sarajeva.

. Kontinuirano organizirati znanstvene i stru¢ne radionice, domace i medunarodne
simpozije (minimalno 3).

8. Kontinuirano sudjelovati na domacim i stranim kongresima (minimalno 9).

9. Kontinuirano objavljivati zbornike radova i monografije (minimalno 10).

10. Kontinuirano objavljivati radove u domacim i stranim znanstvenim casopisima (mi-
nimalno 23).

11. Kontinuirano pokretati domace i medunarodne istrazivacke i uspostavne projekte.
12. Kontinuirano organizirati gostujuc¢a predavanja stranih istrazivaca (minimalno 2).
13. Kontinuirano mentorirati doktorske radove iz podrucja.

14. Kontinuirano nabavljati relevantnu literaturu.

N O~ O WD
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2. HISTORIOGRAFIJA | DRUGI OBLICI POSREDOVANJA | RECEPCIJE POVIJESTI

Istrazivanje historiografije, u $to su ukljuceni i povijest historiografije u uzem smislu i ra-
zZlicite metodoloske inovacije te teorijski pristupi pojedinin utjecajnih povjesnicara i/ili grupa
(primjerice okuplienin oko Casopisa, kao §to je bio slucaj s francuskim Casopisom Annales),
kao i raznih oblika posredovanja i recepcije povijesti, vrlo su relevantne teme istrazivanja
povijesnicara i drugih znanstvenika na podrucju humanistickin i drustvenih znanosti. Vazno
je (re)valorizirati dostignu¢a prethodnih generacija povjesnicara, upoznati se s dosezima i
rezultatima njihova rada, kao i pratiti i produbljivati metodoloske postupke te razvijati teorij-
ske inovacije na polju povijesti. Nuzno je da se povjesnicari takoder bave kako se znanja o
proslosti posreduju drugim nacinima osim klasicne historiografske produkcije u casopisima
i povijesnim knjigama, prije svega u politikama obrazovanja i nastave povijesti te razlicitim
oblicima javne povijesti i izgradnje sjecanja. Od velike su prakticne koristi leksikografski i bi-
bliografski pregledi, koji omogucavaju da se brzo informira o polozaju istrazivaca i o stanju
odredenih istrazivanja.

Ciljevi:
1. Ostvariti meduinstitucionalnu suradnju, kao i ukljucivanje doktoranada u znanstveno-
istrazivaCke i stru€ne projekte.

2. Diseminirati rezultate na kongresima, festivalima, okruglim stolovima i fribinama, kao
i U objavljenim knjigama.

Aktivnosti:

1. Kontinuirano organizirati znanstvene i stru¢ne radionice, domace i medunarodne
simpozije.

2. Kontinuirano sudjelovati na domacim i stranim kongresima, radionicama, festivalima
i okruglim stolovima (minimalno 10).

3. Kontinuirano objavljivati zbornike radova i monografije (minimalno 8).

4. Kontinuirano objavljivati radove u domacim i stranim znanstvenim casopisima (neko-
liko desetakal).

5. Kontinuirano pokretati domace i medunarodne istrazivacke i uspostavne projekte.

6. Konfinuirano organizirati gostujuca predavanja stranih istrazivaca te odlazna gosto-
vanja nasih istrazivaca (minimalno 5).

7. Kontinuirano mentorirati doktorske radove iz podrucja.

8. Kontinuirano nabavljati relevantnu literaturu i opremu.

3. POVUEST NASELJA, PROSTORA | OKOLISA

Povijest stanovnistva i naselja fradicijski je predmet istrazivanja u hrvatskoj historiografiji
i srodnim drustvenim i humanistickim znanostima, ali su poimanja prostora dugo vremena
bila primarno politickohistorijski konotirana. Vazna je ranija iznimka Josip Matasovi¢, a kasni-
je su drustveno-gospodarski i kulturnopovijesno orijentirani povjesnicari (Rudolf Bicanic¢, Igor
Karaman, Mate Suic, Josip Adamcek, Mirjana Gross, Mira Kolar, lvan Kampus, Tomislav Rau-
kar, Miroslav Bertosa, Mirko Drazen Grmek itd.) inovativno problematizirali svoja shvacanja
prostora. Recentnije, prije svega zbog kontinuiranog djelovanja dugorocnoga istrazivackog
projekta ,,Triplex Confinium* te doprinosa nekoliko drugih projekata — medu kojima se izdva-
ja projekt ,,Covijek i kr§" — utemeljen je ekohistorijski pristup temeljnoj problematici hrvatske
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povijesti u regionalnim kontekstima, koji nesumnjivo korespondira s aktualnim trendovima
i U europskoj i u svjetskoj historiografiji. Kada je o stanovnistvu i historijskoj demografiji rijec,
neprolazna je zasluga statistiCara 19. i pocetka 20. stoljeca (Fran Vrbani¢, Milovan Zoricic¢
itd.). Nakon 1945. godine istrazivaci poput Stiepana Krivosica, Alice Wertheimer-Baleti¢,
Vliadimira Stipetica, Jakova Gele itd., pa sve do Bozene Vranjes-Soljan i napose Nenada
Vekarica, bitno su doprinijeli kompleksnijim razumijevanjima hrvatske povijesti. Na temelju
svega spomenutog i nespomenutog stvorene su solidne osnove da se dugoroc¢no ude u
zahtjevnije i europski prepoznatljivije, teorijski i metodoloski inovativno artikulirane projekte
koji Ce predmetno biti otvoreni za velike teme historijske antropologije, lokalne historije i mi-
krohistorije, ruralne i urbane historije u hrvatskim i europskim regionalnim horizontima. Imajuci
na umu kontekste predlozenih istrazivanja, u prostornome smislu orijentiri e biti tradicional-
no konstituirane europske regije (srednja Europa, jugoistocna Europa itd.), a inovacijski, u

ekohistorijskom smislu, okolisni ,,markeri* poput Alpa, Podunavlja, Sredozemlja, Balkana itd.

Pritom Ce se tradicionalno odrzivi pristupi komplementirati s inovacijskima koji su imanen-
tni brojnim teorijskim ,,obratima* u suvremenim drustvenim i humanistickim znanostima (cultu-
ral turn, linguistic turn, spatial turn, temporal turn td.). Osim toga puna ¢e pozornost biti posve-
¢ena inovacijskim metodama i tehnikama, na prvom mjestu u digital humanities, utemeljenoj
i na programu digital history. Iskoristit Ce se raznovrsni potencijali komparativne historije.

Ciljevi:

1. Istraziti ukupne demografske ratne gubitke Grada Zagreba u Prvome svjetskom ratu.
2. Istraziti podrucje Like (od prvih ljudi do kraja 20. stolje¢a).

3. Istrazivanje o Franji Josipu u Prvome svjetskom ratu.

4. Istraziti hrvatsko-madarska i hrvatsko-slovacka isprepletanja (komparatistiCke teme).
5. Komparativnohistorijski istraziti planinske ekosustave.

6. Istraziti urbanizaciju i formiranje glavnih kulturninh odrednica na starome Istoku.

7. Istrazivanje kratkih ledenih doba i migracija na starome Istoku.

8. Istrazivanje o meduovisnostima izmedu rijeka i naselja kao i grada i okolisa.

9. Istrazivanje o krajisnicima uoci Hrvatsko-slavonskoga sabora 1848. godine.
10. Istrazivanje Zagreba u 18. stoljecu: izlazak iz zidina.

11. Istrazivanje o planinama jugoistoCne i srednjoistocne Europe i povijesti okolisa: dom
stoCara i pribjeziste marginaliziranih.

12. Istrazivanje imperijalnoga visegranicja: izmedu devastacije i konstrukcije prostora.

13. Istrazivanje interferencija ili specificnosti urbanoga i ruralnoga u odredenome povi-
jesnom razdoblju ili dijakronijski.

14. Istrazivanje kulture putovanja na hrvatskome prostoru u 20. stoljecu.

15. Arhivsko istrazivanje u Becu (OStA, ONB).

Aktivnosti:

1. Konfinuirano organizirati znanstvene i stru¢ne radionice, domace i medunarodne
simpozije.

2. Kontinuirano sudjelovati na domacim i stranim kongresima, radionicama, festivalima
i okruglim stolovima.

3. Kontinuirano objavljivati zbornike radova i monografije (minimalno 5).

4. Kontinuirano objavljivati radove u domacim i stranim znanstvenim casopisima (mini-
malno 7).
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5. Kontinuirano pokretati domace i medunarodne istrazivacke i uspostavne projekte.

6. Kontinuirano organizirati gostujuca predavanija stranih istrazivaca te odlazna gosto-
vanja nasih istrazivaca.

7. Kontinuirano mentorirati doktorske radove iz podrucja.
8. Kontinuirano nabavljati relevantnu literaturu i opremu.

4. KULTURNE POLITIKE | BASTINA NA HRVATSKOME POVIJESNOM PROSTORU

Tolerancija i prinvacanje razlicitih obrazaca iskazivanja duhovnosti svojstveni su kul-
turnoj politici helenistickih kraljevstava i rimske drzave. Fenomen je u antici ,svjetski”, a na
hrvatskome je povijesnom podrucju obilno potvrden prezitkom autohtonih kultova i kulthe
prakse u grckome i rimskome tumacenju, a isto tako prinvacanjem i prakticiranjem orijen-
talnih kultova koji se u rimskome kontekstu povezuju sa zateCenima. Predvida se nastavak i
zavrsetak zapocetih projekata.

U recentnim historiografskim istrazivanjima ucestalije se javlja termin ,,kulturna politika
/ kulturne politike". Pritom treba napomenuti da postoje viseznacne i slozene definicije sa-
moga pojma ,kultura*, pa sukladno s fim nije lako odrediti ni uze podrucCje proucavanja
»Kulturne politike"”. Sam termin , kulturna politika” pocinje se koristiti krajem 19. stoljeca, a
ucestalije u 20. stoljecu. Najcesce se moze poblize ograniciti na medunarodnu razinu, dr-
zavnu/zemaljsku razinu i lokalnu (pokrajine, gradovi itd.) razinu provodenja kulturne politike.
Istrazujuci kulturne politike s razlicitim Zaristima djelovanja na prostoru Hrvatske, moguce je
s jedne strane steci opcenitiji uvid u razlicite oblike razvijanja, promoviranja ili koncipira-
nja strategija primjerice na podrucju znanosti, umjetnosti, utjecaja na intelektualni zivot itd.,
a s druge strane proucavati partikularne fenomene poput meduovisnosti medija, kljucnih
koncepcija i pojmova koji postaju predmetom ,kulturnin politika* i centara politicke moci,
kreiranje javnoga mijenja i utjecaj medija na odredivanje prioriteta kulturne politike, zatim
komunalne kulturne politike u odnosu na drzavnu organizaciju, institucionalna i neoinstituci-
onalna povijest u odnosu na strateske odrednice , kulturnih politika* itd. Osobito blisko se pri
takvim pristupima mogu promatrati ucinci kulturne politike u odnosu na bastinu hrvatskoga
povijesnog prostora jer istrazivacko podrucje interdisciplinarno ukljucuje i primjerice prouca-
vanje problema zastite spomenika i konzervatorskoga djelovanja opcenito, odnosa prema
kulturnoj bastini, kreiranja odredenih slika o kulturnoj bastini u nekome razdoblju, odnos pre-
ma umjetnicima i intelektualcima te njihovim ,,proizvodima* itd.

Ti se izvori moraju permanentno istrazivati, prikupljati, stavljati primjerenom kritickom
obradom iizdavanjem (klasi€nim i elektronickim) u znanstveni optjecajiznanstveno tumacdi-
ti. Potrebno je njegovati akademsku raspravu o iznesenim tumacenjima i revidirati odnosno
zamijeniti tumacenja koja ne mogu izdrzati aktualnu znanstvenu kritiku. Znanstvena se posti-
gnuca moraju uciniti pristupacnima opcinstvu te se ugraditi u sustave odrzivoga upravljanja
bastinom u kulturnoj ponudi u turizmu i u gospodarstvu opcenito. Osim Strukturnih fondova
Europske unije i drugih fondova Europske unije koji promicu i financijski pomazu regionalni ra-
zvoj kroz inicijative vezane uz bastinu, Cak i temeljni znanstveni okvir Europske unije HORIZON
kao jedno od prioritetnih podrucja prepoznaje domenu bastine. Konkretno, ciljevi aktualno-
ga europskog programskog okvira za znanstveno istrazivanje i inovacije HORIZON (sekcija
Europe in a changing world / Inclusive, innovative and reflective societies) su, izmedu osta-
loga, istrazivanje, promisljanje i revitalizacija bastine, povezivanje znanstvenika i gradanskih
inicijativa te primjena i promicanje znanstvenih ideja u javnosti (new forms of innovation; the
engagement of citizens; innovative public sector; issues of memories, identities, tolerance
and cultural heritage).
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Ciljevi.

1. Istraziti prinvacanje ,,orijentalnin® kultova na hrvatskome povijesnom prostoru u rim-
sko doba.

. Istraziti kulturnu politiku od 19. do 21. st. u Hrvatskoj.

. Propitivati i revalorizirati poznate bastine u kontekstu novih spoznaja.

. Istrazivatii otkrivati do sada nepoznate bastine primjenom novih metoda.

. Objedinjavati gradu i strukturirati kompleksne interpretativhe modele.

. Istrazivati epigrafsku bastinu, diplomaticke dokumente i manje teme koje se odnose
na ostale narativne i pravne zapise.

7. Istrazivati teme pisane bastine Rogovske opatije, Krcke kulturne bastine i Hrvatske
heraldicke bastine.

8. Istrazivati osmansko-turski segment bastine bosanskih franjevaca.

9. Uspostaviti moderne interpretativhe, muzejske i referentne institucije za prezentaciju i
interpretaciju povijesti Vojne krajine.

10. Digitalizacija Arhiva Filozofskoga fakulteta.

o O A WON

Aktivnosti:

1. Nastaviti terensko istrazivanje na prapovijesnome, protohistorijskome i antiCkome lo-
kalitetu ViniCica; sudjelovat Ce se u projektiranju, uredenju i prezentaciji arheolosko-
ga parka (2018. - 2022.).

2. Rad na postavu Muzeja u Ogulinu i pomoc¢ u postavljanju postava Centra za posjeti-
telje Krasno (2018).

3. Zavrietak 1. faze visegodisnjih arheoloskih istrazivanja na lokalitetu Skolski park u To-
puskom (2018).

4. Istrazivacki rad na terenu i u Drzavnome arhivu u Zadru. Revizija i sredivanje arhivsko-
ga fonda, benediktinski samostan Sv. Kuzme i Damjana na Pasmanu: pergamene
(HR-DAZD-0337), digitalizacija 199 pergamena, izrada sumarnoga inventara arhiv-
skoga gradiva (2018).

5. Istrazivanje u arhivu Franjevacke provincije Bosne Srebrene u Sarajevu, Historijskome
arhivu Sarajevo, te u arhivima franjevackih samostana u BiH i Dalmaciji.

6. Kontinuirano organizirati znanstvene i stru¢ne radionice, domace i medunarodne
simpozije (minimalno 7).

7. Kontinuirano sudjelovati na domacim i stranim kongresima, radionicama, festivalima
i okruglim stolovima (minimalno 10).

8. Kontinuirano objavljivati zbornike radova i monografije (minimalno 20).

9. Kontinuirano objavljivati radove u domacim i stranim znanstvenim casopisima (mini-
malno 27).

10. Kontinuirano pokretati domace i medunarodne istrazivacke i uspostavne projekte.

11. Kontinuirano organizirati gostuju¢a predavanja stranih istrazivaca te odlazna gosto-
vanja nasih istrazivaca.

12. Kontinuirano mentorirati doktorske radove iz podrucja.
13. Kontinuirano nabavljati relevantnu literaturu i opremu.
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5. POVIJEST NASILIA | SOLIDARNOSTI

Povijesna istrazivanja pokazuju da razina fiziCkoga civilnog nasilia u Europi vec stoljeci-
ma opada te da zivimo u sve manje nasilnome svijetu. Ipak, medijska prisutnost ratova, ubi-
janja, genocida, masovnih istreblienja, crnih kronika te filmova i serija ispunjenih nasiliem ge-
nerira osjecaj sveprisutnosti nasilja u drustvu, posebno kada se u obzir uzmu suptilnije forme
nasiinoga ponasanja koje se sve vise tematizira, poput maltretiranja na radu, vrinjackoga
nasilia, nasilja u obiteljii slicno. Stoga je u posliednjin nekoliko desetlieca vidno narastao broj
povijesnih, socioloskih i antropoloskih studija, alii medunarodnih konferencija i projekata koji
se bave fenomenom nasilja u Europi i svijetu, pri C¢emu su dobro zastupliena sva razdoblja
ljudske povijesti. lako je potreba za proucavanjem fenomena nasilja desetliecima prisutna
U euro-americkoj historiografiji, na hrvatskome se prostoru tim fenomenima manje bavilo.
Buduci da je upravo hrvatski povijesni prostor stoljecima bio izloZzen brojnim ratovima i dugo-
trajnim imperijalnim sukobima visega ili nizega intenziteta, te da je na njemu stoljecima funk-
cionirao sustav utemeljen u nasilju i zbog nasilja, poput Vojne krajine, postoji velika potreba
da se uhvati korak s medunarodnim istrazivanjima te da se unutar uobicajenih podrucja
znanstvenoga bavljenja prepoznaiju i izoliraju fenomeni nasilja (i solidarnosti) te daih se poc-
ne temeljitije i fokusiranije istrazivati, po mogucénosti u suradnji sa sociolozima, psiholozima i
anfropolozima na Filozofskome fakultetu.

Ciljevi:

1. Istraziti simbolicko znacenje oblika nasilja u svakodnevnome zivotu, zakonodavstvu
i pravnoj (penalnoj) praksi u srednjemu vijeku (rezanje nosa, uha, ruke, kose i sl.) uzi-
majuci u obzir rodnu uvjetovanost fenomena.

2. Istraziti fenomen Zenske solidarnosti (i nasilia) na temelju osnivanja dvaju zadarskih
samostana.

3. Istrazivanje prilagodavanja habsburske Vojne krajine novim potfrelbama u 18. stoljecu.

4. Istrazivanje masovnoga nasilja modernoga doba na hrvatskome i Siremu europskom
prostoru.

5. Istrazivanje radikalnih desnih ideologija i njihovih provedbenih politika na nekadas-
njemu jugoslavenskom prostoru u Drugome svjetskom ratu (ustase i Cetnici), koje su
Cesto bile vezane uz sustavnu primjenu raznih nasilinih praksi.

6. Istrazivanje nasilja i solidarnosti na Golome otoku, alii u ostalim logorima i zatvorima
za vrijeme sukoba Tito - Staljin.

Aktivnosti:

1. Kontinuirano organizirati znanstvene i stru€ne radionice, domace i medunarodne
simpozije (minimalno 2).

2. Kontinuirano sudjelovati na domacim i stranim kongresima, radionicama, festivalima
i okruglim stolovima (minimalno 7).

3. Kontinuirano objavljivati zbornike radova i monografije (minimalno 5).

4. Kontinuirano objavljivati radove u domacim i stranim znanstvenim casopisima (mini-
malno 10).

5. Kontinuirano pokretati domace i medunarodne istrazivacke i uspostavne projekte.

6. Kontinuirano organizirati gostujuca predavanija stranih istrazivaca te odlazna gosto-
vanja nasih istrazivaca.

7. Kontinuirano nabavljati relevantnu literaturu i opremu.
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POLJE POVIJEST UMJETNOSTI (6.05)

1. TRANSFORMACIE KULTURNOGA PEJZAZA ISTOCNOJADRANSKE OBALE | OTOKA U DUGOME
TRAJANJU

Prioritetna tema proizlazi iz znanstveno-istrazivackin projekata koji su u tijeku, a koje
vode ili u njima suraduju djelatnici Odsjeka za povijest umjetnosti (istrazivacki projekti HRZZ-a,
potpore Sveucilista u Zagrebu, COST, Nacionalna i interregionalna financiranja, potpore
Ministarstva kulture, Grada Dubrovnika i Dubrovacke biskupije). Posliednjih smo desetljeca
svjedoci sve intenzivnijega prozimanja povijesti umjetnosti s drugim humanistickim i drustve-
nim disciplinama, $to se ponajprije oCituje u pomaku prema utvrdivanju konteksta nastanka
spomenika/likovnog djela. Od Vasarijevoga koncepta ,,genijalnoga umjetnika* te onoga
Jlijepih umjetnosti* (Beaux-Arts) u programima europskin akademija 19. stoljeca, paznja se
sada usmjerava na fenomen arhitekture, urbanizma i likovnih umjetnosti u okviru ,,dugoga
trajanja” te kljucnih paradigmi (srediste — periferija; elitno — rubno/ruralno). Pritom se nastoje
prepoznati i obrazloziti mehanizmi transmisije kulturnih i likovnih obrazaca (transfer forme,
funkcije i sadrzaja, mreze kolanja likovnoumijetnickih fenomena) te nacini na koje ,,umijece
siecanja’ osigurava kontinuitet kulture i umjetniCkoga stvaraladtva na prostoru jadranskoga
bazena, od klasicne kulture antike (Grcke i Rima) preko srednjovjekovne kri¢anske civiliza-
cije do novovjekih tendencija u doba renesansnoga humanizma i posttridentinske katolicke
obnove. Razvojem novih tehnologija izuzetno je ubrzan rad na spomenickoj bastini i njezinu
kontekstualiziranju, a uporaba IT tfehnologija klju¢na je za stvaranje razlicitih ontologija ko-
risnih u katalogiziranju bastine, prikupljanju podataka i prezentaciji znanstvenih rezultata.
S obzirom na karakter teme i istrazivanja u tijeku, moguce je provesti suradnju s odsjecima
za arheologiju i povijest, kao i sociologiju. Tema je okvir za pracenje kulturnih i umjetnickin
mijena koje se dogadaju u sekvencama od antike do baroka. Uz veca kulturna sredista uz-
duz jadranske obale (istoCne i zapadne) posebno su zanimljivi otoCki prostori kao zatvorene

cjeline, koji su izuzetni za pokusna istrazivanja mikroregionalnoga razvoja.

Ciljevi:

1. Provesti istrazivanja u okviru sliedecih podtema: a) fransfer forme, funkcije i sadrzaja;
b) mobilnost umjetnika i umjetnickih radionica; ¢) odnos sredista i periferije; d) mreze
kolanja ideja, umjetnika, narucitelja i djela.

2. Objaviti najmanje 30 znanstvenih radova temeljem istrazivanja provedenih u ovim
podrucjima i prirediti nekoliko monografija.

3. Organizirati barem tri znanstvene konferencije na predlozenu temu.

4. Dogovoriti suradnju sa srodnim istrazivackim projektima na drugim sveucilistima u Hr-
vatskoj i sa znanstvenim institutima.

5. Rezultate istrazivanja implementirati u okviru diplomskoga i doktorskoga studija povi-
jesti umjetnosti.

Aktivnosti:

1. Prijava projekata na natjecaje za financiranje istrazivanja (kontinuirano: dva INTERRE-
GA su u postupku evaluacije, treci je u pripremi; jedan ANR /francuski nacionalni/
projekt je u pripremi; dva Horizona 2020 su u pripremi; jedan ERC je u postupku eva-

luacije i jedan u pripremi, a oCekuju se prijave za potpore SuZg-a i druge nacionalne
i medunarodne natjecaje).
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2. Kontinuirano provodenje terenskih istrazivanja.

3. Kontinuirano provodenje istrazivanja u relevantnim europskim zemljama.

4. Kontinuirano provodenje arhivskih i bibliografskih istrazivanja.

5. Konfinuirana priprema i organizacija nekoliko simpozija u okviru pojedinih segmenata
teme.

6. Organiziranje serije predavanja inozemnih stru¢njaka na Odsjeku za povijest umjetno-
sti (od prve do tre¢e godine).

7. Organiziranje vise studentskih istrazivackih radionica radi kontinuiranoga ukljucivanja
studenata i doktoranada v istrazivacke procese (od prve do Cetvrte godine).

8. Odrzavanje redovite terenske nastave u inozemstvu i na jadranskoj obali radi konfi-
nuiranoga ukljucivanja studenata u istrazivacke procese (od prve do pete godine).

9. Kontinuirana nabava komparativne literature.

2. UMJETNICKA BASTINA HRVATSKE U SREDNJEMU | NOVOME VIJEKU — SREDNJOEUROPSKE |
MEDITERANSKE PERSPEKTIVE

Prioritetna tema proizlazi iz znanstvenoistrazivackih projekata koji su u tijeku, a koje vode
ili u njima suraduju djelatnici Odsjeka za povijest umjetnosti (istrazivacki projekti HRZZ-a i pot-
pore Sveucilista u Zagrebu). Istrazivanje istaknutih gradevnih cjelina te pojedinacnih grade-
vina i njihove opreme, poput zagrebacke, dubrovacke ili osorske katedrale ili pak crkava
i kolegija hrvatskih imigrantskih zajednica v Italiji, odnosno opusa pojedinih umjetnika i ar-
hitekata i njihovo pozicioniranje u sSiremu kontekstu kulturne povijesti kroz duza razdoblja i
u razlicitim medijima, predstavijat ¢e u sliedecih pet godina tezZiste istrazivanja vecine Cla-
nova Odsjeka za povijest umjetnosti. Nastavljaju¢i se na dosadasnja povijesnoumjetnicka
istrazivanja, ali i istrazivanja povijesnih disciplina opcenito, te polazedi od klasi¢nin povije-
snoumjetnickih metoda, proucavat ¢e se ponaijprije istaknuti sakralni i javni spomenici kao
i relevantne umjetnicke licnosti i fenomeni te sljedom toga kulturno-umjetnicke, gospodar-
ske i povijesno-politicke veze s glavnim srednjoeuropskim i mediteranskim politickim, gos-
podarskim i kulturnim sredistima — BeCom, Budimpestom, Pragom, Minchenom, odnosno
Venecijom, Rimom i Bolognom, ali i s drugim centrima zapadne Europe (Berlin, Pariz i dr.).
Diseminacija projektnin rezultata obavljat ce se objavom monografija, znanstvenih i strucnih
radova u Casopisima, poglavlja u knjigama, organiziranjem izlozaba te izlaganjima na znan-
stvenim i stru€nim skupovima, te prezentiranjem rezultata putem novih tehnologija (aplika-
cije za pametne telefone, virtualne izlozbe).

Ciljevi:

1. Objaviti monografije i znanstvene radove o arhitektonskim ostvarenjima, pojedinac-
nim umijetnicima, umjetnickim djelima itd.

2. Objaviti najmanje 10 radova godisnje.

3. Odrzati pet izliaganja na znanstvenim skupovima godisnje.

Aktivnosti:

1. Prijava projekata na natjecaje za financiranje istrazivanja (kontinuirano: jedan HRZZ
projekt je u pripremi, jedan ERC je u pripremi, a oCekuju se prijave za potpore SuZg-a
i druge nacionalne i medunarodne natjecaje).

2. Kontinuirano provodenje terenskog istrazivanja.
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. Kontinuirano provodenje komparativnih istrazivanja u relevantnim europskim zemljama.

. Kontinuirano provodenije arhivskih i bibliografskih istrazivanja.

. Kontinuirano organiziranje vise simpozija u okviru pojedinih segmenata teme.

. Kontinuirano organiziranje serije predavanja inozemnih stru€njaka na Odsjeku za po-
vijest umjetnosti (od prve do trece godine).

7. Kontinuirano organiziranje vise studentskih istrazivackih radionica radi ukljuCivanja

studenata i doktoranada u istrazivaCke procese (od prve do Cetvrte godine).

8. Kontinuirano odrzavanje redovite terenske nastave u inozemstvu i u Hrvatskoj radi
uklju€ivanja studenata u istrazivacke procese (od prve do pete godine).

9. Kontinuirana nabava komparativne literature.

o O W

3. KULTURNA BASTINA HRVATSKE, IDENTITETI | USTANOVE U EUROPSKOME KONTEKSTU

Prioritetna tema proizlazi iz znanstvenoistrazivackin projekata koji su u fijeku, a koje
vode ili u njima suraduju djelatnici Odsjeka za povijest umjetnosti (istrazivacki projekti HRZZ-a
i potpore Sveucilista u Zagrebu). Istrazivanje bastine je slozena sintagma, koja prikriva neko-
liko istrazivackinh razina: upoznavanje s umjetnickim djelima i njihovim kontekstima, ulogom
narucitelja, politickim prilikama, drustvenim ocekivanjima, vjerskim ili ideoloskim moralom,
alii s povijes¢u interpretiranja unutar dvije discipline (od proslosti povijesnoumjetnicke histo-
riografije do osvjescivanja konzervatorsko-restauratorskog ,,pisanja povijesti* spomenika na
njegovoj epidermi, strukturi i mjestu u povijesnom ambijentu). Zbog brojnih diskonfinuiteta u
politickome i kulturnome Zivotu Hrvatske u posliednja dva stolijeca, u kojima su se dvije dis-
cipline afirmirale kao javne ustanove s odjecima europskinh dosega, koncept tradicije kao
oslonca ili uporista za kritiCko promisljanje bio je tesko dohvatljiv. Tema potice istrazivanje
koncepta identiteta unutar svileta umjetnickoga stvaralastva. Pokusat ce se osvijetliti nedo-
voljno razraden odnos povijesnoumjetniCke metodologije i ulogu Cuvara bastine, politickih
aktera i kolektiva u zapustanju, otkrivanju, favoriziranju i preocbrazbi pojedinacnih ili skupnih
djela. Tomu poredbenom pristupu u prouCavanju metodoloskin pitanja treba pridruziti i onaj
U geografskome okruzenju, pa se tema zasniva na proucavanju povijesti ideja, podrijetla
i utjecaja, odnosno konteksta pojedinim pojavama u kulturi oCuvanja ili u preinakama na

kulturnoj bastini nase zemlje unutar europskoga konteksta.

Ciljevi:

1. Provesti istrazivanja u okviru sliedecih podtema: koncept identiteta u povijesnoumijet-
nickome i konzervatorskome radu, tradicija institucionalnoga rada u povijesti umjet-
nosti i konzerviranju, poimanje kulturne bastine u dugome trajanju i u sklopu znacaj-
nih politickih promjena.

2. Objaviti od 8 do 10 znanstvenih radova i pripremiti barem tri monografije.

3. Organizirati dva znanstvena skupa, od kojih barem jedan s medunarodnim sudijelo-
vanjem.

4. Dogovoriti suradnju s arhivskim, akademskim, istrazivackim i konzervatorskim ustano-
vama u zemlji i inozemstvu s ciliem pribavljanja i razmjene podataka.

5. Implementirati rezultate unutar nastavnoga programa Odsjeka.

Aktivnosti:

1. Prijava projekata na natjeCaje za financiranje istrazivanja (kontfinuirano: jedan ERC je
U pripremi, a oCekuju se prijave za potpore SuZg i druge nacionalne i medunarodne
natjecaje).
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2. Provodenje terenskoga istrazivanja.

3. Kontinuirano provodenje komparativnih istrazivanja u relevantnim europskim zemljo-
ma.

4. Kontinuirano provodenje arhivskih i bibliografskih istrazivanja.

5. Kontinuirano organiziranje vise simpozija u okviru pojedinih segmenata teme.

6. Organiziranje serije predavanja inozemnih stru¢njaka na Odsjeku za povijest umjetno-
sti (od prve do tre¢e godine).

7. Organiziranje vise studentskih istrazivackih radionica radi kontinuiranoga ukljucivanja
studenata i doktoranada v istrazivacke procese (od prve do Cetvrte godine).

8. Odrzavanje redovite terenske nastave u inozemstvu i u Hrvatskoj radi kontinuiranoga
ukljuCivanja studenata u istrazivacke procese (od prve do pete godine).

9. Kontinuirana nabava komparativne literature.

4. TEORISKI DISKURSI KULTURNE PRODUKCIJE U KONTEKSTU KULTURNIH STUDIJA

Prioritetna tema proizlazi iz znanstvenoistrazivackih projekata koji su u tijeku, a koje vode
ili u njima suraduju djelatnici Odsjeka za povijest umjetnosti (potpore Sveudilista u Zagrebu,
MSHB, ANR). Suvremeni teorijski modeli u istrazivanju kulturnih identiteta zasnivaju se na do-
sezima znanstvenih spoznaja ostvarenih u dosadasnjim znanstvenim projektima i studijskim
programima Odsjeka za povijest umjetnosti. Primjena interdisciplinarnih pristupa otvara mo-
gucnost povezivanja na razini srodnih znanstvenih polja, odnosno suradnje s drugim Odsje-
cima i suradnje s neakademskom zajednicom, sto ih Cini znanstveno i drustveno relevantni-
ma. Zbog toga se primjenom teorijskih diskursa suvremene znanosti o umjetnosti u rasponu
od vizualne kulture do kulturalnih studija nastoji kroz konkrethe teme istrazivanja interdiscipli-
narno pristupiti razumijevanju vizualnosti kao specificnih historijskih i kulturnih procesa. S tezi-
Stem na kulturnim identitetima u kontekstu moderne i modernizma, teme ¢e biti usmjerene
na specificne aspekte kao sto su drustvena uloga kulturne produkcije, javni prostor, kritiCki
diskurs, oblici medijalizacije, strategije i taktike, institucionalizirani i alternativni oblici kulturnih
praksi. Posebna paznja posvetit ¢e se ulogama kulturne produkcije u procesu transformaci-
je drustva i njihovom istrazivanju u kontekstu kulturnih studija u europskome kontekstu.

Ciljevi:

1. Dovrsiti zapoceta istrazivanja manjega programskog obima.

2. Objavitirezultate istrazivanja u periodickim publikacijama, urednickim i autorskim knji-
gama: ukupno 20 radova.

3. Organizirati znanstvenu konferenciju.

4. Uspostaviti suradnju s neakademskom zajednicom kroz programe diseminacije i im-
plementacije odnosno prakti¢ne primjene drustveno korisnoga znanja.

5. Implementirati rezultate unutar nastavnoga programa Odsjeka.

Aktivnosti:

1. Prijava projekata na natjecCaje za financiranje istrazivanja (kontinuirano: ocekuju se
prijave za Obzor 2020 i potpore SuZg-a i druge nacionalne i medunarodne natjecao-
je).

2. Kontinuirano provodenje terenskih istrazivanja.

3. Provodenje komparativnih istrazivanja u relevantnim europskim zemljama.
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4. Kontinuirano provodenje arhivskih i bibliografska istrazivanja.
5. Kontinuirano organiziranje vise simpozija u okviru pojedinih sesgmenata teme.

6. Organiziranje serije predavanja inozemnih stru¢njaka na Odsjeku za povijest umjetno-
sti (od prve do tre¢e godine).
7. Kontinuirana nabava komparativne literature.

5. ISTRAZIVANJE MOGUCNOSTI IMPLEMENTACIJE SUVREMENIH OBRAZOVNIH STRATEGIJA
NA UCENJE | POUCAVANJE POVIJESTI UMJETNOSTI NA SREDNJOSKOLSKOJ I VISOKOSKOLSKO)
OBRAZOVNOJ RAZINI U HRVATSKO)

Posliednjinh dvadesetak godina hrvatski obrazovni sustav prosao je kroz nizreformnih pro-
mjena na svim odgojno-obrazovnim razinama, a proces njegova osuvremenijivanja je i dalje
u tijeku. Cilj ovoga istrazivanja je $to sveobuhvatnije sagledati mogucnosti implementacije
zahtjeva i smjernica suvremenoga obrazovanja na srednjoskolskoj i visokoskolskoj razini uce-
nja i poucavanja povijesti umjetnosti. Na srednjoskolskoj razini istrazivale bi se mogucnosti
primjene suvremenih/alternativnih metoda ucenja i poucavanja (projektna, iskustvena, ek-
sperimentalna, istrazivaCka nastava i sl.), novih nastavnih sadrzaja i medupredmetnih kore-
lacija, mogucnosti razvoja temeljnih i specificnih kompetencija (kriticko, analiticko, vizualno
i kreativno mislienje, vizualna pismenost, kulturni identitet i izrazavanje, inovativnost i podu-
zetnost), meduinstitucionalnoga povezivanja te primjene suvremenih informacijsko-komuni-
kacijskih tehnologija u nastavi predmeta Likovna umjetnost i srodnih nastavnih predmeta iz
podrucja povijesti umjetnosti. Na visokoskolskoj razini istrazivali bi se utjecaji kontinuiranoga
razvoja informacijsko-komunikacijskih tehnologija na unapredenije studija povijesti umjetno-
sti i potrebu njegove stalne prilagodbe novomu medijskom okruzenju, u istrazivaCkome i
nastavhnome pogledu. lako su u aktualnim obrazovnim diskursima navedene teme Cesto
naglasene kao neizostavni segmenti suvremenoga obrazovanja, u hrvatskome drustvu one
joS uvijek nisu u dovoljnoj mjeri istrazene, posebno u kontekstu podrucja povijesti umjetno-
sti. Stoga bi Odsjek za povijest umjetnosti bavljenjem predlozenom istrazivackom temom
uvelike nadoknadio njezinu dosadasnju nedostatnu istrazenost, ujedno povecavajudi rele-
vantnost svoga studijskog programa. Istrazivanjem bi se takoder doprinijelo pozicioniranju
povijesti umjetnosti kao struke u domacemu znanstvenom i odgojno-obrazovnom sustavu,

no i njezinoj prepoznatljivosti i popularizaciji u Siremu drustvenom kontekstu.

Ciljevi:

1. Provesti najmanije triistrazivanja o mogucénostima implementacije suvremenih obra-
zovnih strategija, smjernica i zahtjeva na u€enje i poucavanje povijesti umjetnosti na
srednjoskolskoj i visokoskolskoj obrazovnoj razini u Hrvatskoj.

2. Objaviti najmanje pet znanstvenih radova temelijem istrazivanja provedenih u ovome
podrucju.

3. Organizirati jednu znanstvenu konferenciju koja ¢e se baviti pitanjima i femama iz
ovoga podrucja.

4. Organizirati okrugle stolove i radionice namijenjene studentima, nastavnicima pred-
meta Likovna umjetnost te predavacima Odsjeka za povijest umjetnosti.

5. Objaviti sveucilisni udzbenik iz podruCja metodike nastave povijesti umjetnosti.

Aktivnosti:
1. Prijava projekata na natjecCaje za financiranje istrazivanja (prve tri godine).
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2. Provodenje istrazivanja na temu mogucnosti primjene suvremenih nastavnih meto-
da i sadrzaja te razvoja kompetencija u nastavi srednjoskolskoga predmeta Likovna
umjetnost i srodnih nastavnih predmeta iz podrucja povijesti umjetnosti (prva i druga
godina).

3. Provodenje istrazivanja na tfemu mogucnosti meduinstitucionalnoga povezivanja
obrazovnih i kulturnih institucija za pofrebe nastave srednjoskolskoga predmeta Li-

kovna umjetnost (tre¢a godina).

4. Provodenje istrazivanja na temu utjecaja informacijsko-komunikacijskin tehnologija
na ucenje i poucavanje povijesti umjetnosti na srednjoskolskoj i visokoskolskoj razini
(Cetvrta godina).

5. Implementacija navedenih istrazivackinh tema u obavezne i izborne kolegije nastav-
nickoga smjera Odsjeka za povijest umjetnosti Filozofskoga fakulteta u Zagrebu (kon-
tinuirano).

6. Organiziranje radionica na kojima ¢e se obradivati pitanja i teme iz opisanoga istra-
Zivackoga podrucja (kontinuirano).

7. Odrzavanje gostuju¢ih predavanja istrazivaca koji se bave mogucnostima imple-
mentacije suvremenih obrazovnih strategija, smjernica i zahtjeva na ucenje i pouca-
vanje povijesti umjetnosti na srednjoskolskoj i visokoskolskoj obrazovnoj razini u Hrvat-
skoj (konfinuirano).

8. Rad na sveucilisnome udzbeniku iz podrucja metodike nastave povijesti umjetnosti.
9. Priprema i organizacija znanstvene konferencije (peta godina).
10. Nabava relevantne literature (kontinuirano).

POLJE ARHEOLOGIJA (6.07)

1. INTERDISCIPLINARNA ISTRAZIVANJA PRAPOVIJESNIH ZAJEDNICA, NJIHOVE DRUSTVENE
STRUKTURE | OKOLISA NA PODRUCJU HRVATSKE

Tema ce se obradivati u sliedecim cjelinama:
Dinamika identiteta protopovijesnih zajednica na podrucju sredisnje i jugoistocne Europe

Ova tema obuhvaca proucavanje protopovijesnih zajednica na podrucju Hrvatske, ali
i okolnih podrucja u razdoblju posliednjeg tisuclieca prije Krista. To je vrijeme kada se prostor
Europe nekoliko puta temeljito mijenja kako u smislu materijalne kulture tako i u smislu identi-
teta. Tema se bazira na forenzickome i interdisciplinarnome pristupu proucavanju pojedinih
zajednica u njihovu prostornome, okolisnome i kulturnome kontekstu. Kroz arheolosku meto-
dologiju proucavat ¢e se, izmedu ostaloga, pitanja relevantna drugim znanstvenim discipli-
nama i suvremenomu drustvu: povezanost promjena u okolisu i razvoja pojedinih zajednica;
nastanak i nestanak individualnih i grupnih identiteta i procesi globalizacije koji se u ovome
razdoblju po prvi put javljaju u Europi; uzroci i posliedice te dinamika kulturnih promjena:
mobilnost i kulturni transfer.
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Nastanak, kronologija i franzicija neolitickih zajednica kontinentalnoga dijela istocne
Hrvatske

Neolitik kao vremensko razdoblje globalno predstavlja kriticnu tocku ljudskog razvoja,
kada su ljudske zajednice prvi put prestale biti samo jedan od sastavnih dijelova zivoga
svijeta u okolisu, vec je izum proizvodnje hrane prvi put ljude stavio u priliku da usvajanjem
novih znanja i tehnologija interveniraju u prirodu. Takvim djelomicnim modificiranjem linear-
nih prirodnih procesa (morfoloske promjene u pripitomljenih Zivotinja, umjetni odabir zitarica
pri sjetvi itd.) doslo je do izrazitih promjena u Zivotu tadasnjin zajednica (demografska ek-
spanzija, razvoj komunikacija i trgovackih putova, prvi proizvodni viskovi, klasifikacija drustva
itd.) ¢ime se udarilo prve temelje civilizmanomu drustvu koje pocinje Zivjeti u sedantarnim
skupinama. Hrvatska kao prostor na susretu mediteranskoga i srednjoeuropskoga svijeta a)
iznimno je bogata nalazima iz tog razdoblja i b) daje jedinstven uvid u tranzicije i modifika-
ciju drustva iznimno visokom dinamikom promjena okolnosti zivljenja, kako iz perspektive
protoka vremena tako i iz perspektive raznolikosti reljefa i okolisa koji Hrvatska bastini.

Razvoj paleolitickih i mezolitickih zajednica na prostoru Jadrana, srednje i jugoistocne Eu-
rope —kulturne i bioloske promjene u kontekstu paleogeografskih i paleoklimatskih promjena

Ovom temom obuhvaceno je istrazivanje naijstarijin prapovijesnih zajednica (paleolitic-
kih i mezolitickih) Hrvatske u mediteranskome, srednjoeuropskome i jugoistocnoeuropskome
kontekstu. Tema obuhvaca vremenski raspon od najranije pojave neandertalaca na po-
druCju Hrvatske do posliednjih lovaca skupljiaca koji nestaju s pocetcima Sirenja sjedilac-

koga nacina Zivota i poljodjelske ekonomije. Siroki vremenski okvir omogucava pracenje

dijakronijskih kulturnin promjena i prilagodbe u kontekstu razlicitin paleoekoloskih uvjeta.
Drustveno znacenje gospodarenja kamenim sirovinama u prapovijesti

Ciljevi:
1. Istraziti dinamiku identiteta protopovijesnih zajednica na podrucju sredisnje i jugoi-
stoCne Europe.

2. Istraziti nastanak, kronologija i tranzicija neolitiCkih zajednica kontinentalnoga dijela
istoCne Hrvatske.

3. Analizirati razvoj paleolitickih i mezolitickih zajednica na prostoru Jadrana, srednje
i jugoistoCne Europe — kulturne i bioloSke promjene u kontekstu paleogeografskih i
paleoklimatskin promjena.

4. Analizirati drustveno znacenje gospodarenja kamenim sirovinama u prapovijesti.

Aktivnosti:

1. Provodenje terenskih istrazivanja na tri nalazista (Kaptol, Kagovac i Bangradac) tije-
kom pet godina sa studentima arheologije.

2. Provodenje pokusnih istrazivanja na dva nalazista iz navedenoga razdoblja tijekom
dvije godine.

3. Lidarsko snimanje i interpretacija 20 kvadratnih kilometara Pozeske kotline.

4. Nastavak rada na istrazivanju lokaliteta Bapska-Gradac (MKRH) u suradnji s Njiemac-
kim arheoloskim institutom u Frankfurtu, Freie Univerzitetom iz Berlina i pocetak surad-
nje sa sveucilistem Penn State (SAD).
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5. Nuklearno istrazivanje i publikacija rezultata na projektu determiniranja izvorista nalo-

za opsidijana otkrivenih na tlu Hrvatske.

6. Provodenje terenskih istrazivanja na lokalitetu Bapska-Gradac u sklopu kojih se odrza-
va terenska nastava sa studentima Odsjeka

7. Nastavak nedestruktivnih istrazivanja na paleookolisu Bapske (geosonde za testiranje
ostataka fosfata u antropogenim slojevima, definiranje urbane organizacije magne-
tometarnim istrazivanjima) s njemackim partnerom (Njemacki arheoloski institut, Rim-
sko-germanska komisija, Frankfurt).

8. Formiranje Litoteke koju ce Ciniti brojni geoloski i arheoloski uzorci, kao i mikroskopski
preparati koji su danas dio privatne zbirke Zlatka Perhoca.

9. Detaljna analiza arheoloske grade prikupliene u ranijim istrazivanjima i publiciranje u
relevantnim medunarodnim casopisima.

10. Probna iskopavanja na nekoliko nalazista koja dosada nisu bila istrazivana.

11. Organizirati kontinuirano znanstvene i stru¢ne radionice, domace i medunarodne
simpozije (minimalno 6).

12. Sudjelovati kontinuirano na domacim i stranim kongresima, radionicama, festivali-
ma i okruglim stolovima (minimalno 20).

13. Objavljivati kontinuirano zbornike radova i monografije (minimalno 5).

14. Objavljivati kontinuirano radove u domacim i stranim znanstvenim casopisima.

15. Pokretati kontinuirano domace i medunarodne istrazivacke i uspostavne projekte.

16. Organizirati kontinuirano gostuju¢a predavanja stranih istrazivaca te odlazna gosto-
vanja nasih istrazivaca (minimalno 15).

17. Mentorirati kontinuirano doktorske radove u podrucju.
18. Nabavljati kontinuirano relevantnu literaturu i opremu.

2. MATERIJALNA | DUHOVNA KULTURA ISTOCNOGA SREDOZEMLJA U BRONCANOME DOBU,
GRKA U DOMOVINI | SREDOZEMLIU | RIMLIANA U Rimu 1 ITALI

Tema Ce se obradivati u sliedecim cjelinama:

lzmedu istoka i zapada - dolina rijeke Cetine kao komunikacijska poveznica tijekom
prapovijesti i antike (HRZZ IP-06-2016)

Srz projekta sastoji se od arheoloskoga rekognosciranja (terenskoga pregleda) doline ri-
jeke Cetine. Urano broncano doba ondije se razvila cetinska kultura Ciji se materijal ili srodne
odlike mogu naci po cijelome jadranskom bazenu pa ¢ak na Malti ili u Grckoj. Na temelju
toga s pravom se moze reci da je cetinska kultura predstavljala najznacaijniju epohu prapo-
vijesnoga zivota u dolini; ona pokazuje da su njezini nosioci bili sposobni ostvariti kontakte s
veoma udaljenim krajevima. Rijeka Cetina, koja je u nekim svojim dijelovima plovna, pri tim
je putovanjima vjerojatno sluzila kao vazna prometnica. Usprkos postojanju tako profitabilne
komunikacije koja je dolinu povezivala s Jadranom i vibrantnim Sredozemljem, razdoblja
prije i nakon cetinske kulture nisu bila podjednako napredna. Jedan od cilieva projekta jest
ustanoviti koji su faktori utjecali na te varijacije kroz vrijeme. Takoder se namjeravaju utvrditi
stupnjevi vaznosti doline kao mjesta obitavalista i komunikacijskih putova kroz prapovijesna
i povijesna razdoblja. Ti bi se ciljevi ostvarili metodom rekognosciranja ciliano odabranih
dijelova cetinske doline. Ocekuje se da ¢e otkriveni materijal ukazati na intenzitet nase-
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ljavanja doline u pojedinim razdobljiima, ali i na intenzitet kontakata s ostalim, pogotovo
udaljenijim podrucjima, pa ¢e nam tako i odgovoriti na pitanja do koje je mjere u odrede-
nome razdoblju dolina bila izolirana ili pak otvorena vanjskomu svijetu. Usporedba s kasnijim
epohama i dogadajima (npr. otomanska prisutnost u dolini, Drugi svjetski rat ili Domovinski
rat) mogu ukazati na prednosti koje pruza zivot u tako plodnome okruzju, aliisto tako i na
nedostatke uvjetovane Cinjenicom da je cetinska dolina vazna poveznica unutrasnjosti Bal-
kanskoga poluotoka i Jadranskoga mora, pa je tako bila metom brojnih sila i popristem
Cestih sukoba i ratova. Cinjenica da je rimska legija neko¢ bila stacionirana upravo u ovoj
dolini (rimski vojni logor kod Trilja) govori nam da su slicni problemi i sukobi zivot u dolini ugro-
zavali i u davnijoj proslosti. Podatci prikupljeni predloZzenim rekognosciranjem zasigurno ¢e
pruziti bogatstvo novih arheoloskih i povijesnih sviedoCanstava, ali ¢e, nadamo se, pobuditi

i svijest lokalnih zajednica, a ne samo znanstvenih, o impresivno bogatoj ostavstini jedne od
najvaznijih hrvatskih geografskih cjelina.

Fotogrametrija epigrafskih spomenika (potpora Sveucilista)

Ideja je da se uz pomo¢ najnovije kompjutorske tehnologije i 3D tehnike snime oste-
¢eni epigrafski spomenici i omoguci Citanje dijelova koji su do sada izgledali kao potpuno
necitljivi. To je dugotrajno nastojanje te u godinama koje dolaze treba pregledati gomilu
epigrafske grade u Hrvatskoj.

Prva hrvatska epigrafska zbirka: europski humanizam Dmine Papalica i Marka Marulica
(potpora Zaklade Adris)

RijeC je o vrlo kompliciranome zahvatu kojim se nastoji rekonstruirati zbirka rimskih natpi-
sa nastala u 15. stoliec€u, ali koja je s vremenom raznesena i dobar dio je ofisao u Italiju. To je
vazan doprinos poznavanju prouc¢avanja antike u Hrvatskoj u renesansi i doprinos nasemu
shvacanju o vaznosti antickoga naslieda u formiranju hrvatske kulture u cjelini.

Ciljevi:

1. Istrazivanje doline rijeke Cetine kao komunikacijske poveznice fijekom prapovijesti i
anfike.

2. Fotogrametrija epigrafskih spomenika.

3. Rekonstruirati zbirku rimskih natpisa nastalu u 15. stoljecu (Prva hrvatska epigrafska
zbirka: europski humanizam Dmine Papali¢a i Marka Marulica).

Aktivnosti:

1. Istrazivacka suradnja s domacim i inozemnim institucijama (sveucilistima, javnim i pri-
vatnim organizacijama) na istrazivanjima vezanim uz temu.

. Objava ostave rimskoga carskog novca iz Trijebnja.

. Objava ostave rimskoga carskog novca iz Bjelovara.

. Organiziranje medunarodne epigrafske radionice.

. Digitalizacija podataka u obradi keramickoga materijala.
. Popularizacija arheologije u skolama.

. Organizirati kontinuirano znanstvene i stru¢ne radionice, domace i medunarodne
simpozije.

N O~ O WD
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8. Sudjelovati kontinuirano na domacim i stranim kongresima, radionicama, festivalima
i okruglim stolovima.

9. Objavljivati kontinuirano zbornike radova i monografije.
10. Objavljivati kontinuirano radove u domacim i stranim znanstvenim casopisima.
11. Pokretati kontinuirano domace i medunarodne istrazivacke i uspostavne projekte.

12. Organizirati kontinuirano gostuju¢a predavanja stranih istraZzivaca te odlazna gosto-
vanja nasih istrazivaca.

13. Nabavljati kontinuirano relevantnu literaturu i opremu.

3. ARHEOLOSKA ISTRAZIVANJA MATERIJALNE | DUHOVNE KULTURE TE DRUSTVENIH PROCESA
U RIMSKO DOBA NA PODRUCJU HRVATSKE U KONTEKSTU MEDITERANA | DuNnAVA

Katedra za anticku provincijalnu i ranokri¢ansku arheologiju u sklopu Arheoloskoga
laboratorija (http://wp.ffzg.unizg.hr/azoza/arheoloski-laboratorij/) provodi istrazivanja koja
proucavaju interakciju geografskin specificnosti, povijesnih zbivanja i materijalne ostavstine
na prostoru koji danas zauzima Hrvatska. Tijekom dosadasnjih istrazivanja potvrdeno je da
je geografski polozaj vazan faktor koji je utjecao na povijesna zbivanja od dolaska Grka i
Rimljana do zavrsetka antike. Istrazivanja se provode tako da se u analizu historijskin poda-
taka koji se ticu teritorija na kojima je danas Hrvatska ukljuce arheoloski podacis varijablom
geografskoga polozaja. Ciljevi istrazivanja su ispitivanje, definiranje te provjera nove varijo-
ble i njezino apliciranje na dosadasnje arheoloske spoznaje o mobilnosti ljudiiroba i kulturnih
i duhovnih promjena u vrijeme Rimskoga Carstva. Ispunjavanjem tih cilieva unapreduje se
nase razumijevanje o naravi romanizacije i specificnim procesima romaniziranja i romaniza-
cije foga podrucju.

Ova tema ¢e se obradivati u sliedecim cjelinama:

lzmedu Dunava i Mediterana. Uloga rimske vojske u mobilnosti ljudi i roba na tlu Hrvatske u
antici

U sliedecemu petogodisnjem razdoblju u okviru ove istrazivacke cjeline nastavit ce
se interdisciplinarna arheoloska istrazivanja rimskoga legijskog logora Tilurija te rimskih vojnih
polozaja na delmatskom i dunavskom limesu. Za $to uspjesniju provedbu zadanih cilieva
istrazivanja uspostavljen je uCinkoviti metodoloski postupak koji je doveo do vidljivih rezulta-
ta i relevantnih znanstvenih ishoda u proucavanju rimske materijalne i duhovne kulture na
podrucju Hrvatske. Metodoloski pristup koji je uspostavljen u svrhu uspjesne provedbe istra-
zivanja utemeljen je kako na implementaciji suvremenih arheoloskin metoda tako i na pret-
hodnim iskustvima provedenih arheoloskih istrazivanja. Pri fome Ce se koristiti siedece multi-
disciplinarne istrazivaCke metode: proucavanje antickih literarnih izvora; rimskih epigrafskin
spomenika i analiza arheoloskih nalaza; analiza zracnih i satelitskih fotografija, karata i ske-
niranja LIDAR-om za identifikaciju mogucih rimskih gradevinskih struktura; sustavni pregled
terena na odabranim podrucjima; geofizicka istrazivanja odabranih podrucja; arheoloska
iskopavanja odabranih podrucja; analiza rezultata arheoloskih iskopavanja, pokretnih i ne-
pokretnih nalaza; interdisciplinarna analiza osteoloskin ostataka i sirovina; analiza i interpre-
tacija svinh podataka.
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Materijalna bastina kulture kasne antike i ranoga kr$canstva na prostoru Hrvatske

U sliede¢emu petogodisnjem razdoblju u okviru ove istrazivacke cjeline nastavit ¢e se
interdisciplinarna arheoloska istrazivanja kasnoantickoga nalazista Veli¢ kod Trilja. Za
uspjesniju provedbu istrazivanja uspostavljen je metodoloski postupak koji vodi do vid-
livih rezultata i relevantnih znanstvenih ishoda u proucavanju kasne antike i ranoga kr-
s¢anstva. Metodoloski pristup koji je uspostavijen u svrhu uspjeSne provedbe istrazivanja
utemeljen je kako na implementaciji suvremenih arheoloskih metoda tako i na prethod-
nim iskustvima provedenih arheoloskih istrazivanja. Pri tome Ce se koristiti sliedece mul-
tidisciplinarne istrazivaCke metode: proucavanje antickih literarnih i epigrafskih izvora
te arheoloskih nalaza; analiza zracnih i satelitskih fotografija, karata i mapiranja za iden-
tifikaciju mogucih gradevinskih struktura; arheoloska iskopavanja odabranih podruc-
ja; analiza rezultata arheoloskin iskopavanja, pokretnih i nepokretnih nalaza; interdisci-
plinarna analiza osteoloskin ostataka i sirovina; analiza i interpretacija svih podataka.

Ciljevi:

1.

2.
3.

4.

Nastavak arheoloskih istrazivanja rimskoga legijskog logora Tilurija te rimskih vojnih
polozaja na delmatskom i dunavskom limesu.

Nastavak arheoloskih istrazivanja kasnoantickoga nalazista Veli¢ kod Trilja.

ProuCavanje antickih literarnih izvora i analiza arheoloskih nalaza iz muzeja i zbirki (rim-
skih epigrafskih spomenika, numizmatike, metala, stakla, keramike, kosti i gliptiCkoga
materijala).

Analiza rezultata arheoloskih iskopavanja, pokretninh i nepokretnih nalaza.

Aktivnosti:

1.
2.

N

Provodenje arheoloskih istrazivackin aktivnosti na dva nalazista: Tilurij i Velic.

Proucavanje antickih literarnih izvora i analiza arheoloskih nalaza iz muzeja i zbirki
kao i analiza pokretnih i nepokretnih nalaza iz provedenih arheoloskih iskopavanija:
arhitekture, epigrafskin spomenika, numizmatike, metala, stakla, keramike, kosti, glip-
tickoga materijala.

. Interdisciplinarna suradnja s drugim istrazivackim institucijama u zemilji i inozemstvu.
. Objavljivanje znanstvenih rezultata.
. Predavanja na medunarodnim i domacim konferencijama, suradnja s drugim istra-

zivackim institucijoma u zemlji i inozemstvu, usavrsavanje i osiguravanje stjecanja
znanstvenoistrazivackih kompetencija.

. Laposdljavanje i razvitak karijera mladih istrazivaca, nabava nove istrazivacke opreme

i literature, gostujuca predavanja inozemnih stru¢njaka, suradnja s lokalnim sredina-
ma na osvjescivanju znanja o vlastitoj kulturnoj bastini, aktivnosti oko gospodarske
iskoristivosti istrazenih i konzerviranih arheoloskih lokaliteta, diseminacija dobivenih
rezultata za stru€nu i Siru javnost.
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4. PROCESI U SREDNJEM VIJEKU KROZ ISTRAZIVANJA NASELJA, CRKVENE ARHITEKTURE |
GROBALJA

Tema ce se obradivati u sliedecim cjelinama:
Lobor - ranosrednjovjekovno srediste moci

U sliedec¢emu petogodisnjem razdoblju znanstvena istrazivanja u okviru srednjovjekov-
ne nacionalne arheologije obuhvatit ¢e nekoliko podrucja rada. Prioritetni cilj je istrazivanje
vidljive arheoloske kulture (utvrde, zgrade, crkve) u specificnom sredistu moci, kao §to je
Lobor u Panoniji, koji korespondira s onim $to donose istrazivanja te analiza pripadajucih
grobnih cjelina. Interdisciplinarnim istrazivackim metodama na grobnim cjelinama, raspo-
redenim od 500. do 1850. godine, ispitat ¢e se mogucnosti arheoloske i povijesne interpre-
tacije. Predvidenim istrazivanjima na odabranoj mikrolokaciji (Lobor), namjera je pridonijeti
boliem razumijevanju ne samo nacina pokopa u Karpatskoj kotlini, time i u srednjoj Europi, u
vidu poboljsanja kronologije i metodologije istrazivanja grobalja, utvrda, sakralne, profane
i obrambene arhitekture te njihova odnosa prema milieu u kojem su nastali, vec takoder
ispitati krajnje mogucnosti arheoloskin i povijesnih izvora za europsku povijest srednjega vi-
jeka. Istrazivanjima ¢ce se nastojati doprinijeti rekonstrukciji svakodnevninh kulturnih navika i
znacajki anticke, srednjovjekovne i novovjekovne populacije. Cilj istrazivanja usmjeren je
na proucavanje povijesnoga, kulturoloskoga i bioloskoga totaliteta ljudske populacije na
odredenome prostoru na odredenome i jedinstvenome uzorku. Namjera je dobiti cjelovitu
sliku svakodnevnih kulturnin navika i obiljezja ljudi te odrediti njihove zZivotne i radne uvjete i
to od kasne antike do suvremenoga doba.

Crkvena arhitektura i skulptura u Dalmaciji od kasne antike do razvijenoga srednjeg vijeka

Jedna od sredisnjin tema srednjovjekovne arheologije u Hrvatskoj i Europi posvecena je
istrazivanjima sakralne arhitekture, u najvecoj mjeri krS¢anskim crkvama, manjim kultnim gra-
devinama, kao i slozenijim sakralnim kompleksima koji pored crkava, kao mjesta odrzavanja
liturgije, imaju i druge sadrzaje, odnosno posebno oblikovane prostore. Takvi, s obzirom na
velicinu i prisutnost razlicitin zdanja, vrlo raznoliki arheoloski lokaliteti, razlikuju se i s obzirom
na smjestaj i funkciju unutar odredenih naselja ili izvan njih. Te razlike definiraju se istraziva-
njima Sirega arheoloskog konteksta kako bi, osim poznavanja pojedinih gradevina, arheo-
loSka istrazivanja davala odgovore o zajednicama koje su podizale i opremale odredene
gradevine i sakralne komplekse, i 0 njjhovom odnosu s drugim sredinama (zajednicama) u
definiranim (na temelju datacije lokaliteta) povijesnim razdobljiima. Unutar prioritetne istrazi-
vacke teme bit ¢e, ovisno o konkretnoj situaciji na lokalitetima koji e se istrazivati u sliede-
¢emu istrazivackom razdoblju, obuhvacena i istrazivanja groblja i naselja, te razliciti tipovi
popratnih nalaza (kameni spomenici, natpisi, keramika, staklo...). Unutar definirane teme
nastavit ¢e se zapoceta arheoloska istrazivanja trikonhalne crkve u Bilicama kod Sibenika
(lokalitet Dedi¢a punta), a planiraju se i nova istrazivanja.

Ciljevi:
1. Istrazivanje vidljive arheoloske kulture (utvrde, zgrade, crkve) u specificnome sredistu
moci, kao $to je Lobor u Panoniji.

2. Istrazivanje crkvene arhitekture i skulpture u Dalmaciji od kasne antike do razvienoga
srednjeg vijeka.
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Aktivnosti:

1. Provodenije arheoloskih istrazivanja u Bilicama kod Sibenika, u opsegu koji ¢e omogu-
¢avati dodijeliena sredstva na projektima (vezano uz drugi cilj).

2. PoCetak arheoloskih istrazivanja na barem jednom novom lokalitetu, kojima ce se
prosiriti rezultati dosadasnjih istrazivanja (vezano uz drugi cilj).

3. Suradnja s UmjetniCkom akademijom u Splitu i Geoloskim fakultetom u Zagrebu - pe-
trografske analize i analize koristenih boja (vezano uz drugi cilj).

4. Organizirati kontinuirano znanstvene i stru¢ne radionice, domace i medunarodne
simpozije (minimalno 2).
5. Sudjelovati kontinuirano na domacim i stranim kongresima, radionicama, festivalima
i okruglim stolovima (minimalno 12).
. Objavljivati kontinuirano zbornike radova i monografije.
. Objavljivati kontinuirano radove u domacim i stranim znanstvenim Casopisima.
. Pokretati kontinuirano domace i medunarodne istrazivacke i uspostavne projekte.

. Organizirati kontinuirano gostujuc¢a predavanja stranih istrazivaca te odlazna gosto-
vanja nasih istrazivaca.

10. Nabavljati kontinuirano relevantnu literaturu i opremu.
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5. IsTRAZIVANJE PODRUCJA VUCEDOLA

Najdugovijecniji projekt na Odsjeku jest projekt istrazivanja najjaCega prapovijesnog
zastitnoga znaka Hrvatske — Vucedola. Istrazivanje je zapocelo kao pokusno iskopavanje
davne 1897. nakon ¢ega je Vucedol kao lokalitet iznimne vaznosti usao u svjetsku literaturu.
Novija istrazivanja vodena su pod vodstvom prof. Aleksandra Durmana i traju od sredine
1980-ih do danas (uz prekid koji je frajao za vrijeme okupacije toga dijela Hrvatske tijekom
Domovinskoga rata). Na Vucedolu je uz sustavno arheolosko istrazivanje i proces Sirenja
Muzeja vucedolske kulture, stoga ¢e nastavak arheoloskin radova biti financiran iz vise smje-
rova na drzavnoj razini (Ministarstvo kulture Republike Hrvatske, Grad Vukovar, Ministarstvo
turizma itd.). Ovaj projekt svakako je najvedi i najzahtjevniji od svih prapovijesnih projekata,
stoga ga navodimo kao strateski. U sliedecoj fazi u projekt ¢e se ukljuciti jos barem jedno
sveuciliste iz medunarodnoga okruzenja, a primarni je plan suradnju formirati kao dugogo-
disnju partnersku suradnju iz koje Ce izlaziti veliki broj diplomski i doktorskih radova branjenih
na Filozofskome fakultetu i partnerskoj instituciji.

Ciljevi:
1. Istrazivanja najjacega prapovijesnog zastithog znaka Hrvatske — Vucedola.

Aktivnosti:
1. Nastavak sustavnih arheoloskih istrazivanja na lokalitetu.

2. Istrazivanje zastitnoga karaktera na nekoliko lokacija u sklopu izgradnje buducega
arheoloskog parka sa studentima arheologije (1. godina).

3. Nastavak suradnje s Muzejom vucedolske kulture i Gradskim muzejom Vukovar.

4. Provodenje pokusnih istrazivanja na nekoliko neistrazenih lokacija unutar arheolosko-
ga parka Vucedol.

5. Provodenje nedestruktivnih metoda na arheoloskom lokalitetu — georadar, magneto-
metar (Gradevinski fakultet Osijek).
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6. Terenski pregled i arheolosko rekognosciranje mikroregije u sklopu studentskih proje-
kata i projekata Muzeja vucedolske kulture.

7. Popularizacija arheologije projektima, radionicama i predavanjima.

8. Istrazivanje prapovijesnoga viseslojnog lokaliteta Prisunjaca kraj Vinkovaca.

9. Organizirati kontinuirano znanstvene i stru¢ne radionice, domace i medunarodne
simpozije (minimalno 3).

10. Sudjelovati kontfinuirano na domacim i stranim kongresima, radionicama, festivali-
ma i okruglim stolovima (minimanino 15).

11. Objavljivati kontinuirano zbornike radova i monografije (minimalno 4).

12. Objavljivati kontfinuirano radove u domacim i stranim znanstvenim casopisima (mi-
nimalno 2).

13. Pokretati kontinuirano domace i medunarodne istrazivacke i uspostavne projekte.

14. Organizirati kontinuirano gostujuca predavanja stranih istrazivaca te odlazna gosto-
vanja nasih istrazivaca.

15. Nabavljati kontinuirano relevantnu literaturu i opremu.

POLJE ETNOLOGIJA | ANTROPOLOGIJA (6.08)

1. URBANA TRANSFORMACIA

Izazovi urbanoga Zivljenja posliednijinh su desetlieca jedan od vaznijin predmeta istraziva-
nja u polju etnologije i antropologije. Uz veliku pokretljivost stanovnistva, ekonomsku propul-
zivnost urbanih centara, dinamicne odnose drustvenih aktera — urbani centri postaju mreze
povlastenoga politickog, ekonomskog i kulturnog zivota koji dominiraju i diktiraju kulturnim i
drustvenim praksama svojega okruzja. Istrazivanja u gradu podrazumijevaju bavljenje razlo-
zima nejednakosti u razvoju gradova, pitanjima drustvene odrzivosti postojecih gradova, mi-

gracijskim i postmigracijskim praksama i fenomenima, urbanom dezintegracijom, tranzicijom i

ruinizacijom, izmjenama u kulturi rada, procesima revitalizacije, prostornim, javnim / privatnim
praksama stvaranja grada, konceptom otvorenoga grada, razlicitim oblicima zajednica.

Ciljevi:
1. Prijaviti istrazivanja velikoga, srednjega ili manjega obujma.

2. Uspjesno dovrsiti visegodisnja istrazivanja stvaranja grada i fransformacije rada u po-
sttranzicijskoj Hrvatskoj.

3. Organizirati konferenciju, okrugle stolove, tribine, radionice.

4. Objaviti rezultate istrazivanja u periodickim publikacijama, urednickim i autorskim knji-
gama.

Aktivnhosti:

1. Odrzavanje serije predavanja i radionica domacih i inozemnih stru¢njaka (konfinui-
rano).

2. Prijave projekata na natjeCaje (od 1. do 3. godine).
3. Nabava relevantne literature (kontinuirano).
4. Provodenije kvalitativnoga istrazivanja (od 1. do 5. godine).
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5. Organiziranje doktorskin seminara, okruglih stolova (od 2. do 3. godine).
6. Organiziranje stru¢nih i znanstvenih konferencija (od 1. do 5. godine).

2. RURALNA TRANSFORMACIJA

Suvremena istrazivanja ruralnoga razvoja obuhvacaju dinamicne procese koji se doga-
daju u ruralnim, polururalnim ili ruraliziranim prostorima, pri Cemu se istrazuju zajednice eko-
nomskih praksi, kulture i ruralnoga zivotnog stila kao i same ideje ruralnosti, izazova i prijepora

oko razvojnih ruralnih politika, regeneracije ruralnih podrucja. U okviru ove prioritetne teme

razvijaju se istrazivanja razlicitih modela i praksi drustvenih inovacija kojima se odgovara na
pitanja drustvenih i kulturnih izazova u ruralnome prostoru. Istrazivanja su usmjerena na ze-
lenu ekonomiju, transformaciju ruralne ekonomije, maloga ruralnog poduzetnistva, okolisne
nepravde, asimetricnoga ekonomskog, kulturnog i drustvenog razvoja u ruralnim prostori-
ma, odnosa urbanih i ruralnih zajednica, transformacije ruralnoga pejzaza i sl.

Ciljevi:

1. Prijaviti istrazivanje velikoga, srednjega ili manjega obujma.
2. Uspjesno dovrsiti istrazivanja manjega obujma.

3. Organizirati konferenciju, okrugle stolove, tribinu, radionice.

4. Objaviti rezultate istrazivanja u periodickim publikacijama, urednickim i autorskim knji-
gama.

Aktivnosti:

1. Odrzavanije serije predavanja i radionica domacih i inozemnih stru¢njaka (prva i dru-
ga godina).

. Prijave projekata na natjecaje (kontinuirano).

. Nabava relevantne literature (kontinuirano).

. Provodenje kvalitativhoga istrazivanja (od 2. do 4. godine)

. Organiziranje doktorskinh seminara, okruglih stolova (2.1 3. godina).

. Organiziranje stru¢nih i znanstvenih konferencija (od 2. do 5. godine).
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3. BASTINA 1| SJECANJE

Istrazivanja kulturnoga naslieda i bastine imaju dugu fradiciju u polju etnologije i antro-
pologije. Suvremena istrazivanja bastine i siec¢anja okrecu se kulturnoj bastini i ideji europske
bastine, pri Cemu polaze od ideje bastine shvacene kao procesa i praksi oblikovanja viastite
proslosti i suvremenosti te se bave politickim i kulturnim procesima upotrebe bastine, njino-
voga pozicioniranja i repoziconiranja u nacionalnim politikama pamcenja kao i zastitom i
ocuvanjem bastine. Istrazivanja unutar ove teme pokusat ¢e dati odgovor na pitanja kako
se konstruira ideja bastine, odnosno kako su smjena politicke i ekonomske paradigme 1990-
in, rat, razdoblje postsocijalistiCke tranzicije te ekonomska kriza utjecali na ideju bastine,
kako se oblikuje aktualno sjecanje na nacionalnu proslost, kako su povezane kulture sjeca-
nja i ideja bastine, koja je uloga digitalnih tehnologija u posredovanju bastine. Posebna gro-
na istrazivanja u ovoj prioritetnoj temi usmijerit e se na intelektualnu bastinu i organizacijsko
pamcenije kljucnih kulturnih institucija u Hrvatskoj.
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Ciljevi:

1. Prijaviti istrazivanje velikoga, srednjega i maloga obujma.
2. Dovrsiti istrazivanja manjega programskog obujma.

3. Organizirati konferenciju.

4. Objavitirezultate istrazivanja u periodickim publikacijama, urednickim i autorskim knji-
gama.

Aktivnosti:

1. Odrzavanie serije predavanja i radionica domacih i inozemnih (prva i druga godina).
2. Prijave projekata na natjeCaje (od 1. do 3. godine).

3. Nabava relevantne literature (kontinuirano).

4. Provodenje kvalitativnoga istrazivanja (od 2. do 4. godine).

5. Organiziranje doktorskih seminara, okruglih stolova (od 2. do 5. godine).

6. Organiziranje stru¢nih i znanstvenih konferencija (od 2. do 5. godine).

4. KULTURA | IDENTITET — IZAZOVI INKLUZIVNOSTI

Istrazivanje identiteta i razliCitosti polaziste je ove teme. Cilj je promatrati suvremene kul-
turne procese propitivanjem interakcija i djelovanja mehanizama ekskluzije i inkluzije sadr-
Zanih u razli¢itim kulturnim praksama. Istrazivanja su usmjerena na pracenje utjecaja global-
nih i globalizacijskih procesa na lokalne kulturne fenomene i prakse. Istrazivanja jezicnoga,
etnickoga, kulturnoga, rodnoga identiteta i razliCitosti, istrazivanja dijasporskin, manjinskih
i ranjivin zajednica, suvremenih religijskin fenomena i praksi te pluralizacije i monolitizacije
nacionalnoga identiteta prepoznajemo kao kljucne teme kojima se daje odgovor na krizu
ideje pluralne Europe. Uz ideje otvorenostiiinkluzije nasuprot izazovima zatvorenoga drustva
i partikularizama vidljivih u dezintegracijskim praksama, istrazivanja su usmjerena na pomni-
je razumijevanje politika i pokreta , kulturalnoga priznavanja®, autohtonizacije kulturnoga i
etniCkoga identiteta, vijerskin fundamentalizama i retradicionalizacije, kao i medureligijskih,

rodnih i drugih komunikacija i interakcija.

Ciljevi:

1. Prijaviti istrazivanje velikoga, srednjega i maloga obujma.
2. Dovrsiti istrazivanja manjega programskog obujma.

3. Organizirati konferenciju.

4. Objaviti rezultate istrazivanja u periodickim publikacijama, urednickim i autorskim knji-
gama.

Aktivnosti:

1. Odrzavanje serije predavanja i radionica domacih i inozemnih (prva i druga godina).
2. Prijave projekata na natjecaje (kontinuirano).

3. Nabava relevantne literature (kontinuirano).

4. Provodenje kvalitativnoga istrazivanja (od 1. do 4. godine).

5. Organiziranje doktorskih seminara, okruglih stolova (od 2. do 5. godine).

6. Organiziranje stru¢nih i znanstvenih konferencija (od 2. do 5. godine).
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5. INTERAKCIJA ZAJEDNICE | BIOLOSKOGA OKOLISA

Istrazivanja kulturninh, drustvenih i sociobioloskin aspekata zdravlja i dobrobiti te odnosa
prema okolisu neke su od kljucnih istrazivackih nisa u polju etnologije i antropologije. Foku-
sirajuci se na dva temeljna istrazivacka smjera, ova tema ce s jedne strane ponuditi istrazi-
vanja javnih politika zdravlja i dobrobiti kroz prizmu kompleksnih drustveno-ekonomskih, poli-
tickin i kulturnin mreza utjecaja, a s druge strane razvijat ¢e pristupe koji spajaju promisljanja
bioekologije ljudskoga razvoja i kulture zdravlja, politicke ekologije i antropologije dobrobiti
s krajnjim ciliem razvijanja integriranih istrazivanja koja zele razmotriti medusobne utjecaje
ljudskih zajednica i bioloskoga okolisa.

Ciljevi:

1. Prijaviti istrazivanje srednjega i maloga obujma.

2. Dovrditi istrazivanja manjega programskog obujma.
3. Organizirati konferenciju.

4. Objaviti rezultate istrazivanja u periodickim publikacijama, urednickim i autorskim knji-
gama.

Aktivnosti:

1. Odrzavanje serije predavanja i radionica domacih i inozemnih (kontinuirano).
2. Prijave projekata na natjecaje (2. i 3. godina).

3. Nabava relevantne literature (kontinuirano).

4. Provodenje kvalitativnoga istrazivanja (od 2. do 4. godine).

5. Organiziranje doktorskin seminara, okruglih stolova (od 2. do 5. godine).

6. Organiziranje stru¢nih i znanstvenih konferencija (od 2. do 5. godine).

POLJE ZNANOST O UMJETNOSTI (6.06)

Odsjek za komparativnu knjizevnost svojim katedrama za fimologiju, odnosno za tea-
trologiju i dramatologiju, srediste je ostvarivanja cilieva navedenih kao prioritetnih za znan-
stveno polje znanosti o umjetnosti. U tome ¢e se podrucju rada djelatnicima Odsjeka za
komparativnu knjizevnost pridruziti i pojedini znanstvenici drugih katedara filoloskih odsjeka i

Odsjeka za povijest umjetnosti srodnih znanstvenih interesa.

1. SUVREMENE TEORIJE FILMA | IZVEDBENIH UMJETNOSTI. KONTEKSTI, REPREZENTACIJE,
IDENTITETI | POLITIKE

Tema se odnosi na razlicite suvremene pristupe i metodoloske protokole koji omogucuju
Sire i potpunije razumijevanje filma i izvedbenih umjetnosti (od teorija filma, kazalista, drame,
medija, izvedbe, fimske i kazaliShe dramaturgije, naratologije, postkolonijalne i psihoanali-
ticke teorije filma i kazalista do feministicke teorije filma i kazalista). Uvazavajudi specificnosti
filmskoga jezika, film se postavlja u odnos prema drugim umjetnostima, posebice izvedbeni-
ma, i njihovim jezicima, kao i u odnos prema novim medijima. Tema obuhvaca i prouc¢ava-
nja specificnosti i preklapanja nacionalnih, regionalnih i transnacionalnih kinematografija i

izvedbenih praksi te, na koncu, metodiku nastave izvedbenih umjetnostii filma i novinh medija.
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Ciljevi:
1. Priredivanje i objavljivanje znanstvenih radova: temata u znanstvenim casopisima; tri

znanstvene monografije; jednoga zbornika radova te pet recenziranin znanstvenih
radova.

2. Mentoriranje doktorskih radova iz opisanoga podrucja.

Aktivnosti:

1. Teorijska (tfemeljna i primijenjena) istrazivanja, sudjelovanja na znanstvenim skupovi-
ma i drugi oblici suradnje u sklopu tekucih projekata.

2. Sudjelovanje u organiziranju godisnjih medunarodnih simpozija Animafest Scanner u
sklopu festivala Animafest Zagreb te priprema zbornika radova.

3. Organizacija barem dva znanstvena skupa.

4. Prezentacije istrazivackih radova na znanstvenim skupovima iz teatrolosko-dramato-

loSkog i filmoloskog podrucja, odnosno na interdisciplinarnim znanstvenim skupovi-
ma.

5. Nabava znanstvene i strucne literature.

2. POVIEST FILMA, KAZALISTA | NOVIH MEDUA. FILMOGRAFSKA, BIBLIOGRAFSKA |
TEATROGRAFSKA OBRADA HRVATSKE FILMSKE | KAZALISNE BASTINE

Tema se odnosi na proucavanje povijesnih tendencija u razvoju kazalisne i filmske umjet-
nosti u Hrvatskoj, Europii svijetu, kao i na analizu povijesti televizije i srodnih medija. Istrazivanje
takoder obraduje naslijede igranoga, dokumentarnoga, eksperimentalnoga, animiranoga,
znanstveno-obrazovnoga i namjenskoga filma te televizijskin drama, kao i zanemarenih i ne-
obradenih podataka iz nedovoljno obradenih povijesnih razdoblja. Tema se odnosi i na po-
redbenu analizu hrvatskih i medunarodnih filmskih i kazalisnih tendencija i pojava te drugih
medunarodnih relacija. Interes teme su i medijska historiografija i arheologija medija.

Ciljevi:
1. Izrada cjelovitih flmografskih i bibliografskih baza hrvatskoga igranog, dokumentar-

nog, eksperimentalnog, animiranog, znanstveno-obrazovnog i namjenskog film te
televizijskinh drama.

2. |zrada teatrografskih i bibliografskih baza hrvatskoga kazalista i izvedbenih umjetnosti.
3. Objavljivanje najmanije tri knjige i najmanje pet znanstvenih radova.

4. Opis i znanstvena obrada temeljnih tendencija i smjernica suvremenoga hrvatskog
kazalista i filma (nakon 1990).

5. Mentoriranje doktorskih radova iz ovoga podrucja.

Aktivnosti:

1. Prijava projekta (Uspostavni istrazivacki projekti HRZZ).

2. Nastavak sudjelovanja u radu tekucih projekata (takoderiza temu 1).
3. Sudjelovanje na drustvenim dogadanjima, znanstvenim skupovima.

4. Arhivska istrazivanja u sklopu projekta (HERA).

5. Sudjelovanja na znanstvenim skupovima.

6. Organizacija godisnjih medunarodnih simpozija.
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7. Objavljivanje knjiga i drugih znanstvenih publikacija.
8. Nabava relevantne stru¢ne i znanstvene literature.
9. Usavrsavanja i gostovanja na inozemnim institucijama.

3. GLUMA U KAZALISTU | GLUMA NA FILMU

Tema se odnosi na istrazivanja teorije glume, glumacke skole i pedagogije glume. Glu-
ma se promatra u kontekstu audiovizualnin medija (film, televizija, video, internetski zanro-
vi) te u razlicitim izvedbenih situacijama. Istrazivanje obuhvaca i povijest glume te tradiciju
glume u Hrvatskoj, Europii svijetu, kao i poredbenu analizu glumackih fenomena u razlicitim
kulturama i skolama glume.

Ciljevi:

1.

Sudjelovanje na najmanje tri medunarodna znanstvena skupa.

2. Razvijanje intenzivnih veza i ¢esc¢ih razmjena s austrijskim, njemackim, poljskim, ces-

kim, skandinavskim i drugim inozemnim sveucilistima.

3. Objavljivanje najmanje jedne znanstvene knjige i najmanje tri recenzirana znanstve-

na rada.

Aktivnosti:

1

. Organizacija medunarodnoga skupa i doktorske radionice ,,Feminisms in a tfransnati-

onal perspective”.

. Razvijanje suradnje s Doktorskom skolom za proucavanje Istocne i Jugoistocne Euro-

pe Sveucilista u Regensburgu te Sveudilista ,,Ludwig Maximilian* u MUnchenu, Hum-
boldtovim sveucilistem u Berlinu, Sveucilistem Karl Franzen u Grazu i drugim srodnim
institucijama.

. Sudjelovanje na medunarodnim skupovima.
. Priprema temata o kazalisnoj i filmskoj glumi u Casopisima, priprema znanstvenih knji-

ga i znanstvenih radova.

. Odrzavanje gostujucih kolegija na Sveucilistu Karl Franzen u Grazu.
. Nabavka relevantne teatroloske i filmoloske literature.

4. KAZALISNA 1 FILMSKA REZIJA

Tema se odnosi na redateljsko kazaliste, koreziju i kolektivnu reziju, reziju u performansu i
suvremenome plesu, reziju autorskoga filma, klasicnu reziju, modernistiCku reziju, reziju ekspe-
rimentalnoga filma te reziju u producentskome i autorskome filmskom sustavu. Istrazivanje se
takoder odnosi na specificnosti rezije u kazalistu, filmu, televiziji, videoumjetnosti i digitalnim
medijima, kao i na stvaralacke metodologije u kazalistu i u flmu (produkcijske teorije, istrazi-
vacki ,laboratoriji*).

Ciljevi:

1.

Sudjelovanje na najmanije tri znanstvena skupa s temama iz ovoga podrucja.

2. Objavljivanje najmanje dvije knjige i najmanje Cetiri recenzirana znanstvena rada u

casopisima i znanstvenim zbornicima
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3. Obogacivanje nastave na svim razinama (od preddiplomske do doktorske) temama
o kazalisnoj i filmskoj reziji.

4. Mentoriranje diplomskih radova i najmanje jednoga doktorskog rada iz ovog pod-
rucja.

Aktivnosti:
1. Sudjelovanje na znanstvenim skupovima.

2. Uvodenje novih tema o kazalisnoj i filmskoj reziji u kolegije studija komparativne knji-
zevnosti i Doktorskoga studija znanosti o knjizevnosti, teatrologije i dramatologije, fil-

mologije, muzikologije i studija kulture.
3. Priprema znanstvenih radova i drugih publikacija.
4. Nabava stru¢ne i znanstvene literature.

5. MATERIJALNI UVJETI NASTANKA | RECEPCIJE KAZALISNE PREDSTAVE | FILMSKOGA DJELA.
KAZALISNE | FILMSKE PUBLIKE

Tema se odnosi na teorije kazalisne i filmske recepcije, kazalisnu i filmsku kritiku, gledate-
ja kao sustvaratelja, pasivnhost i aktivnost gledatelja kazaliSne predstave, filma ili televizijske
emisije te aktivnost gledatelja u novim medijima. Istrazivanje se bavi vrednovanjem filma i
kazalisne predstave u Hrvatskoj nakon 1945. i nakon 1990. godine. Tema se bavi i distribuci-
jom, reprizom, festivalima, prijenosima i revijama kao modusima filmske i kazalishe komuni-
kacije; kazalisnim i filmskim grupama i klubovima te kazalisnim i filmskim amaterizmmom.

Ciljevi:

1. Objavljivanje najmanje dviju knjiga i najmanje triju znanstvenih radova iz ovoga po-
drucja

2. Mentoriranje najmanje triju doktorskih disertacija iz ovoga podrucja na Doktorskome
studiju znanosti o knjizevnosti, teatrologije i dramatologije, filmologije, muzikologije i
studija kulture.

3. Razvijanje suradnje s odsjecima za povijest, psihologiju i sociologiju u istrazivanju teme
posredovanja i recepcije ,narativa o ratu devedesetih u Hrvatskoj*.

Aktivnosti:

1. Organizacija medunarodnog skupa i doktorske radionice Feminisms in a transnatio-
nal perspective (takoderiza temu 3).

2. Sudjelovanja na godisnjim skupovima americke udruge za slavisticke i euroazijske
studije ASEEES u SAD-u.

3. Razvijanje suradnje s Doktorskom skolom za prouCavanje Istocne i Jugoistocne Euro-
pe Sveucilista u Regensburgu te Sveucilista ,,Ludwig Maximilian* u MUnchenu, Hum-
boldtovim sveucilistem u Berlinu, Sveucilistem Karl Franzen u Grazu i drugim srodnim
institucijama (takoder i za temu 3).

4. Suradnja u interdisciplinarnome istrazivanju s Odsjecima za povijest, psihologiju i so-
ciologiju u istrazivanju teme Povijesni, drustveni i psiholoski aspekti posredovanja i
recepcije narativa o ratu devedesetih u Hrvatskoj.

5. Rad u organizaciji Svijetskoga festivala animiranog filma Animafest Zagreb (takoder i
zatemu 1).
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6. Organizacija gostujuc¢ih predavanja medunarodno priznatih istrazivaca (npr. surad-
nja sa Svedskim institutom, Odsjekom za film i medije Sveudilista u Stockholmu).

7. Nabava znanstvene i stru¢ne literature.
8. Priprema znanstvenih studija i drugih publikacija.
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IV. OCEKIVANI ISHODI STRATESKOGA PROGRAMA ISTRAZIVANJA
| POKAZATELJI USPJESNOSTI

ovome poglavlju su detaljnije prezentirani oCekivani ucinci (ishodi) ostvarivanja strates-

kih ciljeva i organizacijskin promjena koji se specificno odnose na znanstvenoistrazivacku
djelatnost Filozofskoga fakulteta te realizacije istrazivanja u prioritetnim znanstvenim tema-
ma i podrucjima.

Uz svaki ocekivani ishod navedeni su i pokazatelji uspjesnosti.

OCEKIVANI ISHOD 1: POVECAN INTERDISCIPINARNI KARAKTER ZNANSTVENIH ISTRAZIVANJA |
PUBLIKACIJA

Povecanje interdisciplinarnoga karaktera znanstvenih istrazivanja ostvarit ¢e se mjera-
ma i aktivnostima predvidenim sliedecim strateskim cilievima:

e Cilj 1.c. Povecati broj projekata na kojima suraduju istrazivaci s razliCitin odsjeka i
polja,
e Cilj 1.d. Integrirati programe na razini poslijediplomskih doktorskih studija,

* Cilj 1.e. Povecati suradnju s drugim sastavnicama Sveucilista u Zagrebu zajednickim
studijskim programima i znanstvenim istrazivanjima.

Pokazatelji uspjesnosti:

* brojznanstvenih publikacija u koautorstvu,

* brojznanstvenih publikacija u koautorstvu istrazivaca iz razlicitin znanstvenih polja,
* brojznanstvenih publikacija koje se odnose na interdisciplinarne prioritetne teme,
* broj projekata na kojima suraduju istrazivaci iz razlicitin polja,

* broj aktivnih interdisciplinarnih istrazivackih grupa,

* broj doktoranada koji pohadaju kolegije na drugim doktorskim studijima,

* broj medunarodnih interdisciplinarnih ljetnih skola i doktorskih radionica koje su (su)
organizirane od strane Fakulteta,

* jeliuspostavljen Centar za napredna istrazivanja u drustvenim i humanistickim zna-
nostima.

OCEKIVANI ISHOD 2: POVECANA MEDUNARODNA UMREZENOST ISTRAZIVACA |
MEDUNARODNA VIDLJIVOST ZNANSTVENIH ISTRAZIVANJA | PUBLIKACIJA
Zeliena promjena medunarodne umrezenosti istrazivaca te medunarodne vidljivosti

znanstvenih istrazivanja i publikacija ostvarit Ce se provedbom mjera i aktivnosti predvidenih
U sliedecim strateskim cilievima:

e Cilj 2.a. Uspostaviti strateSka partnerstva sa srodnim europskim sveucilistima ili fakul-
tetima,

e Cilj 2.b. Povecati dolaznu i odlaznu mobilnost studenata, nastavnika i istrazivaca,
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Cilj 2.c. Povecati suradnju u podrucju znanstvenih projekata,
Cilj 2.d. Povec¢ati medunarodnu vidljivost i kvalitetu znanstvenoga rada,
Cilj 2.e. Internacionalizirati poslijediplomske doktorske studije.

Pokazatelji uspjesnosti:

pofpisani sporazumi o strateSkom partnerstvu koji ukljuCuju mehanizme uspostave
suradnje u znanstvenim istrazivanjima,

broj odlaznih mobilnosti istrazivaca,
broj dolaznih mobilnosti istrazivaca,

jesu li znanstvene aktivnosti detaljno prezentirane na mreznoj stranici Fakulteta na
engleskom jeziku,

uspostavljen Centar za napredna istrazivanja u drustvenim i humanistiCkim znano-
stima,

jesu liistrazivaci uklju€eni u aktivnosti europske znanstvene infrastrukture,
broj znanstvenih publikacija u koautorstvu s inozemnim istrazivacima,

broj znanstvenih Casopisa kojima je Fakultet (su)izdavac koji su ukljuceni u ugledne
medunarodne citatne baze (posebice WoS, Scopus i ERIH),

broj znanstvenih radova objavljenih u inozemnim Casopisima,

broj znanstvenih radova objavljenih u Casopisima koji se referiraju u uglednim medu-
narodnim citatnim bazama (posebice WoS, Scopus i ERIH),

broj citata radova koje su objavili istrazivaci Fakulteta koji su evidentirani u uglednim
medunarodnim citatnim bazama (posebice WoS, Scopus i ERIH),

broj projekata koji se financiraju iz nacionalnin kompetitivnih izvora koje vode ili na
kojima suraduju istrazivaci s Fakulteta,

broj projekata koji se financiraju iz medunarodnih kompetitivnih izvora koje vode ili
na kojima suraduju istrazivaci s Fakulteta,

broj medunarodnih interdisciplinarnih lijetnih skola i doktorskih radionica koje su (su)
organizirane od strane Fakulteta,

broj doktoranada koji su sudjelovali na medunarodnim ljetnim Skolama i doktorskim
radionicama,

broj inozemnih komentora na doktorskim disertacijoma,
broj inozemnih predavaca na doktorskim studijima,
broj dvojnih medunarodnih doktorata.

OCEKIVANI ISHOD 3: POVECANA DRUSTVENA | ZNANSTVENA RELEVANTNOST ZNANSTVENIH
ISTRAZIVANJA | PUBLIKACUJA

Povecanje drustvene i znanstvene relevantnosti istrazivanja i publikacija namjerava se
osigurati ostvarivanjem nize navedenih strateskin cilieva i pripadajucih mjera i aktivnosti:

Cilj 2.c. Povecati suradnju u podrucju znanstvenih projekata,
Cilj 2.d. Povecati medunarodnu vidljivost i kvalitetu znanstvenoga rada,

Cilj 4.d. Usmjeravati istrazivanja prema relevantnim kulturnim, drustvenim i gospo-
darskim temama i podruc¢jima,

Cilj 4.g. Uspostaviti stabilne mehanizme konzultacija s vanjskim dionicima.
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Pokazatelji uspjesnosti:

broj znanstvenih publikacija koje se odnose na interdisciplinarne prioritetne teme,
broj znanstvenih radova objavljenih u inozemnim ¢asopisima,

broj znanstvenih radova objavljenih u Casopisima koji se referiraju u uglednim medu-
narodnim citatnim bazama (posebice WoS, Scopus i ERIH),

broj citata radova koje su objavili istrazivaci Fakulteta koji su evidentirani u uglednim
medunarodnim citatnim bazama (posebice WoS, Scopus i ERIH),

broj projekata koji se financiraju iz nacionalnih kompetitivnih izvora koje vode ili na
kojima suraduju istrazivaci s Fakulteta,

broj projekata koji se financiraju iz medunarodnih kompetitivnih izvora koje vode i
na kojima suraduju istrazivaci s Fakulteta,

je li uspostavlien Centar za napredna istrazivanja u drustvenim i humanistiCkim zna-
nostima,

broj znanstvenih publikacija u koautorstvu s inozemnim istrazivacima,

broj predavanja i tribina o aktualnim kulturnim, drustvenim ili gospodarskim trendo-
vima odrzanim na Fakultetu,

broj projekata prijavljenih za financiranje s dionicima izvan akademske zajednice
(nevladine organizacije, javne ustanove, poslovni subjekti),

je li uspostavljen medunarodni savjetodavni odbor,
broj sastanaka medunarodnoga savjetodavnog odbora,

je i medunarodni savjetodavni odbor dao preporuke za unapredenje znanstveno-
istrazivaCkoga rada,

pracenje ispunjavanja preporuka medunarodnoga savjetodavnog odbora
broj aktivnosti i projekata u koje su ukljuceni alumni.

OCEKIVANI ISHOD 4: UNAPREDENJE ISTRAZIVACKE KOMPETENCIJE ZAPOSLENIKA
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Unapredenije istrazivackih aktivnosti ostvarit ce se kroz pojedinacne mjere predvidene
U okviru sliedecih strateskin cilieva:

Cilj 1.c. Povecati broj projekata na kojima suraduju istrazivaci s razlicitih odsjeka i
polja (posebice mjera 1.c.4.),

Cilj 1.d. Integrirati programe na razini poslijediplomskih doktorskih studija (posebice
mjera 1.d.3.),

Cilj 2.c. Povecati suradnju u podrucju znanstvenih projekata (posebice mjera 2.c.3.).

Pokazatelji uspjesnosti:

broj internih edukacija organiziranih za zaposlenike Fakulteta,

broj medunarodnih interdisciplinarnih ljetnih Skola i doktorskih radionica koje su (su)
organizirane od strane Fakulteta,

broj doktoranada koji su sudjelovali na medunarodnim ljetnim skolama i doktorskim
radionicama,

broj gostujucih istrazivaca koji borave na Fakultetu,
broj predavanja i edukacija koje drze gostujuci istrazivaci.
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OCEKIVANI ISHOD 5: POVECANA JAVNA VIDLJIVOST ISTRAZIVANJA | ZNANSTVENI UGLED
USTANOVE

Ovajishod ostvarit Ce se provodenjem aktivnosti predvideninh u okviru cilja 4. e. Popula-
rizirati znanstvena istrazivanja zaposlenika.

Pokazatelji uspjesnosti:

* je liuspostavlien redoviti newsletter Fakulteta s obavijestima o znanstvenim aktivno-
stima i popularno-znanstvenim tekstovima,

* broj popularno-znanstvenih tekstova objavljenih u fakultetskome newsletteru,

* broj popularno-znanstvenih tekstova objavljenih u medijima,

* broj tribina i javnih predavanja za Siru javnost organiziranih od strane Fakulteta,
* Jesuliznanstvene aktivnosti detaljno prezentirane na mreznoj stranici Fakulteta,

* jesu liinformacije o znanstvenim projektima koji se provode na Fakultetu lako dostu-
pne $iroj javnosti,

* jesu liizdanja FF Pressa lako dostupna stru¢noj i Siroj javnosti.

OCEKIVANI ISHOD 6: POVECANA ISTRAZIVACKA ORIJENTACIJA DOKTORSKIH STUDIJA

Ovu promjenu namjeravamo ostvariti realizacijom sliedecih strateskih cilieva:

* Cilj 1.d. Integrirati programe na razini poslijediplomskih doktorskih studija,
* Cilj 2.e. Intfernacionalizirati poslijediplomske doktorske studije.

Pokazatelji uspjesnosti:

* broj medunarodnih interdisciplinarnin ljetnih skola i doktorskih radionica koje su (su)
organizirane od strane Fakulteta,

* broj doktoranada koji su suradnici na znanstveno-istrazivackim projektima koji se
(dijelom) provode na Fakultetu,

e jesu lirevidirani programi svih doktorskih studija tako da imaju primjeren udio istrazi-
vackih aktivnosti, sukladno preporukama vanjskoga vrednovanja,

* broj medunarodnih interdisciplinarnih ljetnih skola i doktorskih radionica koje su (su)
organizirane od strane Fakulteta,

* broj doktoranada koji su sudjelovali na medunarodnim lietnim Skolama i doktorskim
radionicama.

OCEKIVANI ISHOD 7: UNAPRIJEDENI ETICKI STANDARDI ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKOG RADA

Ova Zeliena promjena ostvarit ¢e se provedbom mjera i aktivnosti predvidenih u okviru
cilja 5.b. Unaprijediti mjere borbe protiv neeticnosti u znanstvenome istrazivanju
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Pokazatelji uspjesnosti:

je li donesen pravilnik o postupku provjere eticnosti istrazivanja i eticki kodeks istra-
Zivanja,

je linabavljen softver za otkrivanje plagiranja,

je li provjera plagijata postala dio redovite prakse u postupku ocjene zavrsnih rado-
va doktorskih disertacija,

je li provjera plagijata postala redovita praksa u uredivackom postupku FF Pressa i
znanstvenih Casopisa kojima je Fakultet (su)izdavac.

OCEKIVANI ISHOD 8: POVECAN BROJ PRIMIJENJENIH ISTRAZIVANJA
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Povecanje broja primijenjenih istrazivanja ostvarit e se provedbom mijera i aktivnosti
predvidenih sliedecim cilievima:

Cilj 4.f. Poboljsati promociju strucne ekspertize zaposlenika,
Cilj 6.f. Regulirati komercijalne djelatnosti.

Pokazatelji uspjesSnosti:

jesu li na mreznoj stranici Fakulteta prezentirane stru€ne kompetencije i usluge koje
istrazivaCi mogu ponuditi potencijalnim korisnicima,

jesu li na mreznim stranicama Fakulteta prezentirane informacije o primijenjenim
istrazivanjima koja se provode ili su provedena,

je liizraden pravilnik o stiecanju i frosenju vlastitih sredstava kojim se reguliraju komer-
cijalna istrazivanja,

broj ugovorenih i provedenih primijenjenih istrazivanja,
ukupan iznos prihoda od primijenjenih istrazivanja.



